
―
ベ
ネ
ッ
セ
は
、
香
川
県
直
島
に
「
ベ
ネ
ッ

セ
ア
ー
ト
サ
イ
ト
直
島
」
を
作
ら
れ
て
い
ま

す
。
ま
た
、
直
島
は
２
０
０
８
年
の
日
仏
観

光
交
流
年
の
重
点
地
域
に
も
設
定
さ
れ
て
い

ま
す
が
、
そ
も
そ
も
ど
の
よ
う
な
き
っ
か
け

で
地
域
づ
く
り
に
取
り
組
む
こ
と
に
な
っ
た

の
で
し
ょ
う
か
。

「
良
い
地
域
に
住
ま
な
い
と
、
一
人
ひ
と
り

が
良
く
生
き
よ
う
と
思
っ
て
も
幸
せ
に
な
れ

な
い
」

私
が
40
歳
の
と
き
、
父
が
直
島
に
キ
ャ
ン
プ

場
を
作
る
計
画
を
進
め
て
い
る
さ
な
か
に
亡
く

な
り
、
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
引
き
継
い
だ
の
で
す

が
、
こ
の
直
島
で
、
現
代
社
会
が
置
き
忘
れ
た

精
神
的
豊
か
さ
を
非
常
に
強
く
感
じ
ま
し
た
。

こ
れ
を
き
っ
か
け
に
「
良
く
生
き
る
」
と
は
ど

う
い
う
こ
と
だ
ろ
う
か
と
考
え
る
よ
う
に
な
り

ま
し
た
。

ま
た
、
西
洋
史
学
者
の
木
村
尚
三
郎
さ
ん
や

瀬
戸
内
海
の
風
景
の
研
究
を
さ
れ
て
い
る
西
田

正
憲
さ
ん
の
考
え
方
に
も
後
押
し
さ
れ
、
ど
う

す
れ
ば
幸
せ
に
な
れ
る
の
だ
ろ
う
、
良
く
生
き

ら
れ
る
の
だ
ろ
う
と
考
え
た
と
き
、
や
は
り
良

い
地
域
に
住
ま
な
い
と
、
一
人
ひ
と
り
が
良
く

生
き
よ
う
と
思
っ
て
も
幸
せ
に
な
れ
な
い
と
思

い
、
地
域
づ
く
り
に
取
り
組
む
こ
と
に
な
り
ま

し
た
。

こ
れ
ま
で
教
育
の
仕
事
に
携
わ
っ
て
き
ま
し

株式会社ベネッセコーポレーション
代表取締役会長 兼 ＣＥＯ

福武 總一郎さん

第1回

株式会社ベネッセコーポレーション
代表取締役会長 兼 ＣＥＯ

福武 總一郎さん

日
本
の
文
化
や
伝
統
の
う
え
に
立
っ
て
ま
ち
が
発
展

し
て
い
く
プ
ロ
セ
ス
を
見
せ
る
の
が
観
光
。
地
域
の

人
た
ち
の
思
い
が
プ
ロ
セ
ス
の
中
に
ど
れ
だ
け
詰
ま

っ
て
い
る
か
。
そ
れ
が
来
た
人
を
感
動
さ
せ
る
。

日
本
の
文
化
や
伝
統
の
う
え
に
立
っ
て
ま
ち
が
発
展

し
て
い
く
プ
ロ
セ
ス
を
見
せ
る
の
が
観
光
。
地
域
の

人
た
ち
の
思
い
が
プ
ロ
セ
ス
の
中
に
ど
れ
だ
け
詰
ま

っ
て
い
る
か
。
そ
れ
が
来
た
人
を
感
動
さ
せ
る
。
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た
が
、
競
争
に
よ
っ
て
成
長
す
る
の
で
は
な

く
、
年
を
取
れ
ば
取
る
ほ
ど
幸
せ
に
な
る
よ
う

な
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し
た
い
と
考
え
、
１
９
９

０
年
にBenesse

と
い
う
概
念
〔
ラ
テ
ン
語
の

bene

（
よ
い
、
正
し
い
）
とesse

（
生
き
る
、

暮
ら
す
）
を
一
語
に
し
た
造
語
〕
を
造
り
、
95

年
に
社
名
変
更
も
し
ま
し
た
。

「
子
ど
も
や
お
年
寄
り
に
目
を
向
け
る
の
が

本
当
の
ま
ち
づ
く
り
」

直
島
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
は
、
ベ
ネ
ッ
セ
の
理
念

を
具
現
す
る
場
所
と
し
て
、
日
本
が
世
界
に
誇

る
最
も
美
し
い
場
所
で
あ
る
瀬
戸
内
海
に
置
く

と
い
う
発
想
か
ら
始
め
ま
し
た
。

今
ま
で
の
ま
ち
づ
く
り
は
若
者
に
目
が
向
い

て
い
ま
し
た
が
、
子
ど
も
や
お
年
寄
り
に
目
を

向
け
る
の
が
本
当
の
ま
ち
づ
く
り
で
す
。
直
島

は
お
年
寄
り
ば
か
り
の
孤
立
し
た
過
疎
の
島

で
、古
い
民
家
も
壊
れ
か
け
て
い
ま
す
が
、そ
の

よ
う
な
中
に
、
最
初
か
ら
世
界
に
注
目
さ
れ
る

よ
う
な
、
子
ど
も
か
ら
お
年
寄
り
ま
で
幸
せ
に

暮
ら
せ
る
ま
ち
を
作
り
た
い
と
思
っ
た
の
で
す
。

―
「
ベ
ネ
ッ
セ
ア
ー
ト
サ
イ
ト
直
島
」に
は
、

特
に
外
国
人
が
多
く
訪
れ
、
来
島
者
の
う
ち

10
％
位
を
占
め
る
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。

瀬
戸
内
海
に
は
産
業
廃
棄
物
の
問
題
な
ど
、

近
代
化
の
た
め
の
負
の
遺
産
も
あ
る
一
方
で
、

日
本
の
原
風
景
が
残
っ
て
い
ま
す
。

直
島
で
は
、
世
界
に
も
類
の
な
い
、
現
代
ア

ー
ト
に
囲
ま
れ
て
宿
泊
す
る
と
い
う
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
を
進
め
て
き
ま
し
た
。
直
島
に
は
現
代
社

会
が
抱
え
て
い
る
矛
盾
や
課
題
が
込
め
ら
れ
た

メ
ッ
セ
ー
ジ
性
の
あ
る
作
品
が
置
か
れ
て
お

り
、
た
だ
景
観
が
良
い
と
い
う
だ
け
で
な
く
、

自
然
と
の
対
比
と
調
和
が
世
界
の
人
々
を
惹
き

つ
け
る
の
で
し
ょ
う
ね
。

海
外
か
ら
人
が
来
る
こ
と
で
、
日
本
人
が
日

本
の
良
さ
を
再
発
見
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す

し
、
こ
れ
ま
で
、
外
の
人
と
の
付
き
合
い
が
な

く
、
自
分
た
ち
だ
け
の
世
界
だ
っ
た
と
こ
ろ

が
、
若
者
や
世
界
の
人
た
ち
と
交
流
す
る
こ
と

に
よ
り
、
ま
ち
が
綺
麗
に
な
り
魅
力
が
向
上
す

る
と
い
う
相
乗
効
果
も
あ
り
ま
す
。

日
本
に
は
ま
だ
た
く
さ
ん
良
い
と
こ
ろ
が
あ

る
と
思
い
ま
す
が
、
何
を
使
っ
て
地
域
を
再
生

す
る
か
を
考
え
た
と
き
、
人
を
元
気
に
す
る
の

は
現
代
ア
ー
ト
で
あ
る
と
、
ア
ー
ト
デ
ィ
レ
ク

タ
ー
の
北
川
フ
ラ
ム
さ
ん
と
越
後
妻
有
で
一
緒

に
行
っ
た
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
も
感
じ
ま
し
た

し
、
現
代
ア
ー
ト
を
使
う
こ
と
以
外
で
、
自
然

の
豊
か
な
過
疎
地
を
再
生
す
る
方
法
は
な
か
な

か
見
つ
か
ら
な
い
の
で
は
な
い
か
と
も
思
っ
て

い
ま
す
。

「
あ
る
も
の
を
活
か
し
て
、
な
い
も
の
を
作

る
」今

ま
で
の
ま
ち
づ
く
り
は
、
高
層
ビ
ル
建
設

この人と一期一会

家プロジェクト「護王神社」
杉本博司：Appropriate Proportion
撮影：杉本博司

草間彌生「赤かぼちゃ」
撮影：渡邉修

家プロジェクト「角屋」
宮島達男：
Sea of Time '98
撮影：上野則宏

（写真提供：ベネッセアートサイト直島）
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の
よ
う
に
、「
あ
る
も
の
を
壊
し
て
、
な
い
も

の
を
作
る
」
と
い
う
も
の
で
、
我
々
が
築
い
た

も
の
を
次
世
代
の
人
が
壊
し
て
し
ま
う
、
経
済

優
先
型
の
非
常
に
危
険
な
文
明
史
観
で
あ
る
と

思
っ
た
の
で
す
。

経
済
は
文
化
の
僕し
も
べに
す
ぎ
な
い
と
思
っ
て
い

ま
す
。「
あ
る
も
の
を
活
か
し
て
、
な
い
も
の

を
作
る
」
と
い
う
発
想
の
も
と
始
め
た
古
民
家

の
再
生
は
、
い
ま
や
全
国
に
普
及
し
て
い
ま
す
。

自
然
や
歴
史
が
地
域
の
文
化
を
創
り
、そ
こ
か

ら
新
し
い
何
か
が
生
ま
れ
る
の
で
は
な
い
で
し

ょ
う
か
。

―
地
方
に
よ
っ
て
は
、
町
並
み
が
画
一
化
さ

れ
て
い
る
印
象
を
持
つ
よ
う
な
と
こ
ろ
も
少

な
く
な
い
気
が
し
ま
す
。

今
ま
で
の
観
光
は
、
ア
ミ
ュ
ー
ズ
メ
ン
ト
パ

ー
ク
の
失
敗
に
見
ら
れ
る
よ
う
に
、
安
易
に
諸

外
国
の
も
の
を
持
っ
て
き
た
日
本
人
の
た
め
の

も
の
で
し
た
が
、
直
島
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
は
最

初
か
ら
世
界
の
人
を
呼
び
込
む
こ
と
を
考
え
て

き
ま
し
た
。
湯
布
院
や
黒
川
温
泉
（
熊
本
県
）

が
成
功
し
て
い
る
の
も
日
本
の
良
い
も
の
を
残

し
て
い
る
か
ら
で
あ
っ
て
、
外
の
人
が
喜
ん
で

く
れ
て
自
分
た
ち
も
喜
ぶ
、
世
界
に
通
用
す
る

地
域
づ
く
り
を
最
初
か
ら
や
ら
な
け
れ
ば
な
ら

な
い
と
思
い
ま
す
。

最
近
感
じ
る
の
で
す
が
、
魅
力
の
あ
る
も
の

や
お
い
し
い
も
の
は
地
元
に
置
い
て
お
く
べ
き

だ
と
思
い
ま
す
。
見
事
に
実
現
し
て
い
る
の
は

愛
知
県
の
知
多
半
島
の
先
に
あ
る
日
間
賀

ひ

ま

か

島じ
ま

で
、
お
い
し
い
フ
グ
・
タ
コ
を
地
元
で
食
べ
て

い
ま
す
。
そ
こ
で
し
か
食
べ
ら
れ
な
い
と
い
う

こ
と
で
、
今
で
は
年
間
30
万
人
の
人
が
訪
れ
て

い
る
そ
う
で
す
。

地
方
に
は
も
と
も
と
魅
力
が
あ
る
の
に
、
異

物
を
ど
ん
ど
ん
入
れ
て
自
分
た
ち
の
魅
力
を
壊

し
て
い
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
コ
ン
ビ

ニ
が
な
い
ま
ち
が
良
い
ま
ち
で
あ
る
と
も
い
い

ま
す
。
立
ち
止
ま
っ
て
考
え
直
し
、
地
元
の
良

さ
を
よ
く
見
る
こ
と
が
必
要
で
す
。

直
島
に
お
け
る
仕
掛
け
は
現
代
ア
ー
ト
で
す

が
、
こ
れ
か
ら
の
地
方
都
市
で
は
路
面
電
車
の

環
状
化
が
よ
り
よ
い
ま
ち
づ
く
り
に
最
も
有
効

な
こ
と
だ
と
思
い
ま
す
。
路
面
電
車
の
環
状
化

に
よ
る
に
ぎ
わ
い
の
創
出
や
車
社
会
か
ら
の
転

換
、
環
境
な
ど
い
ろ
い
ろ
な
意
味
も
含
め
、
市

民
が
共
通
認
識
を
持
っ
て
、
合
意
形
成
が
得
ら

れ
れ
ば
ど
ん
ど
ん
ま
ち
づ
く
り
が
進
ん
で
い
く

と
思
い
ま
す
。

観
光
と
は
で
き
た
も
の
を
見
せ
る
の
で
は
な

く
、
日
本
の
文
化
や
伝
統
の
上
に
立
っ
て
ま
ち

が
発
展
し
て
い
く
プ
ロ
セ
ス
を
見
せ
る
も
の
で

す
。
地
域
の
人
た
ち
の
思
い
が
プ
ロ
セ
ス
の
中
に

ど
れ
だ
け
詰
ま
って
い
る
か
、そ
れ
が
来
た
人
を

感
動
さ
せ
、ど
う
発
展
し
て
い
く
の
か
を
見
る

た
め
に
ま
た
訪
れ
る
こ
と
に
な
る
の
で
す
。

―
今
後
の
観
光
行
政
へ
の
期
待
を
お
聞
か
せ

く
だ
さ
い
。

「
我
々
や
地
元
の
人
た
ち
が
気
づ
い
て
い
な

い
地
方
の
良
さ
を
観
光
庁
が
ど
ん
ど
ん
探
し

出
し
て
海
外
に
紹
介
し
て
い
た
だ
き
た
い
」

た
だ
観
光
の
人
口
を
増
や
す
た
め
だ
け
で
は

な
く
、
地
方
の
再
生
の
た
め
に
も
観
光
庁
が
で

き
た
の
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

海
外
の
人
が
関
心
を
持
っ
て
い
る
場
所
や
日

本
の
魅
力
を
ど
ん
ど
ん
Ｐ
Ｒ
し
、
お
客
さ
ん
に

来
て
も
ら
い
、
感
動
し
て
帰
っ
て
も
ら
い
た

い
。
そ
れ
が
、
日
本
の
再
発
見
に
も
な
り
ま
す

し
、
他
の
地
域
に
も
波
及
す
る
こ
と
に
な
れ
ば

良
い
で
す
ね
。

我
々
や
地
元
の
人
々
が
気
づ
い
て
い
な
い
地

方
の
良
さ
を
観
光
庁
が
ど
ん
ど
ん
探
し
出
し
て

海
外
に
紹
介
し
て
い
た
だ
き
た
い
。
紹
介
し
て

い
た
だ
い
た
こ
と
で
そ
の
地
域
が
ど
ん
ど
ん
元

気
に
な
っ
て
い
く
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

聞
き
手
　
池
光
　
崇
（
広
報
課
広
報
企
画
官
）

瀬戸内海の夕焼け（『金色の海』船から見る風景100選より）

早稲田大学理工学部卒業後、（株）福武書店東京支
社勤務を経て1986年5月同社代表取締役社長就任。
1995年に社名をベネッセコーポレーションに変更、
2007年（株）ベネッセコーポレーション代表取締役会
長兼CEO就任。1987年から直島プロジェクトを開始
し、香川県直島を自然とアートで活性化する取組み
を実行。2004年「香川県直島名誉町民」受章。2006
年、直島での継続的なアート活動に対して「メセナ大
賞」受賞。2008年に今後の観光行政のあり方の意
見交換を行うため国土交通省に設置された「観光に
関する懇談会」のメンバーを務めた。
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