
ターンアラウンド（回転）をUPしたい 
 

事業継続計画を真剣に準備したい 
 

そのための人を育てたい！ 

川崎陸送株式会社 取締役社長 樋口恵一 
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2013年1月21日 

資料２ 



トラックは走っていない時間の方が長い！ 

３時間半 
待ち！ 

2 



3時間半 
待ち！ 

さらに 

荷下ろし
３時間 
！ 

3 



4 

積み込みでも時間
かかってます！ 



６割が１時間以上待機！ 5 



こんなに 
待たせて 
いいのか？ 

 
タダで… 
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6時間！ 
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大行列！ 

走っている時間はごくわずか！ 
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作業日 曜日

2013/1/16 水

1 KB11 3 9時 26分 13時 3分 783 3時間 37分
2 SW01 3 10時 8分 14時 12分 852 4時間 4分
3 SH01 3 15時 41分 25時 49分 1549 10時間 8分
4 TO01 3 15時 34分 26時 6分 1566 10時間 32分
5 KO17 3 15時 36分 25時 43分 1543 10時間 7分
6 H904 3 15時 30分 25時 31分 1531 10時間 1分
7 K78 3 15時 34分 25時 37分 1537 10時間 3分
8 SA97 3 15時 36分 25時 43分 1543 10時間 7分
9 KA92 3 18時 9分 29時 分 1740 10時間 51分
10 N903 3 18時 26分 29時 分 1740 10時間 34分
11 LST204 3 18時 45分 29時 分 1740 10時間 15分
12 LS54 2 8時 23分 11時 1分 661 2時間 38分
13 LS51 2 8時 28分 11時 4分 664 2時間 36分
14 LS52 2 8時 28分 11時 10分 670 2時間 42分
15 LS53 2 8時 31分 11時 13分 673 2時間 42分
16 GL71 2 8時 46分 11時 16分 676 2時間 30分
17 CP01 2 8時 47分 11時 17分 677 2時間 30分
18 SY51 2 8時 53分 11時 29分 689 2時間 36分
19 NT2123 2 9時 6分 11時 27分 687 2時間 21分
20 NT7185 2 9時 8分 11時 26分 686 2時間 18分
21 TJ11 2 9時 19分 11時 33分 693 2時間 14分
22 TJ38 2 9時 26分 11時 52分 712 2時間 26分
23 GL13 2 10時 11分 13時 9分 789 2時間 58分
24 NC08 2 10時 16分 13時 26分 806 3時間 10分
25 SJ02 2 11時 41分 14時 8分 848 2時間 27分
26 CP04 2 11時 52分 14時 27分 867 2時間 35分
27 GN01 3 10時 33分 14時 1分 841 3時間 28分
28 ST01 3 15時 38分 21時 1分 1261 5時間 23分
29 UC51 3 17時 58分 23時 22分 1402 5時間 24分

平均時間 5時間 17分

青海・大井コンテナターミナル待機時間　（１月）
種別　：　１．輸出空コン搬出　　２．輸出実入り搬入　　３．輸入実入り搬出　　４．輸入空コン返却

ターミナル トラックＮｏ．
種
別 並び始め ゲートアウト

合計

青
海
　
Ａ
２

（並び始め～ｹﾞｰﾄｱｳﾄ）

青
海
　
Ａ
１

１月１７日０５：００で作業打ち切り   
この時点で待機場に８列の待機車両あり。 

   

雪のあと、16日は悲惨な10時間待ち！ 



日本 韓国
1日目標売上げ 50,000 25,000
ドレージ回数 1 5
1本当たり 50,000 5,000

待たせていたら、結果としてコストは下がらない 

ハードの整備だけではだめ？ 

超大型14,000TEUのコンテナ船を 
どれだけで降ろして出港させられるか？ 

船・ドレージ・配送トラック 
すべてでこの差が出ている 

待たせるとコストはこれだけ違ってくる！ 
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走行時間 
は 

わずか 

拘束時間 
の 

問題も… 
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待たせない仕組み・仕掛けが必要！ 

欧米で当たり前の予約システムの普及 

車両留置料 

物流施設の能力をきちんと 
把握するための教育 

物流につけを回す商慣行の見直し 

船・トラックにもＬＣＣの発想を 
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だから、荷主と物流業者の真の 

パートナーシップが必要 

平成16年、明治製菓、バンダイロジパル、川崎陸送にて、菓子

原料・包装資材などの物流拠点集約と、納入ルート改善によっ
て、CO2を35％削減 
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【実施後】関東ＭＤＣ～関西ＭＤＣ往復輸送

川崎陸送㈱車輌とＭ社車輌それぞれの運行から、東西の中間地点（長野県飯田市）にて、両社
の被牽引車輌を交換し、それぞれの出発拠点に戻る事で、運行距離を短縮して２日間運行から
１日運行とする事で、１運行当りの乗務員の拘束時間の短縮と燃料使用量の削減を図る。

大阪府高槻市

明治製菓㈱関西ＭＤＣ

元請物流事業者
Ｍ社

埼玉県坂戸市

明治製菓㈱関東ＭＤＣ

元請物流事業者
川崎陸送㈱

1日目

積込作業

出発

１日目

到着

荷降作業

川崎陸送㈱

車輌
Ｍ社 車輌

長野県飯田市

中継拠点

中継拠点にて両社の被牽引車を交換

両社の被牽引車を交換する

荷主の理解で、家に帰って寝ることができる！ 

在庫バランスを、荷主に 
考えていただけました 



 こんな本を訳してしまいました… 

BCP屋さんの本に比べて
実践的で具体的 
 

事業継続を実践的に理
解し、社内で説明できる
本がなかった 
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川崎陸送 坂戸流通センター 

 フォークリフトのバッテリーを非常用電源に利用 

マンション１戸分の 
電気（３０Ａ) 

 
７時間は持ちます！ 
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韓国製は
早くて 
安かった 

川崎陸送 坂戸流通センター 
400KW  ディーゼル15,000CC 

たった６週間で納入！ 
15 



SH小学校 250KW 
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 韓国ではほぼ全ての学校に発電機を整備 



お客様のため？ 自分のため？ 

お客様が止まると、自分の売上がなくなる 

大企業の10％減＝あなたの会社の何％減？ 

規模が小さいほど影響が大きい！ 

実は自分のこと 
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避難訓練 

2ヶ月に1回 
実施中！ 

川崎陸送 葛西流通センター 18 



3月11日以降に分かった問題 

すぐに動くトラックは意外にない 

みんな下請けで自分で配車できない 

緊急にドライバーを集められない 

大手が実際には車を持っていない 

ドライバーが被災地に行くのを怖がる 

何をしていいか分からない経営者 
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なんでやらないのか？ 

BCPは難しい、金がかかるという先入観 

いざという時はしょうがない…。 

セミナーが難しすぎる 

なにをやっていいのかさっぱり分からない 

最初から諦めているのをどうするか？ 
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より実践的な面からの動機付けを 

コンサルタントに修羅場の経験があるのか？ 

机上のBCPではない、実践的なBCP、リスクの考え方 

実運送事業者が動けないリスクは高い 

BCPがコンサルタント、損害保険会社への 
景気刺激策であってはならない 

いざというときにマニュアルを見ている 
暇があるはずがない 
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ターンアラウンド（回転）をUPしたい 
 

実運送事業者のために 
事業継続計画を真剣に準備したい 

 
そのための人を育てたい！ 

 
だから荷主との相互理解が必要 


