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事例番号 053 官民連携で治安確保と文化の創造･発信 
（東京都新宿区歌舞伎町） 

 
1. 背景 

新宿区歌舞伎町は、戦後の焼け跡から鈴木喜兵衛氏ら地元の人々が歌舞伎劇場の誘致をはじ

めとした「道義的繁華街」の建設を目指してつくったまちであるが、今日では、一日の乗降客数 350 
万人という日本最大のターミナル駅である新宿駅の北側に位置し、600m四方の区域に飲食店、映

画館、劇場、風俗店等が密集する日本有数の繁華街となっている。地域内の昼間人口は 31,801 
人、夜間人口は 2,203 人（平成 12 年国勢調査）であり、1 日の来街者数が 40 万人ともいわれ、国

際的にも高い知名度を誇る。昭和 50 年代の半ばから性風俗の氾濫とその青少年への影響、治安

の悪化が顕著になり、地域の深刻な問題として認識されはじめた。そして、それらへの対応策の検

討が市民も参加しながら開始された。 
 
 

 
新宿区の区域 （資料：新宿区ホームページ） 

 
 

2. 目標 
「歌舞伎町ルネッサンス協議会」（後述）による検討の結果、まちづくりの目標が以下のように整

理された。 
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＜3 つの基本方針＞ 
① 安全安心・環境美化 
② 映像・演劇・映画など新しい文化の創造・発信 
③ 魅力ある街並みへの改善 
 

また、それぞれの方針に関して以下の活動の方向性が打ち出された。 
 

＜活動の基本方針＞ 
① 「クリーン作戦（安心パトロール、取り締まりなど）」 
② 「プラスイメージ発信（映画祭などのイベント）」 
③ 「まちづくり（まちづくり誘導方針の策定など）」 

 
3. 取り組みの体制 

まちづくりの活動は、地元と行政機関を中心とした取り組みから、有識者、都、国を含め、官民一

体となった総合的な取り組みへと発展してきており、2005 年に「歌舞伎町ルネッサンス推進協議

会」（新宿区他・関係各省庁などの行政機関、地元商店街・町会・事業者、有識者で構成）が発足

し、上記 3 つの「活動方針」ごとに具体的な活動が開始されている。 
 
 

 
 
 

新宿区役所周辺地図（この北方が歌舞伎町） （資料：新宿区ホームページ） 
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歌舞伎町ルネッサンス組織図 （資料：フリーペーパー「歌舞伎町るねっさんす」） 
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4. 具体策 
（1） クリーン作戦プロジェクト 安全安心・環境美化対策 

歌舞伎町を見違えるようにきれいにすることや、犯罪のインフラを除去することを目的に、地元・

関係団体等が一体となった安全安心パトロール等の展開、徹底した取締りと摘発の実施、客引き

等の迷惑行為を規制するための条例改正等を行っている。 
具体的には、行政と連携して「安全推進地域活動重点地区」の指定を行い、防犯カメラの設置と

暴力団排除等のキャンペーン活動の展開、複合ビル等への連携による査察を実施している。また、

総務省の「地域安心安全ステーション整備モデル事業」の地域指定を受けた「青パト」の配備と防

犯パトロール等の展開も行っている。 
 

   
昼の歌舞伎町（左） 
歌舞伎町ルネッサンス推進協議会の地域活性化プロジェクトが発行するフリーペーパー『歌舞伎町る

ねっさんす』（右） （資料：歌舞伎町ルネッサンス協議会『歌舞伎町るねっさんす』） 
 

（2） 地域活性化プロジェクト  新たな文化の発信による地域活性化 
映画館や劇場が多く立地することを活かし、「歌舞伎町から新たな文化の風を」を合言葉に、歌

舞伎町のプラスイメージの積極的発信を行っている。 
具体的には、365 日イベントができる広場としてのシネシティ広場を活用した映画祭、オープンカ

フェ、屋外イベント等を通じて文化・芸術情報を発信している。また、多文化共生を推進するため外

国人向け生活情報サービス等を行う「しんじゅく多文化共生プラザ」を開設した（2005 年 9 月）。 
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活性化のためのイベントの展開 

（「オクトーバーフェスト 2005」、歌舞伎町商店街振興組合ホームページより） 

 
（3） まちづくりプロジェクト～歌舞伎町の現況調査とまちづくり誘導方針の策定 

誰もが安心して楽しめるまちへ再生するために、2005 年 1 月に「歌舞伎町ルネッサンス憲章」を

策定、まちの現況調査、魅力ある劇場街づくりを実現するための誘導方針の策定に取り組んでい

る。 
 

歌舞伎町ルネッサンス憲章 
 

Ⅰ 新たな文化の創造を行い、活力あるまちをつくります。 
① 健全な歓楽街を目指し、24 時間 365 日誰もが楽しめるまちにします。 
② 映像・演劇・音楽など最先端の情報、文化を世界に発信するまちにします。 
③ 世界の人達の交流の拠点となり、多文化が共生するまちをつくります。 

 
Ⅱ アメニティ空間を創造し、魅力あふれるまちをつくります。 

① 繁華街を再生し、21 世紀を先導するアメニティを創造するまちにします。 
② バリアフリーに配慮した誰もが、安心して歩けるまちをつくります。 
③ 全ての観光客にとって、一度は訪れたい魅力的な空間のあるまちにします。 

 
Ⅲ 安全で安心な美しいまちをつくります。 

① 常に防犯に努め、違法営業、犯罪組織を排除した安全なまちにします。 
② 防災意識を高め、高度な防災機能を備えた安心して楽しめるまちにします。 
③ 環境美化を推進し、見違えるほど綺麗なまちにします。 
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（4） 喜兵衛プロジェクト  ～室き室・空きビル対策（2006 年 2 月～） 
「喜兵衛プロジェクト」はルネッサンス推進協議会のもとで 2006 年 2 月より新たに開始された取り

組みであり、歌舞伎町ルネッサンスの趣旨に合う事業者を空き室・空きビルに誘致するためのプロ

ジェクトである。 
 

① 不動産情報 
各種エンターテイメント事業向け物件、SOHO 向け物件、物販・飲食向け物件など、歌舞伎町の

不動産物件の情報提供と物件ツアーを開催している（月 1 回開催）。 
 

② 拠点化プロジェクト 
喜兵衛プロジェクトが推進するエンターテイメント拠点創出のためのプロジェクト。2006 年 1 月に

「風林会館を使い尽くせ！」を皮切りに、各種のイベントを実施し、喜兵衛プロジェクトの情報発信

を行っている。 
 

5. 特徴的手法 
地元商店街・町会の積極的な取り組みを行政が支援していって総合的な対策にしたプロセスが

特徴的である。 
 

6. 課題 
これまではクリーン作戦で町をきれいにする活動や地域における情報発信など、個別の活動を

積み重ねてきたが、これからはこれらの動きを踏まえたハード･ソフト両面を含む具体的な「まちづく

り誘導方針（マスタープラン）」をつくる段階になっている。 
 

（参考・引用文献） 
新宿区ホームページ 
歌舞伎町商店街振興組合ホームページ 
フリーペーパー「歌舞伎町るねっさんす」 


