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本委員会における論点の確認

「スノーリゾートの投資環境整備に関する検討会」
(令和元年度開催)
の議論の前提

大田原委員ご提出資料
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第34回 観光戦略実行推進会議（令和元年11月28日開催）
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令和元年度開催 スノーリゾートの投資環境整備に関する検討会
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本検討会の議論の前提（確認）
・本検討会の議論の前提は以下の通りと考える。
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議論の前提①

全てのスノーリゾートを対象にし
た議論ではなく、国際競争力の
高いスノーリゾート形成に向けて
の議論であること

議論の前提②

顧客・調達マーケットのマクロ環
境を睨みつつ、特にカネ(投融資)
を担う人たちにとって、どのような
スノーリゾートの投資環境を整備
するべきかの議論であること

国際競争力の高いスノーリゾート

令和元年度の検討会において
有識者の大田原がまとめた資料より

「国際競争力の高いスノーリゾートを形成する」という政府方針から、前提①を設定した
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一般的なスノーリゾートにおける収益構造

・一般的なスキー場(索道会社)は、単体では収益性の低い索道(リフト/ゴンドラ)を活用しながら、スノーコンテ
ンツと一体となって収益を上げていく産業。

・特に索道資産は、投資規模に比して収益性が低いがスノーリゾートの収益化には不可欠

・ベースタウンの開発はスノーリゾートの魅力化/活性化には不可欠であるが、大規模な設備投資が必要であり、
外部投資を含めた投資環境の整備が必要

(遊ぶ)

(移動する)

(泊まる/食べる/買う 等)

索
道
会
社
は
①
と
②
を

併
せ
て
収
益
化

スノーリゾート

①スノーコンテンツ

②索道(リフト/ゴンドラ)

③ベースタウン

デスティネーショ
ンとしての価値

収益源 収益性 設備投資額

◎
(メイン目的地)

・入場料
・飲食/物販
・レンタル
・スクール

高い
下2つに
比べると
小さい

▲
(移動手段)

・リフト券
低いが、

①の収益化には
不可欠

大きい

〇
(サブ目的地)

・宿泊
・飲食/物販
・レンタル
・スクール

高い
大きい

投資規模は
スキー場規模
(≒輸送能力)

に比例

令和元年度の検討会において
有識者の大田原がまとめた資料より
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今回の委員会について

今回の委員会の議論の前提（仮説）
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第16回 観光立国推進閣僚会議（令和4年10月11日開催）

”コロナ感染症の影響も踏まえて、円安の効果も活かし、
インバウンド消費の速やかな5兆円の達成を目指す“

という大きな政府方針に対して、スノーリゾート施策がどのような貢献をしてくか
が議論の前提となると考えられる。
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政策方針を受けたスノーリゾートとしての施策検討の方向性
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3つがどれも一級品
で、スノーリゾート
単体で観光地とし
て完結
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、
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リ
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観光周遊エリア
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