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１． 調査研究課題名「中国に進出している中小物流事業者の実態に関する調査研究」

２．有識者意見の概要及び対応

有識者：

陳 麗梅氏 株式会社 日通総合研究所 ロジスティクスコンサルティング部 主任コンサルタント

根本敏則氏 一橋大学大学院商学研究科 教授

意見の概要 意見に対する対応

・日本国内でも、非常に高い利益率をあげている中小事業者が

存在する。このような事業者が中国でも存在しているなら

ば、どのようなビジネスモデル（例えば輸送だけでなく顧客

の受発注代行にまで領域を広げているなど）で高い利益率を

生み出しているのか、事例を挙げつつ解説できれば、非常に

意義のあるものとなるのではないか。

ヒアリング対象事業者のうち 1 社について、中国事業の展

開プロセスについて追加調査を実施。その追加調査を踏ま

え、ビジネスモデル及びその展開プロセスの詳細を記述。

・中国におけるヒアリングの記述について、ヒアリング先に迷

惑がかからないよう、表現ぶりを柔らかにしておいてほし

い。

左記に該当する部分について、表現を修正。

・日本の事業者がアジアに進出できる環境を整えるという観点

で、このような調査は重要であり、全日本トラック協会等を

通じて、事業者に周知していくことが望ましい。

今後の課題。


