
有識者意見の概要及び意見に対する対応（内部整理用） 

１． 調査研究課題名 
わが国における NPM 型行政改革の取組みと組織マネジメントに関する研究 

２．有識者意見の概要及び対応        有識者（滋賀大学経済学部教授  太田 肇 氏 ） 
意見の概要 意見に対する対応 

 
組織内部のマネジメントに関する研究について、第一期と

して生産性の向上を目指した時期、第二期として適切な戦略

策定、意思決定を目指した時期、第三期として複雑系社会へ

の対応を目指した時期と整理しているが、ポスト・モダンと

しての第三期の主流となる考え方が何かは、未だ混沌として

いて定まっていない。 
 
問題意識毎に項立てをし、その各テーマについて組織内部

のマネジメント理論の応用として何が言えるのかを論じる

のがよいのではないか。極端に言えば、理論の紹介は無くて

よい。 
 
 
部署内での検討にとどまるクオリティーサークルは 60 年

代、70 年代が全盛の古い形態であり、現在では部署を跨いだ

検討を実施するプロジェクト・チーム型のジュニアボードが

活用されている。 

 
ご指摘を受け、第三期の記述を削除した。 

 
 
 
 
 
 
 本文はマネジメント理論の応用部分を中心とし、基礎理論

の紹介については補論として本文の後ろにまとめるという

構成に変更した。 
 
 

 
ご指摘に従い修正した。 

 
 
 

 


