
AIや IoTによる社会の大変革により産業構造自体の破壊シナリオも想定される中で、これまでの
ビジネスモデルからの脱却は喫緊の課題となろう。これは、受注者である建設会社や設計事務所ば
かりでなく、建設プロジェクトを発注する企業や自治体についても同様である。本シンポジウムで
は、「ゲームチェンジでプロジェクトを成功に導く」をテーマとして内田和成・早稲田大学ビジネス
スクール教授による基調講演を行い、続けて当協議会の3つの委員会の座長が活動報告を交えなが
ら、建設プロジェクトにおいて求められる変化とその対応について提言を行う。

1. 主催者あいさつ  [13:00‐13:05]

 花村 邦昭 会長   学校法人大妻学院顧問

2. 来賓ごあいさつ [13:05‐13:20]

 内閣総理大臣補佐官　和泉 洋人 氏　/　国土交通事務次官　森 昌文 氏

3. 基調講演  [13:20‐14:45]　

 内田 和成 氏　早稲田大学ビジネススクール教授

4. 委員会活動報告・提言  [15:00‐16:20]
　　(1)普及啓発委員会報告

 志手 一哉 委員長  芝浦工業大学建築学部教授
　　(2)資格認証委員会報告

 宮田 秀明 委員長  東京大学名誉教授

(3)官民連携委員会報告

宮本 和明 委員長  東北大学名誉教授・東京都市大学名誉教授
(4)クロージング

植村 公一 副会長　愛知県政策顧問
　　　　　　　　　　株式会社インデックスコンサルティング代表取締役社長
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ゲームチェンジで
プロジェクトを成功に導く

概要：企業の競争環境は、従来と大きく変化しています。これまで
のような ”同じ業界の企業と同じルールで戦う” 時代から、”異なる
業界の企業と異なるルールで戦う” ことが多いゲームチェンジの
時代に突入しています。まさに異種格闘技にも似た戦いに、多くの
企業が直面しています。

かつては携帯電話機のリーダーだったノキアがもはや携帯電話機
を作っていないように、10年後にはトヨタ自動車が自動車を作っ
ていないかも知れません。そんなゲームチェンジがそこかしこに
起きている時代をどう捉えて、危機をチャンスに変えていくかの
ヒントをお伝えします。

　「ゲームチェンジの時代－トヨタが自動車を作らなくなる日－」　

休 憩
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委員会活動報告・提言

東京大学工学部卒業。慶應ビジネススクール修了 (MBA)。日本航空、ボストン コンサルティング グループ 
(BCG) を経て、現在に至る。2000年 6月から 2004年 12月まで BCG 日本代表を務める。ハイテク、情報
通信サービス、自動車業界を中心にマーケティング戦略、新規事業戦略、中長期戦略、グローバル戦略の

策定、実行支援を数多く経験。2006年度には世界の有力コンサルタント、トップ 25人に選出。 
2006年 4月より現職。
主要著書：右脳思考 [東洋経済新報社 , 2018]、ゲーム・チェンジャーの競争戦略 [日本経済新聞出版社 ,2015]

プロの知的生産術 [PHP研究所 , 2011]、論点思考 BCG流 問題設定の技術 [東洋経済新報社 , 2010]

芝浦工業大学建築学部教授 1992～ 2013年。
株式会社竹中工務店（施工管理、生産設計、研究
開発）。 2009年 芝浦工業大学大学院工学マネジ
メント研究科専門職学位課程修了。2013年千葉
大学大学院工学研究科博士課程修了。
2014年芝浦工業大学工学部建築学科准教授。
2018から現職。専門は建築生産、BIM（Building 
Information Management）、FM
（Facility Management）。博士（工学）。

1972 年東京大学工学系大学院修士課程修了。 
石川島播磨重工業（株）を経て東京大学勤務。
1978 年工学博士。大学院工学系研究科システ
ム創成学専攻を担当する。1994年より同教
授。 コンピューターサイエンス、船舶システム
開発、流体力学、技術マネジメント、経営シス
テム工学、サービス科学、社会システム工学等
を専門としている。東京大学名誉教授

基調講演「ゲームチェンジの時代－トヨタが自動車を作らなくなる日－」

参加申込み方法

普及啓発委員長   　　 志手 一哉 氏 資格認証委員長   　　宮田 秀明 氏

東京大学大学院修士課程修了、工学博士。 
1984年東京大学助教授、1995年東北大学教授。
最近の専門研究分野は PPP/PFI、エイジング
シティ問題等。前民間資金等活用事業推進委
員会委員長代理 。東北大学名誉教授・東京都
市大学名誉教授

官民連携委員長           宮本 和明 氏
1981年名城大学理工学部建築学科卒、1983年
カリフォルニア芸術大学建築学部卒。1994 年
株式会社インターナショナルデザインイクス
チェンジ設立、2002 年社名を株式会社イン
デックスコンサルティングに変更、現在に至
る。愛知県政策顧問（2012年～）、前国土交通省
政策参与。一般社団法人建設プロジェクト運営
方式協議会副会長

コーディネータ          植村 公一 氏

主催　一般社団法人　建設プロジェクト運営方式協議会

後援　国土交通省、文部科学省、独立行政法人国際協力機構、独立行政法人都市再生機構

　　　日本経済新聞社、日経アーキテクチュア、日経コンストラクション

登壇者プロフィール

内田 和成 氏　早稲田大学ビジネススクール教授

氏名、所属、人数、連絡先（メールアドレス）記載のうえ info@cpds-c.jpまで（CPDS 協議会事務局宛）

メールでお申し込み下さい。  定員に達し次第、締め切らせて頂きます。


