
人口3,000人の町役場の挑戦
〜二地域居住の論点〜

2025年
8月2２日

福島県磐梯町旅する副町長
菅原直敏
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磐梯町マスコットキャラクター
ロボばんじぃ
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本日のお話は、３つの「なぜ」
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なぜ？
DX

なぜ？
ゼロトラ

なぜ？
二地域居

住

結論
二地域居住は、手段であって目的ではない

人本位の仕組みづくりが二地域居住の促進につながる

提案
制度設計者こそ二地域居住を実践したらいかがでしょうか？
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なぜ、DX？
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日本の自治体で初めて最高デ
ジタル責任者を設置して、
「DX」という言葉を用いたの
が、人口3,000人強の福島県磐

梯町でした。



２０１９年

3

自自自 DX 自自自自自自 1.0 自自 (2021 自 7 自自自自自 ) 自自自自自自自自自自自自自自自自自自自自 自

自自自自自自自自 CDO ( 自自自自自自自自自 ) 自自自自 3 自自自自自自自自自自自自自自自自自自自

自自自自自自 DX 自自自自自自自 4.0 自自 (2025 自 3 自 )

2019年
日本初の
自治体CDO
を設置
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磐梯町のミッション・ヴィジョン
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自自自自自自自自自自自自自自自自自自自

自自自自自自自自自自自自自自自自自自自自自自自自自自自自自自自自自自自自

自自自自自自自自自自自自自自自自自
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なぜ、ゼロトラストセキュリティ？
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日本の自治体で最も早く、３
層分離ではなく、ゼロトラス
トセキュリティの概念を用い
た情報セキュリティ体制を構

築しました。
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仕組づくり〜自由な働き方を支える情報インフラ
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働き方の再デザインとDXの関係(2019年夏、内部検討資料)
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自自自自自自自自自自自自自自自自自自自自自自自自自
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2-5-15 【参考】役場のデジタル化ワーキングを支える人材
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大久保光伸氏(磐梯町CIO(最高情報
責任者))
現職：デジタル庁。
内閣官房 政府CIO補佐官、金融庁
参与。独立系SIerにてアーキテクト
として規制当局のガイドラインに準
拠した金融機関システムの企画・開
発業務と先端技術の活用調査・検討
業務に従事。メガバンクの初代最高
技術責任者CTO、東京都外国企業
誘致事業メンター等歴任。３児の父。

役場の
デジタ
ル化

情報の

原則

データ化

業務の

原則

ICT化

行政経営・

デジタル人材

育成・確保

全ての情報の
ダッシュボー
ド化

スマートオフ
ィスへの布石

確保から育成
フェーズへ
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磐梯町デジタル戦略変革室の組織図(R5.4.1当時)
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出典：「磐梯町デジタル変革戦略第２版」、16P



働き方の再デザイン(2025年８月現在)
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自自自自自自自自自自自自自自自自自自自自自自自自自自自

自自自自自自自自自自自自自自自自自自自自自自自自自自自

自自自

３つの
ゼロ

ハラス
メント

有給未
消化

長時間
残業
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多様な人
材の活用

31名

CDO等

3名

地域おこ
し協力隊

18名

地域おこ
しPM

2名

地域活性
化企業人

4名

集落支援
員

1名

町政アド
バイザー

3名
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磐梯町のデジタル化等に関わる人材の現状(R7.８.22現在)
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磐梯町は二地域居住のフロントランナーを目指します！
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自自自自自自自自 7 自自自自自自自自自自自自自自自自 ( 自自自自自自自自自自自自自自自自自自 ) 自自自自

教育長
中川綾

東京都世田谷区

旅する副町長
菅原直敏

神奈川県横浜市

行政経営課長
玉橋尚和
新潟県燕市

関係人口提唱者
高橋博之
岩手県花巻市

自自自自自自自自自自自自自自自

自自自自自自自自自自自自自自自

自自



旅人

ソーシャ
ルワー
カー

経営者
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二地域居住の実践をしています。
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磐梯町「旅する」副町長
磐梯町CDO・CISO

和歌山県・市町村DX総合プロデューサー
大崎市政策アドバイザー(経営・DX担当)

↑もう少し菅原直敏
について知りたい方
はこちら
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２拠点生活と旅
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２拠点生活と旅(2025年2月上旬)

15



自治体DXの磐梯モデルを全国モデルに
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自 3 自 自自自自 180 自自 自自自自自自自自自自自自自自自自自自自

→ 自自自自自自自自 15,000 自自自

自 12 自自自自自自自自自自自自自自自自自自自自 ( 自自自自自 )

自自自自自自 自 自自自自自 自 自自自自自自自自自自自自 ( 自自 )
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なぜ、二地域居住か？
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結局、二地域居住は手段であ
って目的ではない、結果なの
では？人々が自分らしくある
ための手段なのではないでし

ょうか？



３つの
カベ

イシ
キ

セイ
ド

オカ
ネ
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二地域居住への３つのカベ
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結び

19

結論
二地域居住は、手段であって目的ではない

人本位の仕組みづくりが二地域居住の促進につながる

提案
制度設計者こそ二地域居住を実践したらいかがでしょうか？

結び
二地域居住は人々が自分らしく生きたいと選択した結果であり、これを政
策的に促進するのであれば、そういった人々本位の取り組みをエンパワメ

ントすることが良いと思います。
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ありがとうございました！
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ご清聴
ありがとうございました！！

講演に関する質問・ご相談はこちらへ
nao@town.bandai.fukushima.jp (菅原本人宛)

mailto:nao@ccs.wine
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