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株式会社及び独立行政法人におけるガバナンスについて 

国土交通省 住宅局 

Ministry of Land, Infrastructure, Transport and Tourism 

資料１ 



株式会社（委員会設置会社） 

代表執行役 

執行役 

選任・解任 

監
督 

取締役会 
（各委員会の委
員の過半は社

外） 

株主総会 

会計監査 

会計監査人 

○業務執行は執行役（通常大部分を取
締役以外から選任）が意思決定 

○取締役会が３つの委員会を通じて、
執行役の業務執行等を監督 

○会計監査人が会計監査 

※H21.2.3現在、109社の委員会設置会社がある。
（出所：日本監査役協会） 

独立行政法人 

理事長 

○業務執行は法人の長が意思決
定 

○監事が法人の長の業務執行を
監査 

○会計監査人が会計監査 

○独法評価委員会が業務評価 

理事 
監事 

（１名以上は 
外部） 

評価委員会 
（外部有識者） 

主務大臣 

株式会社（監査役設置会社） 

代表取締役 
会計監査人 

○業務執行は取締役会の決議で
意思決定（日常的な事項は取締
役会が選出した代表取締役に委
任） 

○監査役が取締役の業務執行を
監査 

○会計監査人が会計監査 

取締役会 監査役 
（監査役会
の場合、半
数は社外） 

株主総会 

監
査 

会
計
監
査 

監
査 

選任・解任 選任・解任 

評価 

会計監査人 
会
計
監
査 

選
任
・解
任 

独立行政法人と株式会社の組織の概要 

●監査委員会 
⇒ 取締役、執行役の

職務執行の監査 

●指名委員会 
⇒ 取締役、会計参与

の選解任に関する議
案内容を決定 

●報酬委員会 
⇒ 取締役、執行役の

個人別の報酬を決定 
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株式会社におけるガバナンスについて 

 
  株式会社の主な形態には、「監査役（会）設置会社」と「委員会設置会社」とがあり、ガバナンスの 
観点から以下のような特徴を有する。 
   注） ガバナンス： 株主の意向に沿ったマネジメントを実現するための方向付け（監視）   
        マネジメント：  意思決定と業務執行 
 
 （１） 監査役（会）設置会社 
    これまで、我が国の多くの企業で採用されてきた形態。 
    ＜特徴＞ 
       ・  株主総会で選出され業務執行にたずさわる取締役により構成される取締役会が、取締 
       役メンバーの中から代表取締役等を選出するとともに、（重要な）業務に関する意思決定 
          を行っている。（ガバナンスとマネジメントの機能を兼ねる） 
      ・  株主総会で選出された監査役が取締役の職務の執行を監査する。 
 
 （２） 委員会設置会社（2003年４月施行の改正商法により創設） 
    アメリカ等の諸外国において主流となっている株主による経営の監督をより効果的に行うため 
   のガバナンスとマネジメントの明確な分離を行う方式。  
    ＜特徴＞ 
       ・  取締役会は、基本事項の決定と委員会メンバーおよび執行役（通常取締役以外の者） 
        の選任等の株主の立場からの監督機能のみを行うことを基本とし、業務執行については、 
        極めて重要なものを除き、関与しない。 
      ・  「指名委員会」「監査委員会」「報酬委員会」の３つの委員会が設置され、取締役や執 
       行役の職務の執行がコントロールされる（各委員会の委員の過半は社外取締役）。 
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