
独立行政法人水資源機構の役職員の報酬・給与等について

Ⅰ 役員報酬等について

1　役員報酬についての基本方針に関する事項

　① 平成２１年度における役員報酬についての業績反映のさせ方

　② 役員報酬基準の改定内容

理事長

副理事長

理事

監事

　 　理事長は、役員報酬のうち業績手当について、当該役員の職務実績に応じ、100分の10の範
　囲内で増額し、又は減額することができます。平成21年度においては、独立行政法人評価委員
　会の業務運営評価の結果及び役員の業績を踏まえ、業績手当の増額及び減額は行わないこと
　としました。

本給月額1,141,000円を1,137,000円に引き下げ
業績手当の年間支給月数3.35月を3.1月に引き下げ
地域手当の支給割合は、本給月額の１２％（平成２１年度は１１％）

本給月額979,000円を976,000円に引き下げ
業績手当の年間支給月数3.35月を3.1月に引き下げ
地域手当の支給割合は、本給月額の１２％（平成２１年度は１１％）

本給月額847,000円を844,000円に引き下げ
業績手当の年間支給月数3.35月を3.1月に引き下げ
地域手当の支給割合は、本給月額の１２％（平成２１年度は１１％）

本給月額766,000円を764,000円に引き下げ
業績手当の年間支給月数3.35月を3.1月に引き下げ
地域手当の支給割合は、本給月額の１２％（平成２１年度は１１％）

　平成21年度の国家公務員指定職の給与改定に準じ、本給及び業績手当の引き下げを行
いました。また、地域手当の支給割合は、国家公務員と同様に平成22年度までに段階的に
引上げることとしており、最終的には１２％にすることとしています。なお、平成21年度は地域
手当の支給割合を10％から11％に引上げました。
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２　役員の報酬等の支給状況

平成２１年度年間報酬等の総額

報酬（給与） 賞与 就任 退任
千円 千円 千円 千円

20,005 13,197 5,103 1,451
254

（地域手当）
（通勤手当） ＊

千円 千円 千円 千円

15,612 11,340 2,871 1,247
154

（地域手当）
（通勤手当） 4月1日 ＊

千円 千円 千円 千円

16,037 10,152 4,050 1,261
574

（地域手当）
（通勤手当） ◇

千円 千円 千円 千円

12,542 7,620 3,989 838
95

（地域手当）
（通勤手当） 12月31日 ＊

千円 千円 千円 千円

12,586 7,620 3,989 838
139

（地域手当）
（通勤手当） 12月31日 ＊

千円 千円 千円 千円

2,343 2,089 0 229
25

（地域手当）
（通勤手当） 1月16日

千円 千円 千円 千円

15,492 10,152 3,989 1,116
235

（地域手当）
（通勤手当） ※

千円 千円 千円 千円

15,819 10,152 3,989 1,116
562

（地域手当）
（通勤手当） ※

千円 千円 千円 千円

14,026 9,184 3,609 1,010
223

（地域手当）
（通勤手当）

千円 千円 千円 千円

14,156 9,184 3,609 1,010
353

（地域手当）
（通勤手当）

注１：「地域手当」は、民間の賃金水準が高い地域に在勤する役員に支給されています。

注２：理事長及び副理事長の年間報酬等の総額は、本給（本給が反映される地域手当及び業績手当を含む）及び業績手当の自

　　主返上後の額を計上し、理事及び監事の年間報酬等の総額は、業績手当の自主返上後の額を計上しています。

注３：「前職」欄について、「＊」は退職公務員（常勤の国家公務員として職務に従事した者で退職した者）、「◇」は役員出向者

　　（国家公務員退職手当法（昭和28年法律第182号）第8条第1項の規定に基づき、独立行政法人等役員となるために退職し、

　　かつ、引き続き当該独立行政法人等役員として在職する者）、「※」は独立行政法人等の退職者、「＊※」は退職公務員でそ

　　の後独立行政法人等の退職者であることを示し、いずれにも該当しない場合は空欄としています。以下「３　役員の退職手当

　　の支給状況」においても同様です。

　　

３　役員の退職手当の支給状況（平成２１年度中に退職手当を支給された退職者の状況）

区分 支給額（総額） 退職年月日 業績勘案率 前職

千円 年 月

該当者なし

千円 年 月

6,057 4 7 H21.3.31 0.9 ＊

千円 年 月

1,519 1 6 H21.12.31 0.8（暫定） ＊

千円 年 月

1,181 1 2 H21.12.31 0.8（暫定） ＊

注１：独立行政法人水資源機構在職期間に係る退職手当が対象となります。

注２：平成１９年度中に暫定業績勘案率１．０で支給した理事（平成１９年６月２５日退職）の退職手当については、国土

　　交通省独立行政法人評価委員会により業績勘案率が０．９と決定されたため、精算を行い３，４３０千円となった。

注３：平成２０年度中に暫定業績勘案率１．０で支給した理事２名（平成２０年３月３１日退職及び平成２０年１０月３１日退

　　職）及び監事（平成２０年７月３１日退職）の退職手当については、国土交通省独立行政法人評価委員会により業績

　　勘案率が１．０と決定されたため、精算は生じていない。

副理事長

就任・退任の状況
前職

理事長

Ｄ理事

Ａ監事

摘　　要

Ｃ理事

Ａ理事

Ｅ理事

役名
その他（内容）

理事長

Ｂ理事

法人での在職期間

　役員退職手当支給規程に基づ
き、国土交通省独立行政法人評価
委員会が決定した業績勘案率によ
り支給額を決定。

Ｆ理事

Ｂ監事

副理事長

Ａ理事

　支給額は、当該役員が在職した
期間の業績勘案率が決定されてい
ないため、暫定的に支給した額で
ある。

Ｂ理事

　支給額は、当該役員が在職した
期間の業績勘案率が決定されてい
ないため、暫定的に支給した額で
ある。
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Ⅱ 職員給与について
１　職員給与についての基本方針に関する事項

　② 職員給与決定の基本方針
　ア 給与水準の決定に際しての考慮事項とその考え方

　イ 職員の発揮した能率又は職員の勤務成績の給与への反映方法についての考え方

〔能率、勤務成績が反映される給与の内容〕

　ウ 平成２１年度における給与制度の主な改正点

　機構は、独立行政法人通則法（平成11年7月16日法律第103号。以下「通則法」という。）第30
条第1項の規定において、厚生労働大臣、農林水産大臣、経済産業大臣及び国土交通大臣か
ら指示を受けた平成20年4月1日から平成25年3月31日までの期間における機構の中期目標（以
下「第2期中期目標」という。）を達成するため、この期間における中期計画（以下「第2期中期計
画」という。）を作成し、主務大臣の認可を受けなければならないと定められています。
　第2期中期計画においては、「簡素で効率的な政府を実現するための行政改革の推進に関す
る法律」（平成１８年法律第４７号）に基づく総人件費改革に伴う人件費の削減を平成18年度から
平成22年度までの5年間において5％以上行うこととしています。
　総人件費改革による平成17年度の人件費に対する各年度の人件費削減率は、概ね、平成20
年度３％、平成21年度４％、平成22年度５％としております。さらに、「経済財政運営と構造改革
に関する基本方針２００６」（平成１８年７月７日閣議決定）に基づき、人件費改革を平成23年度ま
で継続することとしています。

（１）給与水準決定における社会情勢配慮等の取組として、職員を対象とした本給の５％カット
（本給が反映される諸手当及び業績手当を含む。）及び管理職に対する平成２１年度１２月期業
績手当については、国家公務員に準じた支給月数の引き下げ（０．３５月）に加え、さらに、０．０５
月～０．１月カットを行いました。
（２）国家公務員の平成２１年度の給与改定に準じ、本給の改定等を行いました。
・本給の引き下げ
・自宅に係る住宅手当の廃止
・業績手当の支給月数の引き下げ（0.35月）
　なお、地域手当の支給地域別の支給割合（3%～15%）は、国家公務員と同様に平成22年度ま
で段階的に引上げることとします（平成21年度は3%～14%）。

　① 人件費管理の基本方針

　人事評価制度に基づき、毎年、職員の業績評価、能力評価及びチームワーク力評価を実施し
ています。その評価結果を本給の増額又は減額、昇給、昇格・降格及び業績手当の成績率の
判定に反映させています。

　通則法第63条の規定により、業務の実績を考慮し、かつ社会一般の情勢に適合したものとなる
よう支給基準を定めています。その拠り所の一つが国家公務員の給与水準であり、給与改定に
あたっては、「公務員の給与改定に関する取扱いについて」（H21.8.25閣議決定）を十分考慮し
て決定しました。
　なお、国土交通省独立行政法人評価委員会による平成２０年度業務実績評価は、「順調」との
評価を受けています。

給与種目 制度の内容

　勤務成績に応じ、本給月額の増減を行います。

　勤務成績に応じ、70/100～130/100の範囲内において成績率を
決定し、支給しています。なお、業績反映部分の割合については、
30%としています。

本　　給

業績手当
（業績反映部分）

0.22%減
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２　職員給与の支給状況

　①　職種別支給状況

うち通勤手当
人 歳 千円 千円 千円 千円

1,368 43.0 7,600 5,678 96 1,922
人 歳 千円 千円 千円 千円

1,368 43.0 7,600 5,678 96 1,922

　研究職種、医療職種及び教育職種については、該当がないため記載を省略しています。

　また、在外職員、任期付職員、再任用職員及び非常勤職員については、該当がないため記載を省略しています。

　②　年間給与の分布状況（事務・技術職員）

〔在外職員、任期付職員及び再任用職員を除く。以下、⑤まで同じ。〕

　注：①の年間給与額から通勤手当を除いた状況です。以下、⑤まで同じ。

（事務・技術職員）

四分位 四分位

第１分位 第３分位
人 歳 千円 千円 千円

　・本部課長 35 52.0 10,263 10,629 11,215

　・本部係長相当 120 39.6 6,236 7,127 7,666

　・本部係員 24 28.9 3,960 4,285 4,623

平均

人員

分布状況を示すグループ 人員

事務・技術

うち賞与平均年齢
平成２１年度の年間給与額（平均）

総額 うち所定内区分

常勤職員

　代表的職位

平均年齢

　四分位とは、ばらつきの度合いを示す指標の一つです。第１分位とは、年齢別の年間給与額を小さい順に並べたとき
の小さい方から25%目の額、第３分位とは小さい方から75%目の額をいいます。
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第１四分位

国の平均給与額

年間給与の分布状況（事務・技術職員） 人
千円
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③職級別在職状況等（平成２２年４月１日現在）（事務・技術職員）

④

夏季（７月） 冬季（12月） 計
％ ％ ％

68.7 68.2 68.4

％ ％ ％

査定支給分（勤勉相当）
（平均） 31.3 31.8 31.6

％ ％ ％

         最高～最低 38.5～25.4 38.9～25.8 38.7～25.6

％ ％ ％

71.1 70.9 71.0

％ ％ ％

査定支給分（勤勉相当）
（平均） 28.9 29.1 29.0

％ ％ ％

         最高～最低 35.8～22.2 35.8～22.5 35.8～22.3

⑤ 職員と国家公務員及び他の独立行政法人との給与水準（年額）の比較指標（事務・技術職員)

対国家公務員（行政職（一））
116.0

対他法人（事務・技術職員）
109.1

一律支給分（期末相当）

一般
職員

管理
職員

一律支給分（期末相当）

賞与（平成２１年度）における査定部分の比率（事務・技術職員）

区分

注：　当法人の年齢別人員構成をウエイトに用い、当法人の給与を国の給与水準（「対他法人」においては、

　　すべての独立行政法人を一つの法人とみなした場合の給与水準）に置き換えた場合の給与水準を１００

　　として、法人が現に支給している給与費から算出される指数をいい、人事院において算出しています。

区分 計 1等級 2等級 3等級 4等級 5等級 6等級 7等級 8等級

標準的 一般 一般 係長 係長 課長補佐 課長補佐 課長 部長相当

な職位 係員 係員 相当 相当 相当 相当 相当 次長相当
人 人 人 人 人 人 人 人 人

1,368 66 101 153 485 339 109 90 25
(4.8%) (7.4%) (11.2%) (35.5%) (24.8%) (8.0%) (6.6%) (1.8%)

歳 歳 歳 歳 歳 歳 歳 歳

30 42 55 59 59 59 59 59

～ ～ ～ ～ ～ ～ ～ ～

22 27 30 34 37 42 48 49
千円 千円 千円 千円 千円 千円 千円 千円

3,212 4,118 5,495 6,814 8,147 8,800 9,253 10,120

～ ～ ～ ～ ～ ～ ～ ～

2,099 2,722 3,026 3,897 4,860 6,283 6,299 8,277
千円 千円 千円 千円 千円 千円 千円 千円

4,224 5,349 7,387 8,768 10,718 11,537 11,988 13,352

～ ～ ～ ～ ～ ～ ～ ～

2,834 3,673 4,126 5,381 6,674 8,682 8,736 11,107

人員
（割合）

年齢
（最高～最低）

所定内

給与年額

(最高～最低)

年間給与額

(最高～最低)
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給与水準の比較指標について参考となる事項

○事務・技術職員

１１５．６

指数の状況
地域勘案

参考 学歴勘案

地域・学歴勘案

１２２．０

項目

 国に比べて給与水準が
 高くなっている定量的な
 理由

内容

　対国家公務員　　１１６．０

１２１．６

　機構の給与水準については、以下の理由により高くなっているものと考えま
す。

（１）事業の性格から業務場所は山間僻地が多く、また、水の安定供給のため、
危機管理上２４時間即応体制を取り、災害等発生時は流域住民の生命、財産を守
るため最前線の現場に出動する必要があるなど、危険かつ困難な状況の中で、常
に緊張感を持って業務を行う必要があること等を考慮し、人材を確保するために
必要な給与水準としていること。
　①渇水対応（平成２１年度実績）
　　（機構の管理する７水系で対応した施設×対応日数で算出）
　　　木曽川水系　　　１１６日
　　　淀川水系　　　　　２３日
　　　吉野川水系　　　８６０日
　　　筑後川水系　　　　１２日

　②防災対応（平成２１年度実績）
　　　◇防災態勢（注意態勢、第一・第二警戒態勢）を執った回数
　　　　　１，１７６回
　　　延べ２，１０６日

　③水質事故対応（平成２１年度実績）
　　　◇７水系において機構が対応した水質事故（油脂類、化学物質等の流入等）
　　　　３７件
　　　（うち、利水者が取水停止等の措置を執るに至らなかったもの　３０件）
　　　〈対応方法別内訳〉
　　　　オイルマット等設置　　１９件
　　　　水質調査等　　　　　　　５件
　　　　巡視・監視　　　　　　１０件
　　　　その他　　　　　　　　　３件

（２）全国（水資源開発水系に指定された７水系）に事業所があることから、職
員を本社において一括採用し、全国一律の給与水準にて配置していること、ま
た、原則として職員全員が全国転勤をしていることに伴い、単身赴任者の比率及
び地域手当の異動保障の受給者が国家公務員（行政職（一））と比較して機構は
高いこと。
（３）地方における国家公務員は、地方機関で採用される者も多く、単身赴任者
や地域手当の異動保障受給者の割合は機構に比して低くなっていること。

　平成２１年４月１日現在における国家公務員（行政職（一））（平成２１年国
家公務員給与等実態調査による）と機構との比較
　単身赴任者　　　　　　　 国家公務員　  ７．５％
　　　　　　　　　　　　　 機構　　　　２３．８％
　地域手当の異動保障　 　　国家公務員　１４．３％
　　　　　　　　　　　　　 機構　　　　２３．６％
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　機構の給与水準については、全国規模での人事異動等の勤務実態を踏まえて決
定してきましたが、利水者や国民の皆様のご理解が得られないものとなっている
と認識し、平成２２年度の対国家公務員指数は１１４．６、地域及び学歴を勘案
した対国家公務員指数は１１８．９を下回ることを目標として、以下に掲げる給
与抑制等の措置を講じています。
　
（１）職員本給及び地域手当のカット
　平成１７年度から職員の本給カット（本給が反映される諸手当及び業績手当を
含む。）を実施しており、平成２２年度においては本給の５％カット及び地域手
当の２０％カットを実施しています。
（２）地域手当の異動保障の凍結等
　平成２２年度は、地域手当の異動保障の凍結を実施するとともに、定期昇給の
１ヶ月延伸を実施しています。
（３）業績手当の支給月数の減
　管理職に対する平成２１年１２月期業績手当については、国家公務員に準じた
支給月数の引き下げ（０．３５月）に加え、さらに、０．０５月～０．１月カッ
トを行いました。
（４）地域勤務型職員制度の拡大
　平成１７年度から５０歳以上の職員を対象とし、同一地域内での異動を行う職
員については、本給（本給が反映される諸手当及び業績手当を含む。）を一律に
減額する制度を導入しています。なお、平成２１年度より、本制度は、年齢制限
を撤廃して運用しています。

　今後とも利水者や国民の皆様のより一層のご理解が得られますよう、引き続
き、給与水準の適正化に努めてまいります。

 給与水準の適切性の
 検証

【累積欠損額について】
累積欠損額０円（平成２０年度決算）
【検証結果】
　該当なし

講ずる措置

その他

【国や民間給与との比較】
　国の給与との比較については、対国家公務員指数のとおりです。
　民間給与との比較については、国家公務員の給与水準は人事院勧告により民間
企業従業員の給与水準と均衡したものであるとの認識であることから、機構の給
与水準の決定に際しては、人事院勧告を十分考慮しているため、国家公務員の給
与水準との比較は間接的に民間給与との比較であると考えています。

【支出総額に占める給与、報酬等支給総額の割合について】
　５．４％（給与、報酬等支給総額　13,185,541千円、支出総額　246,094,634
千円：平成２１年度決算額）

【管理職の割合について】
　２７．２％（平成２２年４月１日現在）
　機構は、水資源開発施設の維持・管理を適切に行うことによって、国民生活に
不可欠な水の安定供給と洪水から人々の生活を守るための洪水調節という重要な
役割を担っており、業務の確実性、効率性を考慮して、全国７水系に本社のほ
か、総合技術センター、４支社・局及び３４事業所（総合事業部、総合事業所、
建設所、総合管理所、管理所の総数）を設けて実施しています。従いまして、現
在の管理職はこれらの役割を実施する上で必要な人員であると考えていますが、
第2期中期計画におきましても、事業所の統合を図ることにより、効率的な組織
整備を行うこととしており、今後とも必要な管理職を適正に配置していくことと
しています。

【大卒以上の学歴者の割合について】
　４３．１％（平成２２年４月１日現在）
　大卒以上の学歴者の割合は、国家公務員（行政職（一））の５０．０％（平成
２１年国家公務員給与等実態調査による）に対し、機構は４３．１％となってい
ます。

【国からの財政支出について】
支出予算の総額に占める国からの財政支出の割合　２２．０％
（国からの財政支出額　57,663,421千円、支出予算の総額　262,548,504千円：
平成２１年度予算）
【検証結果】
　機構の給与水準については、事業の性格から、業務場所は山間僻地が多く、ま
た、危機管理上２４時間即応体制を取る必要があるなど、危険かつ困難な状況の
中で、常に緊張感を持って業務を行う必要があること等を考慮し、人材を確保す
るために国家公務員より高い給与水準となっています。
　機構としては、給与水準が利水者や国民の皆様のご理解が得られないものと
なっていると認識し、従来から給与水準の適正化を図っているところであり、今
後とも給与抑制等に努めることとしています。
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Ⅲ　総人件費について

当年度
（平成21年度）

前年度
（平成20年度）

千円 千円 千円 （％） 千円 （％）

(A)
千円 千円 千円 （％） 千円 （％）

(Ｂ)
千円 千円 千円 （％） 千円 （％）

(Ｃ)
千円 千円 千円 （％） 千円 （％）

(D)
千円 千円 千円 （％） 千円 （％）

(Ａ＋Ｂ＋Ｃ＋Ｄ)

総人件費について参考となる事項

１　給与、報酬等支給総額及び最広義人件費の増減要因

　①給与、報酬等支給総額の対前年度比（２．１％減）

　　　人員の削減及び給与抑制措置による。

　②最広義人件費の対前年度比（０．６％減）

　　　「退職手当支給総額」は増額となっているものの、「給与、報酬等支給総額」、「非常勤役職員等

　　給与」及び「福利厚生費」が減額になっていることによる。

２　「簡素で効率的な政府を実現するための行政改革の推進に関する法律」（平成１８年法律第４７号

)及び「行政改革の重要方針」（平成１７年１２月２４日閣議決定）による人件費削減の取組の状況

　①第2期中期目標に示された人件費削減の取組みに関する事項

　　　「簡素で効率的な政府を実現するための行政改革の推進に関する法律」(平成18年法律第47号)

　　に基づき、平成１８年度から平成２２年度までの５年間において、人件費（退職手当等を除く。）につ

　　いて5％以上の削減を行うほか、第2期中期目標期間を通じて国家公務員に準じた人件費縮減の取

　　り組みを行うこと。

　　　また、国家公務員の給与構造改革を踏まえた給与体系の見直しを進めることとし、給与水準の適正

　　性について検証し、その検証結果や取り組み状況を公表すること。

　②第2期中期計画において設定した削減目標、国家公務員の給与構造改革を踏まえた見直しの方針

　　　「簡素で効率的な政府を実現するための行政改革の推進に関する法律」(平成18年法律第47号)

　　に基づき、平成１８年度から平成２２年度までの５年間において、人件費（退職手当等を除く。）につ

　　いて５％以上の削減を行うこととする。

　　　総人件費改革による平成１７年度の人件費に対する各年度の人件費の削減率は、概ね、平成

　　２０年度３％、平成２１年度４％、平成２２年度５％とする。さらに、「経済財政運営と構造改革に関する

　　基本方針2006」(平成18年7月7日閣議決定)に基づき、人件費改革を平成２３年度まで継続する。

　　　また、国家公務員の給与構造改革を踏まえ、必要な給与体系の見直しを進めるとともに、機構の給

　　与水準について検証を行い、給与水準の適正化に取り組み、検証結果及び取組状況については公

　　表を行う。

福利厚生費
3,207,214 3,293,984

18,418,377

(△2.6%)△ 86,770 (△2.6%)

369,326

△ 105,722

946,468

最広義人件費

(39.0%)

非常勤役職員等給与
(△13.0%)

退職手当支給額
369,326

(△0.6%)

815,550709,828

(39.0%)1,315,794

第2期中期目標期間開始時
（平成20年度）からの増△減

△ 286,233 (△2.1%)△ 286,23313,185,541

区　　分

(△2.1%)
給与、報酬等支給総額

比較増△減

13,471,774

(△13.0%)

(△0.6%)

△ 86,770

△ 105,722

△ 109,399△ 109,39918,527,776
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　③人件費削減取組みの進捗状況

　　　平成２１年度の「給与、報酬等支給総額」は、13,185,541千円であり、基準年度（平成１７年度）の

　　「給与、報酬等支給総額」14,338,034千円に比して1,152,493千円減少したため、人件費削減率

　　（補正値）は６．３％であった。

　　

Ⅳ 法人が必要と認める事項

　　特になし

総人件費改革の取組状況

注：「人件費削減率（補正値）」とは、「行政改革の重要方針」（平成17年12月24日閣議決定）により、人事院勧告を踏まえた官民の

　給与較差に基づく給与改定分を除いた削減率である。

　　 なお、平成１８年、平成１９年、平成２０年、平成２１年の行政職（一）職員の年間平均給与の増減率はそれぞれ０％、０．７％、０％

　▲２．４％である。

平成21年度

13,185,541

△8.0%

△6.3%

△6.0%

人件費削減率（補正値）
（％）

△2.9% △5.4% △6.7%

人件費削減率
（％）

△2.9% △4.7%

平成20年度

給与、報酬等支給総額
（千円）

14,338,034 13,925,602 13,665,159 13,471,774

年　　　度
基準年度

（平成17年度）
平成18年度 平成19年度
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