
別紙１

担当ブロック エリア統括マネージャー 主な保有資格 管轄都道府県

北海道 平野
ヒラノ

　陽子
ヨウコ

・中小企業診断士

北海道

東北 高橋
タカハシ

　雅裕
マサヒロ

・中小企業診断士

青森県・岩手県・宮城県・秋田
県・山形県・福島県

北関東 矢口
ヤグチ

　季男
トシオ ・中小企業診断士

・一級販売士

茨城県・栃木県・群馬県

中関東 犬飼
イヌカイ

　あゆみ ・中小企業診断士

埼玉県・千葉県・長野県・山梨県

南関東 藤原
フジワラ

　一夫
イツオ

・中小企業診断士
・一級建築士

・一級建築施工管理技士

東京都・神奈川県

北陸 大橋　克己
オオハシ　　カツミ

・中小企業診断士
・社会保険労務士

・一級建築施工管理技士
・一級土木施工管理技士

新潟県・富山県・石川県

中部 平松
ヒラマツ

　　昌
マサシ

・中小企業診断士

岐阜県・静岡県・愛知県・三重県

近畿 高槻
タカツキ

　仁志
ヒトシ ・中小企業診断士

・一級販売士

福井県・滋賀県・京都府・大阪
府・兵庫県・奈良県・和歌山県

中国 黒江
クロエ

　正行
マサユキ ・中小企業診断士

・一級販売士

鳥取県・島根県・岡山県・広島
県・山口県

四国 後藤
ゴトウ

　吾郎
ゴロウ ・公認会計士

・税理士

徳島県・香川県・愛媛県・高知県

九州・沖縄 吉永
ヨシナガ　

  茂
シゲル

・公認会計士
・税理士

・行政書士

福岡県・佐賀県・長崎県・熊本
県・大分県・宮崎県・鹿児島県・
沖縄県

建設企業のための経営戦略アドバイザリー事業　エリア統括マネージャー　一覧



エリア統括マネージャー情報 

 

担当ブロック： 北海道     氏名：  平野 陽子     

 

保有資格  ：  中小企業診断士       

  

１．中小企業に対する経営指導等の実績 

 1-1 中小企業支援（建設業以外も含めて）に関わるこれまでの活動の内容・実績、

得意分野、アピール点等 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1-2 中小企業に対する経営指導の経験年数： （約 24 年） 

 

1-3 直近４年間における中小建設業者に対する経営指導の概数 

  （建設業者 280 件） 

 

２．中小建設業者に対するアドバイス専門分野  

 

（建設業の経営指導・支援） 

■建設業者に対する経営指導の内、特に専門とする項目 

□ ①本社、建設現場における業務効率化 ■ ②予算管理、収益構造の改善 

□ ③発注者（公共・民間）へのアプローチ ■ ④技術力・技能の強化・承継 

■ ⑤事業承継・後継者育成 □ ⑥人材育成、人事制度 

□ ⑦ＩＴ活用（施工管理、予算管理等） ■ ⑧企業連携・経営統合 

■ ⑨資金繰り・金融機関対策 ■ ⑩公的支援制度の活用 

□ ⑪転廃業 □ ⑫その他（      ） 

 

・私は、中小企業診断士として、建設業はもとより、環境・リサイクル・エネルギー、ものづくり、

農林水分野、或いは保育園・高齢者ケア施設経営、ホテル・飲食店経営、商店街対策など幅

広く、経営相談を承っております。 

・国、自治体、団体等の公職或いは各種セミナー講師としても、様々な支援業務に参画させて

いただいております。 

・「お客様のニーズに沿った、きめ細やかなコンサルティング」をモットーに、創業・経営変革・事

業計画・資金調達・異分野への進出支援等に鋭意取り組んでおります。 

・皆様の多様なご要望にお応えできるよう、更に研鑽に努めて参ります。 

・この度（平成 25 年 3 月 21 日）、当方は、中小企業経営力強化支援法に基づく経営革新等支

援機関として、国から認定を受けましたので、事業計画・資金計画作成、金融機関からの融

資、或いは補助金事業などの面で、これまで以上に建設企業の皆様には、上記のご要望にお

応えできるものと考えております。 



○具体的な事例 

１．②：売上高の減少に伴う財務分析並びに原価管理、経費節減の手法（経費別、

四半期別に目標値を設定）並びに予算執行管理の実践  

２．④：技術者紹介、技術・技能者の研修ニーズ把握並びに経営者の意識啓発  

３．⑤：事業承継に資する組織変革（事業部門の統廃合、持ち株会社への移行等）

並びに後継者の確保、育成    

４．⑧：新事業立上げ時の異業種、同業者間の役割分担、締結協定づくり   

５．⑨：金融機関・保証協会等への斡旋、資金計画、事業計画の作成支援   

６．⑩：国・道・札幌市・団体の雇用・新分野進出等に係る助成制度の紹介、活用の

仕方並びに関係書類の作成実務指導  

 （新事業展開） 

■建設業の新事業展開支援について、これまで対応した分野の項目 

■⑫農林水産・アグリビジネス ■⑬環境・リサイクル 

■⑭福祉・高齢者対応ビジネス ■⑮海外進出 

■⑯新商品・新サービス開発            ■⑰その他（施設） 

 ○具体的な実績 

１．⑫：農業分野への進出（有機にんにく栽培・販売、高品質アスパラガス、マンゴ

ー等の栽培・販売促進、牛・ダチョウの飼育事業、輸出用軽種馬の検疫事業）                 

林業分野への進出（籾殻燃料（ブリケット）、原木なめこ、チップ、ペレット等の開

発・事業計画作成） 

 

２．⑬：廃天ぷら油・菜種原料のＢＤＦ開発・販売促進、廃プラスティックのリサイク

ル製品・普及、ほたて貝殻の飼肥料製造・販売・リサイクル認定手続き、稲わら・

林地残材等の堆肥製造・販売支援、小麦由来の飼料販売促進支援、家畜の排

出物を利用したメタンガス発酵槽の開発、資金調達並びに事業計画作成  

 

３．⑭：保育事業（認可外、認可）への進出、社会福祉法人の設立運営、高齢者ケ

ア施設（グループホーム、デイサービス、高専賃）の運営  

 

４．⑮道産キンコ（ナマコ類）の内臓粉末サプリメントの製造と中国への販売事業 

 

５．⑯：地熱利用の融雪槽の開発・販売、ケレン機の試作開発、積雪寒冷地用の橋

梁補修部材の開発・普及、現地対応型移動式破砕機の試作開発、金属瓦屋根

の普及、太陽光発電パネルの設置普及、 

 

６．⑰パークゴルフ場の開設準備（事業計画の作成）  



３．建設業者を対象とした研修会・講演会等の実績（H22 年以降） 

年 月 テ  ―  マ 依 頼 者 

H22 年 3 月 

 

H22 年 11 月 

 

H22 年 11 月 

H22 年 11 月 

 

H23 年 3 月 

 

H24 年 2 月 

 

H24 年 3 月 

H24 年 11 月 

 

H24 年 11 月 

 

H25 年 2 月 

H25 年 2 月 

 

建設業の生き残り策を考える 

 

逆風を跳ね返す成長分野への進出戦略 

 

後継者・若手経営者研修会 

成長分野に進出して成功するための秘訣 

 

建設業経営セミナー 

 

激変する経営環境を乗り切るためには、 

どうするべきか？ 

建設ってスゴイ！新しい夢もつかもう！！ 

現状から飛躍するための事業戦略 

  

建設業から新分野進出の事業戦略 

  

道内建設業を巡る動向と事業戦略 

岐路に立つ道内建設業の将来動向と事業戦略 

 

・中部地方整備局・中小

機構中部支部 

・北海道開発局・中小機

構北海道支部 

・登別建設業協会 

・渡島檜山北部通年雇

用促進協議会 

・富良野広域圏通年雇

用促進協議会 

・さっぽろ圏通年雇用促

進協議会 

・北海道開発局 

・稚内地方通年雇用促

進協議会 

・さっぽろ季節労働者通

年雇用促進協議会 

・同上 

・富良野広域圏通年雇

用促進協議会 

 

４．他機関における経営指導アドバイザー・委員等としての活動実績 

 

登録年月 実施機関 登録状況 

（アドバイザー） 

・H12 年 2 月 

・H12 年 4 月 

 

・H12 年 4 月 

・H18 年 7 月 

・H20 年 9 月 

 

 

（委員等） 

 

 《国》 

・H19 年 1 月 

 

（独）中小企業基盤整備機構 

（財）北海道中小企業総合 

支援センター 

（財）さっぽろ産業振興財団 

（独）雇用・能力開発機構 

北海道環境生活部 

 

 

 

 

 

国土交通省・経済産業省 

 

経営支援チーフアドバイザー 

専門家派遣事業 専門家登録 

 

専門家派遣事業 専門家登録 

創業コンサルタント（H22 年 3 月迄） 

中小企業リサイクルアドバイザー派遣

事業 アドバイザー登録 

 

 

 

 

地域中小企業サポーター（同 12 月迄） 



・H20 年 9 月 

・H21 年 3 月 

 

・H22 年 4 月 

 

 

《自治体》 

 

・H15 年 12 月 

 

・H18 年 5 月 

 

・H22 年 1 月 

 

・H22 年 5 月 

 

・H21 年 2 月 

 

・H23 年 2 月 

 

 

北海道経済産業局 

国土交通省北海道局 

 

北海道開発局札幌開発 

建設部 

 

 

 

北海道建設部 

 

北海道経済部 

 

北海道経済部 

 

北海道建設部 

 

札幌市経済部 

 

札幌市保健福祉部 

 

 

 

農商工等連携補助事業評価委員 

「北海道建設業の将来像に関する検討

委員会」委員（同 12 月迄） 

入札監視委員会委員 

 

 

 

 

北海道建設業審議会委員(24 年 1 月迄)

 

北海道大規模小売店舗立地審議会 

委員 

北海道卸売業審議会委員（24 年 2 月

迄) 

建設業等新分野進出総合支援専門委

員会委員長（H24 年 3 月事業終了） 

札幌市中小企業振興審議会委員（H23

年 2 月迄） 

老人休養ホーム「札幌市保養センター 

駒岡」あり方検討委員会委員(25 年１月

委員会終了） 

 

５．自己ＰＲ（経営相談を考えている建設業経営者に向けてメッセージ） 

 

★日頃から、建設業経営者の皆様が、地域雇用或いは産業活性化に寄与されて

いることに改めて敬意を表します。 

 依然、厳しい経営環境が続いております。これまで培った技術ノウハウの実用

化、情報ネットワークの構築、事業戦略の練り直しなどが益々求められておりま

す。 

とりわけ、資金の確保、技術の開発、人材の育成、販路開拓の課題に取り組

み、経営を取り巻く荒波を乗り越えるため、共に新たな航路を拓き、一層の飛躍を

めざしましょう。  

   

 

 

 

 



エリア統括マネージャー情報 

 

担当ブロック：   東北    氏 名 ：   高橋  雅裕   

 

保有資格  ：   中小企業診断士               

  

１．中小企業に対する経営指導等の実績 

 

 1-1 中小企業支援（建設業以外も含めて）に関わるこれまでの活動の内容・実績、

得意分野、アピール点等 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1-2 中小企業に対する経営指導の経験年数： （約１４年） 

 

1-3 直近 3 年間における中小建設業者に対する経営指導の概数 

                        （建設業者：延べ約１５０件） 

 

２．中小建設業者に対するアドバイス専門分野  

 

（建設業の経営指導・支援） 

 

■建設業者に対する経営指導の内、特に専門とする項目 

■ ①本社、建設現場における業務効率化 ■ ②予算管理、収益構造の改善 

■ ③発注者（公共・民間）へのアプローチ □ ④技術力・技能の強化・承継 

■ ⑤事業承継・後継者育成 ■ ⑥人材育成、人事制度 

□ ⑦ＩＴ活用（施工管理、予算管理等） ■ ⑧企業連携・経営統合 

■ ⑨資金繰り・金融機関対策 ■ ⑩公的支援制度の活用 

■ ⑪転廃業 □ ⑫その他（             ） 

 

 

 

商工会議所・商工会、いわて産業振興センター、岩手県中小企業再生支援協議会のプ

ロジェクト委員のほか、建設業経営戦略アドバイザリー事業のエリア統括マネージャーとし

て地域企業の支援を行っています。 

専門分野は、創業・経営革新、新分野進出、経営改善・事業再生等の経営全般に関わ

る分野です。特に事業戦略やマーケティング戦略の策定、社内体制の整備、組織活性化・

人材育成、財務基盤の強化等の実務支援を行っています。 



○具体的な事例 

１． 経営改善・金融円滑化に向けての事業改善計画の策定支援       

２． 第２会社方式による経営再建実現                  

３． 新分野進出に係る計画策定並びに実現支援（農業分野・環境分野等）  

４． 組織診断をベースにした収益改善・財務改善支援、組織活性化支援等  

 

（新事業展開） 

 

■建設業の新事業展開支援について、これまで対応した分野の項目 

■⑫農林水産・アグリビジネス  ■ ⑬環境・リサイクル 

■⑭福祉・高齢者対応ビジネス  □ ⑮海外進出 

■⑯新商品・新サービス開発  

□⑰その他（                  ） 

  

○具体的な実績 

１．農林水産部門：椎茸栽培、ハウスホウレンソウ栽培、キジ養殖事業等   

２．環境・リサイクル：廃棄物処理業への進出、廃棄物利用商品の開発等   

３．新商品・新サービス：コンクリート改質剤事業化、小型風力エネルギー 

の事業化支援 等                          

 

３．建設業者を対象とした研修会・講演会等の実績 

 

年月 テーマ 依頼者 

Ｈ２１／１ 

Ｈ２３／12 

Ｈ２４／４ 

Ｈ２４／４ 

Ｈ２４／９ 

Ｈ２４／１０ 

Ｈ２４／１２ 

Ｈ２５／１ 

Ｈ２５／２ 

 

大変な時代を乗り切るための５つの視点 

被災企業における復旧・復興支援制度の活用 

東日本震災被災企業のための支援制度と活用

フロンティア事業・出口支援の事例研究 

建設業の課題と今後の経営戦略 

東日本震災被災企業のための支援制度と活用

フロンティア事業・出口支援の事例研究 

建設業の新分野進出事例研究 

被災企業の合同化による復興の取り組み 

 

岩手県室内装飾組合 

宮城県 

久慈商工会議所 

東北地方整備局 

北上信用金庫 

岩手県建設業協会 

東北地方整備局 

岩手県県土整備部 

東北地方整備局 

 

 

 



４．他機関における経営指導アドバイザー・委員等としての活動実績 

 

登録年月 実施機関 登録状況 

Ｈ１２／４～ 

Ｈ１２／４～ 

Ｈ１２／４～ 

Ｈ１４／４～ 

Ｈ１４／４～ 

Ｈ１６／４～ 

Ｈ１６／４～ 

Ｈ１７／４～ 

Ｈ１８／４～ 

Ｈ１８／４～ 

Ｈ２３／４～ 

Ｈ２４／４～ 

いわて産業振興センター 

岩手県商工会議所連合会 

岩手県商工会連合会 

青森県商工会連合会 

秋田県商工会連合会 

盛岡商工会議所 

岩手県建設業協会 

岩手県中小企業再生支援協議会 

岩手県建設業協会 

岩手県宮古市 

経済産業省 

経済産業省 

専門家派遣事業登録 

エキスパートバンク登録 

エキスパートバンク登録 

エキスパートバンク登録 

エキスパートバンク登録 

商工調停士 

新分野進出表彰外部審査委員 

プロジェクト委員 

経営革新支援アドバイザー 

宮古市産業支援アドバイザー 

ネットワーク連携支援強化事業専門家 

震災対応アドバイザー 

         ※それぞれ単年度単位の委嘱のため、初回登録の年月を記載しています。 

 

５．自己ＰＲ（経営相談を考えている建設業経営者に向けてメッセージ） 

  

建設業を取り巻く厳しい経営環境の変化に対応していくための「特効薬」はありません

が「成功のための方程式」はあります。 

重要なことは「将来にわたって適正収益が確保できるシステムを構築すること」。具体

的な処方箋は百社百様ですが、自社の現状を正しく分析・把握し、自社のオリジナリティ

を発揮することができる仕組みを作ることができれば活路は開けます。 

相談される企業の状況を踏まえ、各社の現状に即したより具体的・実践的な支援を行

っていくことを心がけています。 

 



エリア統括マネージャー情報 

 

担当ブロック：  北関東              氏名：  矢口 季男              

 

保有資格  ：  中小企業診断士 ・ １級販売士                          

  

１．中小企業に対する経営指導等の実績 

 1-1 中小企業支援（建設業以外も含めて）に関わるこれまでの活動の内容・実績、

得意分野、アピール点等 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1-2 中小企業に対する経営指導の経験年数： （約 ２３年） 

 

1-2 中小企業に対する経営指導の経験年数： （約２３年） 

 

1-3 直近 3 年間における中小建設業者に対する経営指導の概数 

                             （建設業者約 ２１０件） 

 

２．中小建設業者に対するアドバイス専門分野  

（建設業の経営指導・支援） 

■建設業者に対する経営指導の内、特に専門とする項目 

 

□ ①本社、建設現場における業務効率化   ■ ②予算管理、収益構造の改善 

□ ③発注者（公共・民間）へのアプローチ □ ④技術力・技能の強化・承継 

■ ⑤事業承継・後継者育成 ■ ⑥人材育成、人事制度 

□ ⑦ＩＴ活用（施工管理、予算管理等） ■ ⑧企業連携・経営統合 

■ ⑨資金繰り・金融機関対策 ■ ⑩公的支援制度の活用 

■ ⑪転廃業 ■ ⑫その他（指定管理者制度支援） 

 

 

・平成元年中小企業診断士登録、翌２年に㈲情報ビジネスコンサルティングを設立し、

県内の中小企業を主体としたコンサルティングを開始しました。今年で 23 年目とな

り、支援した企業は約 1,000 社以上に及びます。 

・独立前は、製造業、小売業、建設業、サービス業で現場、営業、管理などの仕事に従

事。特に小売業ではミニスーパーを経営し、その後コンビニエンス本部立ち上げなど

に参加、経営者の考え方や悩みは十分に認識しています。 

・診断協会栃木県の支部長を 12 年経験（現在も現職）、県、各市町、会議所、商工会、

建設業協会等とは密接な関わりがあり、情報等の連携は強化されています。 

・現在までの経験と実績から、どんな相談内容に対しても対応は可能であり、特にコー

ディネーター的（調整）な役割や能力は保有しているものと自負しています。 



○具体的な事例 

１． 屋根工事業から板金業への事業転換支援                          

２． ソフトランディングによる廃業支援                                

３． 建設業の同業種同士の M＆A 支援                               

 

（新事業展開） 

■建設業の新事業展開支援について、これまで対応した分野の項目 

□ ⑫農林水産・アグリビジネス  ■ ⑬環境・リサイクル 

□ ⑭福祉・高齢者対応ビジネス  □ ⑮海外進出 

■ ⑯新商品・新サービス開発  

■ ⑰その他（指定管理者制度への参加） 

  

○具体的な実績 

１． 太陽光発電機の取り付け具の開発と販売                            

２． 汚水や濁水の浄化装置の開発                                   

３． 建設業組合が県施設の管理運営（指定管理者制度）への参入               

４． 一般廃棄物(木質残さ)の燃料、たい肥利用による新事業展開               

 

 

 

 

３．建設業者を対象とした研修会・講演会等の実績 

年月 テーマ 依頼者 

20 年 2 月 

 

 

20 年 12 月 

 

 

２２年２月 

 

 

経営相談で見た中小建設業の活路 

 

 

建設業の今後、三つの方向性とは 

 

 

中小企業金融円滑化法を活用した建設業の再建に

ついて 

 

建 設 業 振 興 基 金

構造改善センター 

 

（社）栃木県建設

業協会 

 

国土交通省 関東

地方整備局 

 

 

 



４．他機関における経営指導アドバイザー・委員等としての活動実績 

登録年月 実施機関 登録状況 

H18.4～ 

 

H2.4～ 

 

H15.4～ 

H22.4～23.3 

H23.4～ 

栃木県中小企業再生協

議会 

宇都宮商工会議所、栃木

県商工会連合会 

中小企業基盤整備機構 

中小企業基盤整備機構 

関東経済産業局 

・中小企業再生支援アドバイザー専門家登録 

 

・エキスパートバンク（経営・技術強化支援事業）登録

 

・中心市街地商業活性化派遣アドバイザー登録 

・中小企業応援センター専門家登録 

・中小企業支援ネットワークアドバイザー登録 

 

５．自己ＰＲ（経営相談を考えている建設業経営者に向けてメッセージ） 

  

・中小企業経営の善し悪しは、究極的には経営者の資質、管理能力、考え方に行くつくもの

であり、多くの中小企業の経営の問題点はこの点にあります。 

・技術、システム、あるいはハード面など物的資源やテクニックなどに頼る経営者が多いが、

企業経営は理念・コンセプト・目標・方針など基本的な点が重要であることを理解していただく

ことからはじめており、この点の考え方や手法を的確に提供できることが自分の特徴だと考

えています。 

・特に中小建設業の多くは、受動的な営業展開と下請的存在であったため、能動的で革新的

経営にチャレンジする姿勢が薄く感じます。このような古い体質から脱皮し、新たな建設業の

姿、あるいは新分野、新事業への展開を果敢なく挑戦していこうとする積極的な企業を支援

していきたいと考えております。 

・一方、最近の中小建設業は原価管理が重要となっており、利益の源泉は現場にあるといっ

ても過言ではありません。したがって、現場代理人の資質と管理力、そしてＰＤＣＡがスムー

ズに回せるような管理システムの構築が従来に増して重要となっています。 

 



エリア統括マネージャー情報 

 

担当ブロック：      中関東          氏名：   犬飼 あゆみ            

 

保有資格  ：   中小企業診断士                                    

  

１．中小企業に対する経営指導等の実績 

 1-1 中小企業支援（建設業以外も含めて）に関わるこれまでの活動の内容・実績、

得意分野、アピール点等 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1-2 中小企業に対する経営指導の経験年数： （約  8 年） 

 

1-3 直近 3 年間における中小建設業者に対する経営指導の概数 

  （建設業者約  10 件） 

 

○自動車会社の購買部にて、取引先（部品調達先）の経営改善指導、事業計画策定に携わっ

てきました。その後、中小企業診断士に登録し、経営コンサルティング会社にて、業種を問わ

ず、事業調査、経営計画策定や計画実行時の支援を数多く行っています。 

○建設業支援としては、ゼネコンだけではなく、周辺産業である建設資材（木材、石材、コンク

リート等）の経営指導も数多く行っています。特に、経営計画遂行のために具体的な行動計画

を策定し、ＰＤＣＡ管理を回していくことは、業種を問わない汎用的な手法であると同時に、だ

からこそ個々の企業に寄り添って一緒に考えていくことが重要だと考えています。 

最近の支援事例としましては、以下などです。 

・地域中堅ゼネコンの事業調査、経営計画策定支援。 

・専門工事業（管工事）の方針管理支援。その一環として、ＱＣサークル活動支援。 

 

○建設業以外では、製造業およびサービス業が多く、最近の支援事例は、以下などです。 

【製造業】 

・家具（最終消費財）メーカーの事業調査、経営計画策定支援。計画実行段階における営

業戦略・商品開発体制の構築支援等。 

・精密切削部品メーカーの事業調査、経営計画策定支援。技術力を活かした新事業展開

については、「ものづくり高度化法」認定もサポート。 

【サービス業】 

・旅行業、高級料亭、ホテル・結婚式場等の事業調査、経営計画策定支援。いずれも綿密

な外部環境・内部環境の分析に基づいた実践的な行動計画を策定するなど、企業の実態

に沿ったきめ細やかなコンサルティングを行う。 

 



２．中小建設業者に対するアドバイス専門分野  

 

（建設業の経営指導・支援） 

■建設業者に対する経営指導の内、特に専門とする項目 

 

□①本社、建設現場における業務効率化 ■②予算管理、収益構造の改善 

■③発注者（公共・民間）へのアプローチ □④技術力・技能の強化・承継 

□⑤事業承継・後継者育成 ■⑥人材育成、人事制度 

□⑦ＩＴ活用（施工管理、予算管理等） □⑧企業連携・経営統合 

□⑨資金繰り・金融機関対策 ■⑩公的支援制度の活用 

□⑪転廃業 □⑫その他（             ） 

 

 

○具体的な事例 

１．経営計画の策定支援。その一環として、 工事台帳分析等、現状の収益構造を

確認したうえで、顧客リストの作成や見込案件のＡＢＣ管理など具体的な営業戦

略を策定し、計画実行時には営業担当者の行動管理などを行う。                    

２．経営計画の実行支援の一環として、付加価値計画基準を活用した予算管理資

料の策定と会議運営を行う。                                          

３．ＱＣサークル活動による若手人材育成・組織活性化の支援を行う、など。                

 

（新事業展開） 

■建設業の新事業展開支援について、これまで対応した分野の項目 

 

□ ⑫農林水産・アグリビジネス  ■⑬環境・リサイクル 

□⑭福祉・高齢者対応ビジネス  □⑮海外進出 

■⑯新商品・新サービス開発 

□⑰その他（                  ） 

  

○具体的な実績 

１．住宅分野への新事業展開支援による公共受注メインからの脱却                    

２．造園業の新事業展開支援（産廃を利用した有機質肥料の生産・販売）                 

 

 

  



３．建設業者を対象とした研修会・講演会等の実績 

年月 テーマ 依頼者 

H22 年

11 月 

 

 

中小建設業の経営戦略・新分野進出、 付加価値

基準及び一覧表を活用した経営管理 

 

 

(株)みどり合同経

営 

 

 

 

 

４．他機関における経営指導アドバイザー・委員等としての活動実績 

登録年月 実施機関 登録状況 

H17 年 9

月 

香川県中小企業再

生支援協議会 

外部専門家登録 

 

５．自己ＰＲ（経営相談を考えている建設業経営者に向けてメッセージ） 

  

建設業を含め、これまで中小企業様の支援を数多く行ってきましたが、とりわけ製造業など

には、他のコンサルタントよりも深く携わってきたと自負しております。 

建設業でも原価管理が重要になるなど、製造業の管理システムの視点が活用できる場面

が多々あると思っています。まずは、自社の現状を正しく分析・把握し、それに即した具体的・

実践的な計画を立案すること、そして計画遂行に必要なＰＤＣＡ管理や組織づくりを、親身に

なってお手伝いさせていただきます。 

 

また、学生時代と成人後の２度にわたり海外に住んだこともあり、見聞も積んできました。

既存の概念だけではなく、海外市場での知識や、製造業やサービス業のノウハウを活用しな

がら、これからの中小建設業の経営者様に、少しでもお役に立ちたいと思っています。 

 

  

 



 

エリア統括マネージャー情報 

 

担当ブロック：  南関東    氏名：  藤原  一夫  

 

保有資格  ：  中小企業診断士 、 1 級建築士    

  

１．中小企業に対する経営指導等の実績 

 1-1 中小企業支援（建設業以外も含めて）に関わるこれまでの活動の内容・実績、

得意分野、アピール点等 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1-2 中小企業に対する経営指導の経験年数： （約 ２２ 年） 

1-3 直近 3 年間における中小建設業者に対する経営指導の概数 

  （建設業者約１50 件） 

 

２．中小建設業者に対するアドバイス専門分野  

 

（建設業の経営指導・支援） 

■建設業者に対する経営指導の内、特に専門とする項目 

■ ①本社、建設現場における業務効率化 ■ ②予算管理、収益構造の改善 

■ ③発注者（公共・民間）へのアプローチ ■ ④技術力・技能の強化・承継 

■ ⑤事業承継・後継者育成 ■ ⑥人材育成、人事制度 

■ ⑦ＩＴ活用（施工管理、予算管理等） ■ ⑧企業連携・経営統合 

■ ⑨資金繰り・金融機関対策 □ ⑩公的支援制度の活用 

■ ⑪転廃業 □ ⑫その他（             ） 

 

 

 

 

・東急建設㈱在職中：協力業者の指導・育成業務等 

・建設業、及び建設関連企業の顧問先：11 社（25 年 3 月末現在） 

・中小企業再生支援協議会：東京都、神奈川県、山梨県の建設関連専門家として支援チ

ームのメンバー、若しくはリーダーとして参加（9 年前より現在まで） 

・地域（南関東）での地元信用金庫各位様のセミナー講師の実績あり 

・（財）神奈川産業振興センター：事業化促進プロジェクトアドバイザー業務 

・川崎商工会議所：アドバイザー支援業務 

＊建設企業の中で、健全な発展を願っている企業様を誠心誠意、支援する事を信条として熱

意ある経営コンサルタントを目指しています。 



○具体的な事例 

１．焼却炉、水道本管、ガス本管等の維持保全工事業者の組織体制整備の指導等 

２． 中堅ゼネコン（１社：８０億１社３０億の完工高）の利益管理体制構築の指導等  

３． 地場ゼネコン〔１５億程度〕の「リニューアル工事部強化」の指導・助言、       

４． 土木専門工事業の従業員への後継を指導～実現し、業績回復へ  

 

（新事業展開） 

■建設業の新事業展開支援について、これまで対応した分野の項目 

■⑫農林水産・アグリビジネス  ■ ⑬環境・リサイクル 

□ ⑭福祉・高齢者対応ビジネス  □ ⑮海外進出 

■ ⑯新商品・新サービス開発  

■ ⑰その他（リニューアル工事への本格進出   ） 

  

○具体的な実績 

１． 内装工事大手開発の「ボード張りロボット」の現場投入、活用の問題解決支援等               

２．金属工事業の食物残渣処理機の販売～堆肥製造～野菜販売の事業展開の指導等      

３．行政（町役場）へ施設改修と活用等について（PFI 事業を活用して）、地場建設業を含む

企業集団の 町当局への提案書作成の指導助言等                                

３．建設業者を対象とした研修会・講演会等の実績 

年月 テーマ 依頼者 

22.7 

22.8 

23.7 

22.1 

23.2 

23.7 

23.11 

24.2 

24.3 

24.7 

24.9 

24.10～ 

25.1 

25.2 

「専門工事業の経営戦略について」 

「専門工事業の経営戦略について」 

「診断士養成コース」講師（事例診断；建設業含む） 

「リニューアル工事への進出」について 

「最近の建設業関連経営相談事例」等について 

土木工事の経営革新 

建設業の経営課題 

建設業の経営多角化について 

最近の中小建設業の課題等 

中小建設企業対象セミナー 

信金融資担当者セミナー（建設業の理解等） 

建設企業の若年層採用について、（全国 6 か所） 

中小建設業向けセミナー 

「建設の新しいかたち」経営者研修のパネラー 

T 建設協力会 

某ゼネコンの協力会

中小企業大学校

横浜建設業協会

建専連 

横浜市建設業協会 

北海道建産協議会 

神奈川県建設業課 

多摩信金 

朝日信金 

川崎信金 

建設産業振興センター

三浦藤沢信金 

建設業振興基金

 



 

 

４．他機関における経営指導アドバイザー・委員等としての活動実績 

登録年月 実施機関 登録状況 

平成１５年 

 

平成１６年 

平成２２年 

平成２２年 

平成２２年 

平成２３年 

平成２５年 

平成２３年 

東京都中小企業再

生支援協議会 

同上神奈川県 

同上山梨県 

神奈川産業振興センター

川崎商工会議所 

中小企業庁 

内閣府 

東京商工会議所 

専門家（継続） 

 

専門家（継続） 

専門家（継続） 

アドバイザー登録（継続） 

エキスパート登録 

ネットワークアドバイザー登録 

地域活性化アドバイザー 

TOKYO プロジェクト専門家登録 

 

５．自己ＰＲ（経営相談を考えている建設業経営者に向けてメッセージ） 

  

 建設業は、大きな変革の時代に入っている産業です。時代の要請に合致するよ

うに事業内容の抜本的見直しを含めた「早急な戦略的対応が求められている産

業」となっています。建設業の仕事が好きで、建設業を通して、自己実現を図りた

い、とお考えの中小建設企業の経営層・従業員の皆様方を誠心誠意、ご支援申

し上げたい！！と思い活動しております。 

是非お声をかけてください！ 

 



エリア統括マネージャー情報 

 

担当ブロック： 北陸             氏名： 大橋 克己                

 

保有資格  ： 中小企業診断士、1 級建築施工管理技士、 

1 級土木施工管理技士                                

  

１．中小企業に対する経営指導等の実績 

 1-1 中小企業支援（建設業以外も含めて）に関わるこれまでの活動の内容・実績、

得意分野、アピール点等 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1-2 中小企業に対する経営指導の経験年数： （約 13 年） 

 

1-3 直近 3 年間における中小建設業者に対する経営指導の概数 

  （建設業者約 120 件） 

 

２．中小建設業者に対するアドバイス専門分野  

 

（建設業の経営指導・支援） 

■建設業者に対する経営指導の内、特に専門とする項目 

■ ①本社、建設現場における業務効率化 ■ ②予算管理、収益構造の改善 

□ ③発注者（公共・民間）へのアプローチ □ ④技術力・技能の強化・承継 

□ ⑤事業承継・後継者育成 □ ⑥人材育成、人事制度 

□ ⑦ＩＴ活用（施工管理、予算管理等） □ ⑧企業連携・経営統合 

■ ⑨資金繰り・金融機関対策 ■ ⑩公的支援制度の活用 

□ ⑪転廃業 □ ⑫その他（             ） 

 

 

 

 相談件数の 3 割強は建設業で、他は製造業、運輸業、卸・小売業、飲食店・宿泊業、サービ

ス業等幅広い業種の相談・指導に対応してきました。 

 特徴は、顧問契約などで特定の会社を継続的に支援することは少なく、（一財）建設業振興

基金、にいがた産業創造機構、県内商工会議所、新潟県商工会連合会等の公的中小企業支

援機関を通して、出来るだけ多くの中小企業の支援を行うことに努めてきました。 

 理由は、建設業という 1 本の専門分野を構築したあとは、不特定多数の業種と多方面の経

営課題に対応することで、違った角度から建設業の課題解決の方策を探ることができると考え

たからです。社会環境の変化や経営者の人生観を含めた総合的な視点からアシストさせて頂

きます。 



○具体的な事例 

１． 建設業の新分野進出事業計画書の作成、実行支援                    

２． 経営革新計画書の作成、実行支援                                      

３． 経営改善計画書の作成、金融調整支援                                   

 

（新事業展開） 

■の新事業展開支援について、これまで対応した分野の項目 

■⑫農林水産・アグリビジネス  ■ ⑬環境・リサイクル 

  ■⑭福祉・高齢者対応ビジネス  □ ⑮海外進出 

  ■⑯新商品・新サービス開発  

  □ ⑰その他（                  ） 

  

○具体的な実績 

１．地元農家と連携して、かぐら南蛮の栽培と各種食品開発で農商工連携支援     

２．廃瓦を粉砕して舗石ブロックを製作する事業で経営革新計画の承認支援     

３．友禅きものカーテンの製作、販売で新分野進出モデル事業、地域資源活用プログラム支援            

 

 

３．建設業者を対象とした研修会・講演会等の実績 

年月 テーマ 依頼者 

Ｈ22.09 建設業の生き残り策と成功事例！ 中条町商工会 

Ｈ21.04 これからの工務店経営と経営革新の具体例 大潟商工会 

H23.09 建設業経営改革推進セミナー 富山県 

H24.06 建設業経営意識改革セミナー 石川県 

H25.01 地域に必要とされている建設企業の応援のために！ 富山県 

   

   

   

 

 

 

 

 

 



４．他機関における経営指導アドバイザー・委員等としての活動実績 

登録年月 実施機関 登録状況 

Ｈ14.01 にいがた産業創造機構 専門家派遣事業 登録専門家 

Ｈ14.04 新潟商工会議所 経営安定特別相談室 専門相談員 

Ｈ16.04 新潟商工会議所 経営・技術強化支援事業のエキスパート 

Ｈ20.04 新潟県商工会連合会 経営・技術強化支援事業のエキスパート 

Ｈ20.04 新潟県商工会連合会 経営安定特別相談室 専門相談員 

Ｈ22.07 新潟県 新潟県建設産業活性化プラン検討委員 

Ｈ22.08 新潟市 資源再生センター指定管理者選定委員会委員 

Ｈ24.03 関東経済産業局 中小企業支援ネットワークアドバイザー 

 

５．自己ＰＲ（経営相談を考えている建設業経営者に向けてメッセージ） 

  

 一時、言われた 「コンクリートから人へ」のキャッチフレーズも影をひそめ、これ

までに整備された道路、下水道、河川等の社会資本は施設の高齢化が進み、維

持管理費・更新費として必要な投資額は年々増大していくと推計されております。

 多くの建設会社がこれまでに取り組んできた経費削減にも限界がありますか

ら、今後の売上の維持、増加を目的とした新たな成長戦略も必要となっておりま

す。今までより少しでも会社を良くする方策を、皆様と一緒に考えていきたいと思

っています。 

 



 

エリア統括マネージャー情報 

 

担当ブロック：      中部          氏名：  平松 昌                 

 

保有資格  ：  中小企業診断士                                  

  

１．中小企業に対する経営指導等の実績 

 1-1 中小企業支援（建設業以外も含めて）に関わるこれまでの活動の内容・実績、

得意分野、アピール点等 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1-2 中小企業に対する経営指導の経験年数： （約 ２３年） 

 

1-2 中小企業に対する経営指導の経験年数： （約 ８ 年） 

 

1-3 直近 3 年間における中小建設業者に対する経営指導の概数 

                             （建設業者約 ４６ 件） 

 

２．中小建設業者に対するアドバイス専門分野  

（建設業の経営指導・支援） 

■建設業者に対する経営指導の内、特に専門とする項目 

 

■ ①本社、建設現場における業務効率化   ■ ②予算管理、収益構造の改善 

■ ③発注者（公共・民間）へのアプローチ ■ ④技術力・技能の強化・承継 

□ ⑤事業承継・後継者育成 □ ⑥人材育成、人事制度 

■ ⑦ＩＴ活用（施工管理、予算管理等） ■ ⑧企業連携・経営統合 

■ ⑨資金繰り・金融機関対策 ■ ⑩公的支援制度の活用 

□ ⑪転廃業 □⑫その他（指定管理者制度支援） 

 

・企業在籍中、建築 FA システムの設計・開発を担当。工場の現場や生産工程の効率化

に取り組みました。 

・平成 17 年に中小企業診断士登録し、翌年から愛知県、静岡県、三重県を中心に経営

コンサルタントとして活動しています。 

・平成 18 年から中小企業新事業活動促進法に基づく新事業創出支援事業(新連携)の中

部地区担当マネージャーとして活動しています。 

・建設業者からの新事業・新製品に関する経営相談および販路開拓、公的支援活用に関

する支援・アドバイス等を数多く手掛けています。 

・６次産業化プランナーとして、６次産業化および農商工連携に関する経営相談につい

て支援・アドバイスを行っています。 



 

○具体的な事例 

１． 市、県、国の公的支援策を活用して、新製品開発・新事業進出および企業連

携支援 

２． 事業計画書作成の支援・アドバイスによる金融機関等からの資金調達・収益

構造の改善支援 

３． 事務所・工場間の紙媒体による情報伝達方法からネットワークシステム導入

による情報処理効率化支援 

 

（新事業展開） 

■建設業の新事業展開支援について、これまで対応した分野の項目 

■ ⑫農林水産・アグリビジネス  ■ ⑬環境・リサイクル 

■ ⑭福祉・高齢者対応ビジネス  □ ⑮海外進出 

■ ⑯新商品・新サービス開発  

□ ⑰その他（指定管理者制度への参加） 

  

○具体的な実績 

１． 建設事業者の農業生産事業進出に関する市場調査（マーケティングリサー

チ）・販路開拓（展示会出展、販売先マッチング）支援 

２． 新開発した地下貯留槽の製造・販売事業を事業計画から公的支援制度の取

得まで支援 

３． 土木事業者と環境ビジネスを手掛ける事業者との企業間連携支援                  

 

 

３．建設業者を対象とした研修会・講演会等の実績 

年月 テーマ 依頼者 

H22 年 7 月 

 

H23 年 7 月 

 

 

がんばる建設業のＩＴ化 

 

建設業の６次産業化への取り組み 

 

 

 

 

川崎市産業振興

財団 

静岡県 

 

 

 

 

 



 

４．他機関における経営指導アドバイザー・委員等としての活動実績 

登録年月 実施機関 登録状況 

H18 年 5 月 

 

H20 年 4 月

～現在 

 

H22 年 4 月

～現在 

 

H24 年 4 月

～現在 

 

中小企業基盤整備機構

 

中小企業基盤整備機構

 

 

静岡県 

 

 

(株)パソナ(静岡 6 次産

業化サポートセンター) 

新連携サブマネージャー 

 

新事業創出支援事業プロジェクトマネージャー 

 

 

産業廃棄物処理業者 経営診断登録 

 

 

6 次産業化プランナー 

 

 

 

５．自己ＰＲ（経営相談を考えている建設業経営者に向けてメッセージ） 

  

現在、中部地区を中心に中小企業者の支援を行っています。 

建設業者の中には「新たな事業に進出したい」、「新製品を開発したが売り方

が分からない」という元気な企業から、「仕事が取れない」、「仕事をすれば赤字

が増える」など、経営に悩んでいる企業や資金繰りに困っている企業、後継者問

題などの問題を抱えている企業、事業縮小・廃業を考えている企業など様々な事

業者がいます。 

しかし、相談をしたいけれども何処に相談にいったら判らない、という声も良く

聞きます。「建設企業のための経営戦略アドバイザリー事業」では、建設業の

方々の悩みについて、真摯に向き合い、原因究明から問題解決までの提案を行

っていきたいと考えています。 

具体的には、今まで培った経験による経営アドバイスや中小企業支援策の紹

介、競合他社企業の取組み紹介、企業同士のマッチング、金融機関と協力した

資金計画支援、専門家による事業承継支援など、皆さんの事業が少しでも良い

方向に導けるように支援・アドバイスを行っていきたいと思います。 

建設業の皆さんにとっての悩み相談の窓口として、お役に立てればと考えてい

ます。 

お気軽にご相談ください。 

 

 



エリア統括マネージャー情報 

 

担当ブロック：  近畿地区       氏名：   高槻 仁志                  

 

保有資格  ：   中小企業診断士                                 

  

１．中小企業に対する経営指導等の実績 

 1-1 中小企業支援（建設業以外も含めて）に関わるこれまでの活動の内容・実績、

得意分野、アピール点等 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1-2 中小企業に対する経営指導の経験年数： （  34 年） 

 

1-3 直近 3 年間における中小建設業者に対する経営指導の概数 

  （建設業者約  60 件） 

 

２．中小建設業者に対するアドバイス専門分野  

 

（建設業の経営指導・支援） 

■建設業者に対する経営指導の内、特に専門とする項目 

■ ①本社、建設現場における業務効率化 ■ ②予算管理、収益構造の改善 

■ ③発注者（公共・民間）へのアプローチ □ ④技術力・技能の強化・承継 

■ ⑤事業承継・後継者育成 ■ ⑥人材育成、人事制度 

■ ⑦ＩＴ活用（施工管理、予算管理等） ■ ⑧企業連携・経営統合 

■ ⑨資金繰り・金融機関対策 ■ ⑩公的支援制度の活用 

■ ⑪転廃業 ■ ⑫その他（事業承継、再生） 

 

 

 

 

①中堅の建設コンサルタントの財務責任者として経営の一端を担い、経理・財務・経営企画等

の業務に約 20 年間に亘って携わった経験から、経営管理システムの整備・運用、資金・財

務管理、原価管理、人事・労務など幅広く、実践的な支援を行います。 

②中小企業再生支援協議会などの公的な中小企業支援機関において、企業（事業）再生・経

営改善の支援を行うと共に、創業・第二創業などの支援実績が豊富にあり、経営戦略・経営

計画の策定から実行に至る総合的、かつ実践的な助言や支援を行います。 

③日本政策金融公庫（農林水産事業）の農業経営アドバイザーを務めるなど、農林水産業の

経営支援や「農商工等連携事業」など業際的な支援経験を持っており、建設業の新分野進

出に係る事業計画の策定・実行支援を行います。 



○具体的な事例 

１．工事案件別の予算・原価管理と全社損益管理の一体的実施による収益改善             

２．個人や民間事業者への販促体制・施策強化による公共工事依存からの脱皮             

３．後継者・若手幹部の育成によって高齢の経営者からの事業承継の推進               

 

（新事業展開） 

■建設業の新事業展開支援について、これまで対応した分野の項目 

■ ⑫農林水産・アグリビジネス  ■ ⑬環境・リサイクル 

■ ⑭福祉・高齢者対応ビジネス  □ ⑮海外進出 

■ ⑯新商品・新サービス開発  

□ ⑰その他（                  ） 

  

○具体的な実績 

１．農業分野進出・6 次産業化による収益基盤の拡大強化と地域活性化への貢献            

２．融雪装置・獣害防止柵の開発による収益基盤の拡大強化と地域社会への貢献           

３．介護・福祉事業進出と本業（建築）とのシナジ-効果追求による収益基盤拡大             

 

３．建設業者を対象とした研修会・講演会等の実績 

年月 テーマ 依頼者 

Ｈ 19.11 ～

20.1 

Ｈ20.11 

Ｈ21.2～3 

 

Ｈ21.6 

 

Ｈ22.2～3 

 

Ｈ22.7 

 

Ｈ22.8 

Ｈ23.9 

Ｈ23.9 

Ｈ23.10 

Ｈ23.11 

Ｈ24.3 

Ｈ24.3 

Ｈ24.10 

Ｈ24.11 

Ｈ25.2 

・建設業新分野進出セミナ-及び建設業新分野進出

研究会「建設業の経営改善と新分野進出」 

・事業承継・後継者育成セミナ- 

・建設業構造改善推進事業「建設業の新分野進出・

経営改善に向けた挑戦」 

・経営管理講習会「建設業の経営改善・新分野進出

のポイント」 

・建設業経営革新セミナ-「建設業の経営戦略には何

が必要か」 

・建設業新分野進出研修「建設業の経営革新・新分

野進出のポイント」 

・経営革新セミナ-「建設業のコスト削減と経営革新」 

・建設企業の経営改善・経営革新に向けた挑戦 

・建設企業の経営改善・経営革新に向けた挑戦 

・こうすれば儲かる建設業 

・建設企業の経営改善・経営革新に向けた挑戦 

・震災復旧・復興需要と対応すべき経営課題 

・建設企業の経営改善・経営革新に向けた挑戦 

・建設業による地域活性化セミナ- 

・知らなきゃ損する中小建設業経営の常識 

・中小・中堅建設企業における今後の経営戦略 

徳島県県土整備部 
 
大阪建設業協会 
京都府建設交通部 
 
大分県建設業協会 
 
徳島県県土整備部 
 
鳥取県建設技術センター 
 
宝塚商工会議所 
丹波市商工会 
和歌山県県土整備部 
加東市商工会 
兵庫県県土整備部 
東北地整・宮城県 
福井県土木部 
岡山県・中小企業中央会 
奥村組土木興業㈱ 
近畿地方整備局 

 

 



４．他機関における経営指導アドバイザー・委員等としての活動実績 

登録年月 実施機関 登録状況 

Ｈ15 年 7 月 

Ｈ16 年 3 月 

  同上 

Ｈ16 年 5 月 

Ｈ16年11月 

Ｈ17 年 4 月 

Ｈ18 年 3 月 

Ｈ18 年 9 月 

Ｈ18年11月 

Ｈ19 年 2 月 

Ｈ19 年 3 月 

Ｈ19 年 4 月 

Ｈ20年12月 

Ｈ21.年 4 月 

Ｈ21 年 6 月 

Ｈ22 年 4 月 

Ｈ22年11月 

Ｈ23 年 4 月 

Ｈ24 年 4 月 

大阪府産業振興財団 

ひょうご産業活性センタ-

神戸市産業振興財団 

兵庫県中小企業再生支援協議会 

大阪府産業振興財団 

奈良県中小企業支援センタ- 

京都市中小企業支援センタ- 

神戸商工会議所 

堺市産業振興センタ- 

西日本建設業保証㈱ 

兵庫県中小企業団体中央会 

ひょうご産業活性センタ-

兵庫県商工会連合会 

とくしま産業振興機構 

小野商工会議所 

兵庫県産業労働部 

日本政策金融公庫 

近畿経済産業局 

（独）中小企業基盤整備機構 

経営・技術アドバイザー登録（Ｈ21/5 迄） 

経営診断等専門家登録（現在） 

経営技術診断等専門家登録（現在） 

企業再生支援二次対応専門家（現在） 

元気だせ大阪ファンド再生専門家（Ｈ21/5 迄）

専門家派遣事業専門家登録（現在） 

経営診断技術助言事業の支援事業者登録（Ｈ22/3 迄） 

エキスパ-トバンク登録（現在） 

専門家派遣事業の専門家登録（現在） 

研修講師契約（現在） 

ビジネスコーディネータ登録（現在） 

経営相談アドバイザー契約（現在） 

経営相談員及び専門家登録（現在） 

専門家派遣事業に係る専門家登録（現在） 

経営改善・再生支援アドバイザー契約（現在） 

出直し応援隊及び嘱託中小企業診断員就任（現在） 

農業経営アドバイザー登録（現在） 

中小企業支援ネットワ-ク事業専門家（現在） 

企業連携支援アドバイザ-（現在） 

 

５．自己ＰＲ（経営相談を考えている建設業経営者に向けてメッセージ） 

①約 20 年間に亘って中堅の建設コンサルタントの財務責任者として経営の一端を担った

経験から、経理・財務はもとより経営管理面の全般にわたった助言・支援を行います。 

②中小企業再生支援協議会などの公的な中小企業支援機関で、幅広い業種にわたって

数多くの企業の事業再生・経営改善・創業・第二創業などの支援を行ってきましたの

で、経営改善や新分野進出などの事業計画策定と実行に係る総合的・実践的支援を

行います。 

③農林水産業や観光事業など、地域資源の活用と地域活性化の取組みについての支

援実績も豊富ですので、都市地域と農山漁村地域のそれぞれで地域の実情に沿った

事業推進を行うべく、事業戦略の構築と推進の支援を行います。 

④建設業は、「請け負け業」から地域活性化プロジェクトの提案・形成などに取組む地域

活性化の担い手に脱皮しなければなりません。そのためにも、「成り行き管理」と「丼勘

定」を排し、経営（改善）計画の策定と実行、経営管理面の確立、人材育成と企画力・

提案力の向上を図って、強靭な企業体質を作りましょう。 

 

 



エリア統括マネージャー情報 

 

担当ブロック：  中 国      氏名：  黒江 正行                   

 

保有資格  ：  中小企業診断士                                 

  

１．中小企業に対する経営指導等の実績 

 1-1 中小企業支援（建設業以外も含めて）に関わるこれまでの活動の内容・実績、

得意分野、アピール点等 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1-2 中小企業に対する経営指導の経験年数： （約 １２年） 

 

1-3 直近 3 年間における中小建設業者に対する経営指導の概数 

  （建設業者約 １００件） 

 

２．中小建設業者に対するアドバイス専門分野  

 

（建設業の経営指導・支援） 

■建設業者に対する経営指導の内、特に専門とする項目 

■ ①本社、建設現場における業務効率化 ■ ②予算管理、収益構造の改善 

■ ③発注者（公共・民間）へのアプローチ □ ④技術力・技能の強化・承継 

□ ⑤事業承継・後継者育成 ■ ⑥人材育成、人事制度 

□ ⑦ＩＴ活用（施工管理、予算管理等） □ ⑧企業連携・経営統合 

■ ⑨資金繰り・金融機関対策 ■ ⑩公的支援制度の活用 

□ ⑪転廃業 □ ⑫その他（             ） 

 

 

 

 

・約２０年間、中小企業の建築・不動産、店舗開発会社などに勤務しておりました。 

・平成１３年「岡山県内の建築業経営実態」を調査しました。 

・平成１７年「岡山県における建設リサイクルの実態」を調査しました。 

・建設業界は大きな転換期で、やる気のある建設業者はチャンスが到来しております。 

・企業に即した経営改善や新分野進出を支援します。 

・支援の特徴は、実現性を高めるため経営陣と社員、支援機関の参加型で実施する点です。 

 



○具体的な事例 

１． 事業全般では、ドメイン（生存領域）の再構築                                

２． 営業面では、民間受注の創造、強化の仕組みづくり                            

３． 資金面では、リスケジュールに関わる経営改善の提案                          

 

（新事業展開） 

■建設業の新事業展開支援について、これまで対応した分野の項目 

■ ⑫農林水産・アグリビジネス  ■ ⑬環境・リサイクル 

■ ⑭福祉・高齢者対応ビジネス  □ ⑮海外進出 

■ ⑯新商品・新サービス開発  

□ ⑰その他（                  ） 

  

○具体的な実績 

１． 建設サービス業のビジネスモデル支援                                    

２． 薪ビジネス、生姜・自然薯の販売戦略支援                                

３． 岡山県などの産業廃棄物業の経理的診断を担当                             

 

 

３．建設業者を対象とした研修会・講演会等の実績 

年月 テーマ 依頼者 

H23.10 

 

H24.11 

地域活性化と中小建設業の役割 

     

地域建設業者のための経営戦略セミナー 

岡山県中小企業団

体中央会 

広島県 

 

 

 

 

 

 



４．他機関における経営指導アドバイザー・委員等としての活動実績 

登録年月 実施機関 登録状況 

H18.4～ 

H22.4～ 

H23.4～ 

H23.4～ 

 

 

 

岡山県、岡山市、倉敷市 

岡山県商工会連合会 

岡山商工会議所 

岡山県商工会連合会 

岡山 6 次産業化ｻﾎﾟｰﾄｾﾝﾀｰ

産廃業の経理的診断の診断窓口 

エキスパートバンク登録 

専門スタッフ（経営安定特別相談室） 

6 次産業化プランナー 

 

 

 

５．自己ＰＲ（経営相談を考えている建設業経営者に向けてメッセージ） 

  

   

建設業は受注産業と言われます。受注を創造し、地域の核となる建設業を応

援させていただきます。 

 



 

エリア統括マネージャー情報 

 

担当ブロック：  四国          氏名：  後藤 吾郎                  

 

保有資格  ：  公認会計士・税理士                               

  

１．中小企業に対する経営指導等の実績 

 1-1 中小企業支援（建設業以外も含めて）に関わるこれまでの活動の内容・実績、

得意分野、アピール点等 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1-2 中小企業に対する経営指導の経験年数： （約１５年） 

 

1-3 直近 3 年間における中小建設業者に対する経営指導の概数 

  （建設業者約３００件以上） 

 

２．中小建設業者に対するアドバイス専門分野  

 

（建設業の経営指導・支援） 

■建設業者に対する経営指導の内、特に専門とする項目 

■ ①本社、建設現場における業務効率化 ■ ②予算管理、収益構造の改善 

□ ③発注者（公共・民間）へのアプローチ □ ④技術力・技能の強化・承継 

■ ⑤事業承継・後継者育成 □ ⑥人材育成、人事制度 

□ ⑦ＩＴ活用（施工管理、予算管理等） ■ ⑧企業連携・経営統合 

■ ⑨資金繰り・金融機関対策 □ ⑩公的支援制度の活用 

■ ⑪転廃業 ■ ⑫その他（企業再生、組織再編、

Ｍ＆Ａなど） 

 

 

これまで、中小企業等を中心に組織再編業務、企業再生業務、調査業務、経営コンサルティ

ング業務等を実施してきました。特に、近年では、中小企業再生支援協議会のアドバイザーを

務め、多くの中小企業の企業再生業務を実施しています。また、Ｍ＆Ａ、組織再編などの業務

も多く行っており、これらの業務のスキーム立案からかかわることが多くあります。建設業で

は、社団法人徳島県建設業協会の顧問会計士を務め、毎年１００件以上、建設業の経営指導

を行っております。企業再生業務でも、多くの建設業の再生を実施しています。さらに、建設業

を対象とした講演等も多数行っております。経営には、絶対的な答えはありませんが、ご気軽

にご相談いただければと思います。 



○具体的な事例 

１． 建設業の企業再生業務                                   

２． 建設業のＭ＆Ａ業務                                     

３． 建設業の転廃業の支援業務                                

４． 建設業の原価管理制度構築                                

５． 建設業の経営改善支援                                    

 

（新事業展開） 

■建設業の新事業展開支援について、これまで対応した分野の項目 

■ ⑫農林水産・アグリビジネス  □ ⑬環境・リサイクル 

■ ⑭福祉・高齢者対応ビジネス  □ ⑮海外進出 

■ ⑯新商品・新サービス開発  

■ ⑰その他（サービス業、製造業等                  ） 

  

○具体的な実績 

１． 建設業の製造業進出のアドバイス                            

２． 建設業のサービス業進出のアドバイス                          

３． 建設業の民間進出へのアドバイス                            

 

３．建設業者を対象とした研修会・講演会等の実績 

年月 テーマ 依頼者 

H17.1 

H17.2 

H18.5 

H18.6 

H18.7 

H18.8 

H19.8 

H19.8 

H19.11 

H20.2 

 

H21.2 

H21.12 

 

H23.1 

H24.10 

建設業経営におけるリスク対策について 

建設業経営におけるリスク対策について 

経営者セミナー 

法令遵守と今後の企業経営について 

会社法改正と平成１８年度税制改正について 

建設産業経営戦略セミナー 

新時代の建設業経営者養成講座 

これからの建設業経営のあり方について 

建設産業のこれからと企業連携・再生について 

経営審査内容、決算書等の見方及び新分野進出

について 

地域における建設業の経営戦略 

Q&中小建設業の経営改善ハンドブックについて 

 

これからの建設業経営 

建設業者のための経営セミナー 

青森県建設業協会青年部会 

徳島県建設業協会（８支部） 

徳島県建設業協会徳島支部 

青森県建設業協会 

徳島県建設業協会（８支部） 

愛媛県 

愛媛県 

徳島県建設業協会（８支部） 

滋賀県建設産業団体連合会 

徳島県建設業協会三好支部 

 

建設業振興基金 

建設業振興基金（四国地方整備局、

中国地方整備局） 

日光商工会議所日光事務所 

広島県（広島、福山-２箇所） 



H24.11 

H25.1 

建設業の革新セミナー 

金融円滑化法の出口戦略と経理担当者がとるべ

き方策 

他、若手経営者を対象とした講演、研修会等多数

四国地方整備局 

建設業振興基金 

 

４．他機関における経営指導アドバイザー・委員等としての活動実績 

登録年月 実施機関 登録状況 

H19.6～ 

 

H21.1～ 

H22.6～ 

H22.6～ 

 

H24.12～ 

徳島県中小企業再

生支援協議会 

上勝町 

四国税理士会 

日本公認会計士協

会 

中小企業庁 

再生支援アドバイザー 

 

上勝町第三セクター経営検討委員会委員 

公開研究討論会特別委員会研究委員 

租税調査会委員 

 

経営革新等支援機関 

 

 

５．自己ＰＲ（経営相談を考えている建設業経営者に向けてメッセージ） 

  

建設業がおかれている環境は非常に厳しいものがあると思われます。その中で、

企業再生、組織再編、M&A、金融機関との交渉、事業計画の立案、新分野進

出、原価管理制度の構築など建設業に対するさまざまな業務を経験してきまし

た。経営には絶対的な答えはありませんが、私共を利用していただくことで、少し

でも経営上のヒントを得られるようにお手伝いできればと考えております。 

不安なことやわからないことがあれば、まずは気軽にご相談いただければと思い

ます。 

 



エリア統括マネージャー情報 

 

担当ブロック： 九州･沖縄           氏名：   吉永  茂              

 

保有資格  ：  公認会計士、税理士、行政書士                       

  

１．中小企業に対する経営指導等の実績 

 1-1 中小企業支援（建設業以外も含めて）に関わるこれまでの活動の内容・実績、

得意分野、アピール点等 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1-2 中小企業に対する経営指導の経験年数： （約  35 年） 

 

1-3 直近 3 年間における中小建設業者に対する経営指導の概数 

  （建設業者約  60 件） 

 

２．中小建設業者に対するアドバイス専門分野  

 

（建設業の経営指導・支援） 

■建設業者に対する経営指導の内、特に専門とする項目 

 

□ ①本社、建設現場における業務効率化 ■ ②予算管理、収益構造の改善 

□ ③発注者（公共・民間）へのアプローチ □ ④技術力・技能の強化・承継 

■ ⑤事業承継・後継者育成 ■ ⑥人材育成、人事制度 

□ ⑦ＩＴ活用（施工管理、予算管理等） ■ ⑧企業連携・経営統合 

■ ⑨資金繰り・金融機関対策 □ ⑩公的支援制度の活用 

■ ⑪転廃業 □ ⑫その他（             ） 

 

 

 

1. 大学卒業後都内の建設企業に就職し、中小建設業を肌で感じる経験を得ました。 

2. 独学の後 27 歳で公認会計士試験 2 次試験に合格し、都内の大手監査法人に就職し、上

場会社（大手建設企業を含む）の監査に従事しました。 

3. 35 歳で独立し、吉永公認会計士･税理士事務所を開業しました。 

4. 現在顧客約 600 社のうち建設関連企業は約 2 割を占めています。 

建設企業の経営再建、原価管理制度の整備の支援、事業承継に関する助言、合併や会

社分割に関する支援、金融機関対策の指導等に職員（うち公認会計士試験合格者 4 名を

含む）50 名共々取組んでいます。 



○具体的な事例 

１県内有力企業の合併成立の為、会社法、税法及び建設業法等に関し助言した。            

２建設企業の銀行対策に関し、「実抜計画」策定支援等の広汎な支援を行った。   

３不採算分野から撤退するための会社分割を指導した。                

 

（新事業展開） 

■建設業の新事業展開支援について、これまで対応した分野の項目 

□ ⑫農林水産・アグリビジネス  □ ⑬環境・リサイクル 

■ ⑭福祉・高齢者対応ビジネス  □ ⑮海外進出 

■ ⑯新商品・新サービス開発  

□ ⑰その他（                  ） 

  

○具体的な実績 

１．受注減に苦しむ建設企業の不動産事業進出に関して助言を行った。        

２．建設関連企業のホテル業進出につきＭ＆Ａの仲介及び助言を行った。      

３．建設企業の農業参入につき事業計画の策定等支援した。              

 

 

３．建設業者を対象とした研修会・講演会等の実績 

年月 テーマ 依頼者 

2010 年 8 月 

2010 年 10 月 

2011 年 2 月 

2010 年 11 月

～11 年 3 月 

 

2011 年 8 月 

2012 年 10 月 

 

2012 年 11 月 

 

2012 年 11 月

～12 年 12 月 

「建設企業の経営戦略の選択肢」 

「建設業勝ち残りのための戦略（攻めと守り）」 

「新分野進出を成功させるために」（元気回復事業） 

「新熊本建設産業振興プラン･アクションプログラム」

策定の専門委員 6 名のうちの会計部門の専門委員と

しての委嘱を受けた。 

事業承継・新分野進出・コストコントロールについて 

過剰供給構造下の建設業における企業再編・共同企

業体形成等の望ましいあり方 

過剰供給構造下の建設企業の事業再生・組織再編

戦略 

経営改善計画の策定、実行の勘所（金融円滑化法期

限切れに伴う対応） 

九州地方整備局 

岐阜県建設業協会 

熊本県建設業協会 

熊本県 

 

 

鹿児島県土木部監理課

長崎県建設業協会 

 

佐賀県土木部 

 

九 州 地 方 整 備 局 （ 長

崎、大分、宮崎、鹿児

島） 

 

 

 

 

 



４．他機関における経営指導アドバイザー・委員等としての活動実績 

登録年月 実施機関 登録状況 

  

特にありません 

 

 

５．自己ＰＲ（経営相談を考えている建設業経営者に向けてメッセージ） 

  

◆ 公認会計士、税理士としての長年の経営指導の実績に加え、全国の同業事

務所（100 ヶ所余り）との広汎なﾈｯﾄﾜｰｸを活かした的確な助言が強みです。 

◆ 又、身内に弁護士、公認会計士、税理士及び不動産鑑定士を擁していて、各

専門分野からの高度な助言も場合によっては可能です。 

◆ 支援の分野は、企業再編、事務体制（原価管理システム)整備指導、事業承

継対策、Ｍ＆Ａの仲介・指導等本業の税務･監査以外にも及びます。 

 

 


