
「北海道価値創造パートナーシップ会議in札幌「北海道価値創造パ トナ シップ会議in札幌
～新たな北海道総合開発計画に向けて～」

お伝えさせていただきたいこと

１ 北海道ガーデン街道とは？１．北海道ガーデン街道とは？
～北海道初の広域観光周遊ルート～

２．地方創生・観光イノベーション（新結合）２．地方創生 観光イノベ ション（新結合）
３．地方活性化に必要な「人と情報と意識」

４．地方創生の新しい取り組み４．地方創生の新しい取り組み
～ガーデン街道システムを応用・町村映画イノベーション～

５．ガーデン街道ができるまでの詳細（参照）

2015年3月8日
北海道ガーデン街道協議会議

会長 林克彦
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北海道ガーデン街道について

北海道を代表する８つのガーデンが集中している大雪～富良野～十勝を結ぶ全長約２５０
㎞の街道。北海道の気候、景観を生かし、体験・食も充実した観光ルートになっている。
（北海道ガーデン街道協議会運営）

北海道ガーデン街道チケット

8施設の中から4施設が利用できる割引チ
ケットがあり 来場者の増加に寄与している
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（出典）北海道ガーデン街道ＨＰ 上野ファーム代表

②上野ファ ム（旭川市）
③風のガーデン（富良野市）
④十勝千年の森（清水町）

⑥十勝ヒルズ（幕別町）
⑦紫竹ガーデン（帯広市）
⑧六花の森（中札内村）
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ひがし北海道で 知床 摩周湖 阿寒湖を中心に観光資源の商品化と販売など着

ひがし北海道３つ星街道について

ひがし北海道で、知床、摩周湖、阿寒湖を中心に観光資源の商品化と販売など着
地型観光コーディネート体制を広域で進めるプロジェクト活動をしているルート。

（ひがし北海道観光事業開発協議会が主催）
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ひがし北海道３つ星街道パスポート

霧の摩周湖 ヒグマの聖地知床五湖
ノンノの森セラピー 知床秘湖羅臼湖

ひがし北海道３つ星街道パスポ ト

阿寒パスポートに始まり知床、摩周地域も加
えたセット商品が発表(15年3月）

釧路根室 77 1％

摩周湖星紀行 知床アイヌspiritualウオーク阿寒湖クルーズ＆ウオーク 網走ネーチャークルーズ

釧路根室 77.1％
オホーツク70.7％

阿寒湖フロストフラワー 知床流氷ウオーク 阿寒クリスタルロード釧路川ダイヤモンドダストカヌー

地方創生・再生のためには観光振興が重要地方創生 再生のためには観光振興が重要
観光イノベーション（新結合）推進が必要

～特に道東・道北のように札幌のような大都市圏や
インバウンド客が利用するハブ空港・新千歳空港から離れたエリア～

北海道ガ デン街道北海道ガーデン街道

の広域連携方法にヒントが隠されている
と私は考えますと私は考えます。

私は小樽商科大学でマクロ経済学
イノベーション・企業家精神などを
指導する教授に32歳で師事し、歳

イノベーションを学び実践しました。
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北海道ガ デン街道北海道ガーデン街道
を構築したシステムとは？を構築したシステムとは？

キーポイントキ ポイント

◇行政区域を超えた250キロ広域連携
～県だと２～３つの連携～

◇点⇒線⇒面⇒新しい概念創造
携 創～連携による新しい地方価値の創出～

◇大きな市場が反応する・動く
業 継続 に～生業として継続するために～

北海道ガーデン街道ができるまでの詳細ノウハウは北海道 街道 詳細

14～28ページにございます。ご参照くださいませ。
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北海道ガーデン街道を手本にしたい
地域連携で観光客数やブランドＵＰを望む地域連携で観光客数やブランドＵＰを望む
人口数千～２万人の町村から依頼が多い

課題は共通している。

地域資源はある・人はいる。

イノベーション（新結合）のために
必要なものが無い。
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何が足りないのか…何が足りないのか…

イノベ シ ン のためにイノベーション（新結合）のために

必要なもの イノベーター必要なもの…イノベ タ
さらには

◇中央とローカル・ローカルとローカル
を結ぶ人脈と情報を結ぶ人脈と情報

◇国内外の豊富な経験をもつ
ブクリエイティブで危機意識のある人

◇連携をマネジメントできる人◇連携をマネジメントできる人
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イノベーションに必要な下記３つをイノ ションに必要な下記３つを
同時に解決できる方法

◇中央とローカル・ローカルとローカル
を結ぶ人脈と情報

◇国内外の豊富な経験をもつ◇国内外の豊富な経験をもつ
クリエイティブで危機意識のある人
◇連携をマネジメントできる人

北海道ガーデン街道北海道ガ デン街道
構築したシステムを活用

地方イノベーション推進
のための新しい取り組みのための新しい取り組み
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全国各地域の全国各地域の
イノベーション推進を
具体的に・実践的に

お手伝いができないのか？お手伝いができないのか？

⇩ ⇩ ⇩
全国各地域で使える

イノベ ション推進のためのイノベーション推進のための

システム構築システム構築
パッケージ化パッケ ジ化
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重ねるためにマネジメントできるイノベーター重ねるためにマネジメントできるイノベ タ
重なりあった時にイノベーションが推進・興る10
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北海道ガーデン街道ができるまで

『十勝千年の森』
北海道ガ デン街道ができるまで

『十勝千年の森』
とは どんな所でしょうか？とは、どんな所でしょうか？

十勝の山脈 森と草原の接点にある十勝の山脈、森と草原の接点にある
400ヘクタールの自然環境が豊かな場

１９９２年から育林を行う１９９２年から育林を行う。

環境貢献をしてきたが、観光振興はできてない
2000年からチーズ製造、ガーデンをスタート
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メドウ（野の花）ガーデン～2012年英国庭園デザイナーズ協会最高賞～
『世界一美しい庭』審査員コメント『世界 美しい庭』審査員コメント
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アース（大地）ガーデン～2012年英国庭園デザイナーズ協会国際賞～
『 世紀を代表する庭』審査員 メント『21世紀を代表する庭』審査員コメント
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2008年に千年 森2008年に千年の森
のガーデンが完成してからがのガ デンが完成してからが

『苦難』のスタート

ガーデンの設計は？ガ デンの設計は？
世界的な世界的な

ガーデンデザイナー
ダン・ピアソン

17

2008年
十勝千年の森

ガーデンのオープンガ デンのオ プン

世界的なデザイナー世界的なデザイナ
メディアに取り上げられるぞ！
人が来すぎたら どうしよう！？人が来すぎたら、どうしよう！？

残念ながら観光客はそれほど来なか た残念ながら観光客はそれほど来なかった。
ただし、まだ１年目のため余裕があった。

有名観光地・富良野でそのとき何が？
風のガーデンのドラマ化
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2009年
十勝千年の森

2年目だけど やはり観光客が来ない！2年目だけど、やはり観光客が来ない！

関東の旅行代理店営業⇒関東の旅行代理店営業⇒
十勝には「見る」場所という

イメ ジがないイメージがない…

ガ デン街道ができるまで十勝は通過型ガーデン街道ができるまで十勝は通過型
観光地の北海道代表として有名だった。

有名観光地・富良野でそのとき何が？
風のガーデンが一般公開・22万人来場
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イメ ジ無い 悪いイメージ無い・悪い

旅行代理店は動かない旅行代理店は動かない。
⇓ ⇓⇓ ⇓

愛する十勝じゃあダメだ…愛する十勝じゃあダメだ…

ドイツドイツ
ロマンティック街道ロマンティック街道

を思いつく！を思いつく！
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十勝の地名では
有名観光地になるには

時間がかかる！時間がかかる！
⇓ ⇓⇓ ⇓

富良野を取り込み富良野を取り込み
北海道ガーデン街道北海道ガ デン街道
をつくる事を決心！る事 決心
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道Q.ロマンテック街道
知っていますか？知っていますか？

Qどこの都市をQ.どこの都市を
巡るのか巡るのか

知ってますか？

⇩ ⇩ ⇩
大半 方が大半の方が

知らないのが特徴知らないのが特徴
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一枚の写真で枚の写真で
行きたくなる！行きたくなる！

V
容易にイメージできる
エリアの良いネ ミングエリアの良いネーミング

VV
都市名よりも…
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それが…それが

ドイツドイツ

ロマンティク街道ロマンティク街道

でした。
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写真提供:ドイツ政府観光局 (C) German National Tourist Board 
Photographer Deutsche Zentrale fur Tourismus e.V. 
ノイシュヴアンシュタイン城 (ドイツ、バイエルン州フュッセン)
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北海道ガ デン街道の延べ入場者数北海道ガーデン街道の延べ入場者数
完成後３年間の観光客の推移完成後３年間の観光客の推移

2009年→2012年2009年→2012年

ビフ ア アフタビフォア・アフター

35万人→55万人35万人→55万人

十勝の5ガ デンだと十勝の5ガーデンだと…

10万人→35万人10万人→35万人
26



2010年
北海道ガーデン街道誕生

⇓ ⇓⇓ ⇓
だからと言ってだからと言って
観光客が簡単に

来たわけではありません。

１つの代理店のみが協力…それ以外の大手は動かなかった！
なぜか？ガーデン街道のお客様は50～70代の女性中心

時間・お金を持っていて、一番多い年齢層の方々
その層をターゲットにした会社がほとんど無かった。

旅行を造成するのは若い女性と男性旅行を造成するのは若い女性と男性
現在では日本中の旅行代理店が旅行を造成 27

2010年から5年間でやってきたこと

これ重要です！これ重要です！
⇓ ⇓

タ ゲ ト ケテ ングの構築ターゲットマーケティングの構築
ターゲットを絞り、その年齢層に対する対策を

「見る・食べる・泊まる＋運輸」で連携して考える事「見る・食べる・泊まる＋運輸」で連携して考える事。
また2泊3日、250～300キロで旅を構築する事。

組織体制の構築
当初は観光協会に旭川・富良野・十勝を依頼…失敗
民間で連携して 行政 観光協会 商工会 銀行民間で連携して、行政・観光協会・商工会・銀行

などがバックアップする体制が必要『中間システム』

人と組織の強みを見いだす
必要なのはITによるスピーディーな決断
女性や若ものの情熱や責任ある行動

よそもの＋グローバルな視点 28




