
 

初乗り１㎞３４０円タクシーについて 

 

 

 

340 円タクシーが導入される一年前（平成 8 年）、行革委・規制緩和小委員会

が「規制緩和に関する論点」を公開し、運輸省（翌年 12 月国土交通省へ統合）

もタクシーの当面の規制緩和処置を発表し、規制緩和の波は確実にタクシー業

界へも押し寄せていた。 

また、国内経済は平成 4年より「失われた 20 年」と称されたようにバブル景

気崩壊後の長期的な経済低迷期にあり、同年（平成 8 年）12 月には翌年 4 月よ

り消費税 5%に引き上げが決定されデフレの進行やリストラ、就職難などが顕在

化し、景気への不安感は日に日に増していった。 

一方、東京のタクシー業界では、未曽有の規制緩和にソフトランディングしよ

うとする意向が強い中、「タクシー業界は護送船団」という批判への防衛策と景

気動向への危機感から「340 円タクシー」を導入しようと有志事業者がタクシー

問題懇談会（任意団体、通称「タクシー業界シンクタンク」）加盟事業者より現

れ、保守的なタクシー業界に一石投じ、マスコミを騒がた。 

そして、翌年（平成 9年）4月には都内タクシー事業者 16 社 1,890 台で「340

円タクシー」はスタートした。「340 円タクシー」のコンセプトは、下記 3 点に

集約される。 

 電車、バスの利用者の選択肢にタクシーを加える。 

 利用者にとってタクシーを乗りやすくし、利用者層を広げる。 

 東京のタクシー運賃をグローバルスタンダードにする。 

また、導入に際し労働組合からの猛反発はあったが、事業者は導入の意義を上

記 3 点に加え、タクシー乗務員が気持ちよく近距離利用者へ対応することの重

要性を説き、最終的には、労働組合も事業者同様の危機感を持っていたからこそ

合意に至った。 

 

 

開始から 5 年目を迎えるころ、経済環境は悪化の一途を辿っており、タクシ

ー利用者の減少にも歯止めが掛からず、「340 円タクシー」を導入した多くの事

業者は一定の目的は達成したという手応えと同時に、距離単価の減少に耐え切

れず、撤退していった。 

資料４ 
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具体的な導入効果としては、下記の通りとなった。 

 調査対象事業者    ：日の丸交通株式会社（649 台） 

 調査期間①    ：平成 9年 4月 8日（火）～14 日（月） 

 660 円以下の回数    ：台当り 7.9 回（31.3 回）⇒8.4 回（31.1 回） 

 調査期間②    ：平成 9年 4月 1日（火）～30 日（水） 

 台当り減収額    ：△1,230 円（減収率△2.05%／実働平均 60,037 円） 

 調査期間③    ：平成 9年 4月～9月 

 各営業指標 原計比較：台当り売上、実車率ともに原計事業者に劣後                     

（前年比ベース） 

 

総評として、都内 4万 5千台のタクシー車両の内、1,890 両（4.2%）による距

離短縮運賃の導入が、総需要に変化を与えたかどうかは確認できない。しかし、

導入事業者によるデータでは、近距離の利用者は確実に増えたものの、出番当り

の営業回数を押し上げるほどの期待したインパクトはなかった為、結果1,230円

の減収に繋がっている。よって、一部の事業者での導入は、利用者心理を刺激し、

利用者の裾野を広げることには至らないという事実は否めない。 
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《６６０円以下の利用状況》

日時

実働台数

総回数 台当り 総回数 台当り 総回数 台当り 総回数 台当り 総回数 台当り 総回数 台当り 総回数 台当り 総回数 台当り

３４０円 862 1.2 964 1.4 859 1.2 887 1.3 777 1.5 621 1.7 907 1.3 840 1.4

４２０円 860 1.2 868 1.3 938 1.4 898 1.3 815 1.5 598 1.6 855 1.2 833 1.4

５００円 1,135 1.6 1,119 1.6 1,193 1.7 1,142 1.6 974 1.8 797 2.1 1,097 1.6 1,065 1.7

５８０円 1,278 1.9 1,235 1.8 1,267 1.8 1,268 1.8 1,118 2.1 883 2.4 1,278 1.8 1,190 1.9

６６０円 1,265 1.8 1,292 1.9 1,295 1.9 1,337 1.9 1,114 2.1 866 2.3 1,187 1.7 1,194 1.9

合　計 5,400 7.8 5,478 7.9 5,552 8.1 5,532 8.0 4,798 9.0 3,765 10.1 5,324 7.7 5,121 8.4

総回数 21,032 30.5 20,777 30.1 21,484 31.2 22,315 32.1 17,200 32.2 13,416 36.1 19,674 28.3 19,414 31.1

比　率 25.7% 26.4% 25.8% 24.8% 27.9% 28.1% 27.1% 26.9%

「平成８年度」

実働台数

650円 5,098 7.7 4,949 7.4 5,279 7.9 5,068 7.6 4,130 7.6 2,947 8.8 5,281 7.9 4,679 7.9

総回数 20,441 30.8 20,315 30.6 21,373 32.2 21,754 32.6 16,417 30.2 10,680 32.0 20,410 30.7 18,770 31.3

比　率 25.0% 24.4% 24.7% 23.3% 25.2% 27.6% 25.9% 25.1%

4月14日(月) 平　　均

690.0 689.5 692.0 695.0 533.5 372.0 694 623.7

4月8日(火) 4月9日(水) 4月10日(木) 4月11日(金) 4月12日(土) 4月13日(日)

665.5 600.3664.0 664.5 664.5 666.5 543.0 334.0
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【平均営収】 平均営収の前年度比較

日の丸(8年) 日の丸(9年) 原計(8年) 原計(9年) 日の丸(8年) 日の丸(9年) 原計(8年) 原計(9年)

４月 59,155 60,037 58,438 59,325 ４月 1.000 1.015 1.000 1.015

５月 57,679 59,029 56,458 58,126 ５月 1.000 1.023 1.000 1.030

６月 59,582 61,356 58,660 60,186 ６月 1.000 1.030 1.000 1.026

７月 62,214 62,088 61,130 61,481 ７月 1.000 0.998 1.000 1.006

８月 54,938 54,963 54,738 56,021 ８月 1.000 1.000 1.000 1.023

９月 58,583 58,865 57,219 58,070 ９月 1.000 1.005 1.000 1.015

平均 58,692 59,390 57,774 58,868 平均 1.000 1.012 1.000 1.019

【走行ｷﾛ】 平均走行ｷﾛの前年度比較

平成８年 平成９年 平成８年 平成９年 日の丸(8年) 日の丸(9年) 原計(8年) 原計(9年)

４月 321.5 325.2 310.2 311.2 ４月 1.000 1.011 1.000 1.003

５月 317.3 322.7 306.0 308.6 ５月 1.000 1.017 1.000 1.008

６月 318.3 325.5 308.5 309.5 ６月 1.000 1.022 1.000 1.000

７月 320.0 322.4 308.8 308.5 ７月 1.000 1.007 1.000 0.974

８月 304.6 307.9 298.8 300.9 ８月 1.000 1.011 1.000 1.012

９月 311.5 317.5 301.8 302.4 ９月 1.000 1.019 1.000 1.017

平均 315.5 320.2 305.7 306.9 平均 1.000 1.015 1.000 1.004

【実車ｷﾛ】 平均実車ｷﾛの前年度比較

平成８年 平成９年 平成８年 平成９年 日の丸(8年) 日の丸(9年) 原計(8年) 原計(9年)

４月 154.3 153.7 148.2 147.9 ４月 1.000 0.996 1.000 0.998

５月 147.9 151.1 143.4 145.0 ５月 1.000 1.022 1.000 1.011

６月 152.4 156.6 148.6 149.6 ６月 1.000 1.028 1.000 1.007

７月 157.6 157.5 153.4 151.7 ７月 1.000 0.999 1.000 0.989

８月 139.5 140.7 138.7 139.5 ８月 1.000 1.009 1.000 1.006

９月 149.0 149.8 144.3 143.6 ９月 1.000 1.005 1.000 0.995

平均 150.1 151.6 146.1 146.2 平均 1.000 1.010 1.000 1.001

【実車率】 実車率の前年度比較

平成８年 平成９年 平成８年 平成９年 日の丸(8年) 日の丸(9年) 原計(8年) 原計(9年)

４月 48.5 47.2 47.8 47.5 ４月 1.000 0.975 1.000 0.994

５月 46.1 46.8 46.9 47.0 ５月 1.000 1.014 1.000 1.002

６月 47.8 48.1 48.2 48.4 ６月 1.000 1.006 1.000 1.004

７月 49.2 48.8 49.7 49.2 ７月 1.000 0.993 1.000 0.990

８月 45.8 45.7 46.4 46.4 ８月 1.000 0.998 1.000 1.000

９月 47.6 47.2 47.8 47.5 ９月 1.000 0.991 1.000 0.994

平均 47.5 47.3 47.8 47.7 平均 1.000 0.996 1.000 0.998

【回数】 平均回数の前年度比較

平成８年 平成９年 平成８年 平成９年 日の丸(8年) 日の丸(9年) 原計(8年) 原計(9年)

４月 31.4 33.5 33.4 33.6 ４月 1.000 1.069 1.000 1.006

５月 30.2 31.4 32.6 33.2 ５月 1.000 1.041 1.000 1.018

６月 31.0 32.2 33.4 34.3 ６月 1.000 1.038 1.000 1.027

７月 32.6 32.9 35.2 35.1 ７月 1.000 1.009 1.000 0.997

８月 32.6 30.2 32.1 32.9 ８月 1.000 0.925 1.000 1.025

９月 30.6 31.2 33.0 33.4 ９月 1.000 1.019 1.000 1.012

平均 31.4 31.9 33.3 33.8 平均 1.000 1.016 1.000 1.015

日の丸交通 原計35社 日の丸交通 原計35社

日の丸交通 原計35社 日の丸交通 原計35社

日の丸交通 原計35社 日の丸交通 原計35社

日の丸交通 原計35社 日の丸交通 原計35社

日の丸交通 原計35社 日の丸交通 原計35社
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