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経営計画・下水道ビジョン 

事例紹介 
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付録Ⅰ-2　横浜市環境創造局　中期経営計画2014
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付録Ⅰ-2　横浜市環境創造局　中期経営計画2014
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付録Ⅰ-3　静岡市下水道アセットマネジメントの取り組み
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付録Ⅰ-3　静岡市下水道アセットマネジメントの取り組み
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付録Ⅰ-3　静岡市下水道アセットマネジメントの取り組み
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付録Ⅰ-3　静岡市下水道アセットマネジメントの取り組み
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付録Ⅰ-4　北海道釧路市下水道ビジョン
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付録Ⅰ-5　北海道白老町下水道中期ビジョン　平成23年3月
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付録Ⅰ-5　北海道白老町下水道中期ビジョン　平成23年3月
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付録Ⅰ-5　北海道白老町下水道中期ビジョン　平成23年3月
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付録Ⅰ-5　北海道白老町下水道中期ビジョン　平成23年3月
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付録Ⅰ-6　北海道剣淵町下水道中期ビジョン
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西条市下水道施設アセットマネジメント
基本構想（導入検討）

平成26年5月
西条市 生活環境部 下水道工務課

アセットマネジメントが求められる背景

●少子高齢化・人口減少に伴う財政状況のひっ迫

●事後保全による事故リスクや長期的なコストの増大

●ベテラン職員の大量退職による施設管理への影響

●中長期的な事業見通し（事業の持続可能性）

●改築・更新事業の予算確保の難しさ

写真：陥没状況（中央分離帯） 出展：国土交通省資料
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付録Ⅰ-7　愛媛県西条市　西条市下水道施設アセットマネジメン 基本構想



アセットマネジメントの導入効果

●施設の安全性を確保し、良好な施設状態維持が可能となる
●施設全体のライフサイクルコストの低減が図れる
●適正かつ合理的な施設管理を実施することが可能となる
●施設管理が適正かつ合理的に行われていることを、住民等に

分かりやすく説明することが可能となる

出典：「ストックマネジメント手法を踏まえた下水道長寿命化計画策定に関する手引き（案）
【本編】」（平成25年9月 国土交通省水管理・国土保全局下水道部） P3

下水処理人口普及率

●愛媛県平均49.9％に対して、西条市は52.8％と愛媛県平均普及
率と比較すると若干高く、県内20市町の内8番目であるが、全国平
均普及率76.3％よりは低い。

52.80

11.70

76.10

0

10

20

30

40

50

60

70

80

90

100

西
条

市

松
山

市

伊
予

市

東
温

市

松
前

町

久
万

高
原

町

砥
部

町

今
治

市

新
居

浜
市

四
国

中
央

市

上
島

町

宇
和

島
市

八
幡

浜
市

大
洲

市

西
予

市

内
子

町

伊
方

町

下
水
道
処
理
人
口
普
及
率

下水道処理人口普及率（H24/愛媛県）

下水道処理人口普及率（％）

（％）

全国平均普及率 76.3％

愛媛県平均普及率 49.9％

出典：愛媛県HP（平成24年度）
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年度別管渠整備延長

●西条市は、平成24年度に総整備延長約396ｋｍで平成25年度には30
年経過管路は47ｋｍに達している。30年経過管路は今後10年後には約
4.5倍の209Km、20年後には約7倍の約335kmに達する見込みである。

布設後30年を経過
すると陥没箇所が

急増する

出典：西条市資料

下水処理場 年度別建設状況
●本市の下水処理施設である西条浄化センターは昭和60年3月、東予・
丹原浄化センターは平成3年3月、西ひうち下水処理場は昭和58年7月に
供用開始しており、いずれも供用開始から15年以上が経過している。
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都道府県 政令市 30万人以上都市

10万人以上都市 5万人以上都市 1万人以上都市

1万人未満都市 一部事務組合

東予・丹原浄化センター（1990年度）

西条浄化センター（1984年度）

西ひうち下水処理場（1983年度）

15年経過

1,351施設（62％）

1,351施設（62％）15年経過 2,144施設（98％）

現在 10年後（H35）

約2,179施設

出典：国土交通省資料
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整備済区域図

出典：西条市資料

西条浄化センターにおける
標準耐用年数経過状況

出典：西条市資料

項　目

耐用年数 2.0倍以上経過

耐用年数未経過

耐用年数 1.0以上1.5倍未満経過

耐用年数 1.5以上2.0倍未満経過

内　　　　容

(20年後)　　　西条浄化センター

重油タンク

(10年後)　　　西条浄化センター

重油タンク

(現状)　　　西条浄化センター

重油タンク

現状

10年後 20年後

●20年後には多くの機器が標準耐
用年数の2倍以上を経過するため、
優先順位を定め、確実に更新や長
寿命化を進めていく必要がある。
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使用料単価

●使用料単価としては約60円/ で、県内15市町の内、最
も低い値となっている。

出典：公営企業年鑑

算定式：使用料単価（円/ ）＝使用料収入（円）÷年間有収水量（ ）

経費回収率について

●経費回収率（維持管理費＋資本費）については、約36.4％で、県
内15市町の内、下から5番目に低い状況である。
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経費回収率比較（維持管理費＋資本費）（H23／愛媛県）
（％）

出典：公営企業年鑑

※算定式：経費回収率（維持管理費＋資本費）（％）
＝使用料収入（円）÷汚水処理費（維持管理費＋資本費）（円）
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アセットマネジメント導入効果の例

●アセットマネジメント導入効果の概略検討例を紹介する。

シナリオ名 シナリオ概要

アセットマネジメント
導入前

標準耐用年数で更新するシナリオ

アセットマネジメント
導入後

施設・機器の使用年数を延ばすシナリオ

検討例

投資額について

●全体の事業費について、アセットマネジメント導入前では年間平均約
2,937百万円であるが、導入後では年間平均約2,121百万円となってい
る。
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年度別建設費（シナリオ0（汚水）・全体）

処理場

ポンプ場

管渠

概略年間投資可能額 1,200百万円

年間平均約2,937百万円

東予・丹原処理区整備完了

H54年度

西条処理区整備完了

H68年度
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年度別建設費（シナリオ2（汚水）・全体）

処理場

ポンプ場

管渠

概略年間投資可能額 1,200百万円

年間平均約2,121百万円

導入前 導入後
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一般会計繰入額

●一般会計繰入額について、導入前では年間平均約1,968百万円であるが、
導入後では年間平均約1,223百万円となっている。
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一般会計繰入額（シナリオ2（汚水））

下水道使用料 一般会計繰入額
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一般会計繰入額（シナリオ0（汚水））

下水道使用料 一般会計繰入額

導入前 導入後

※算定式：一般会計繰入額（円）
＝維持管理費（円）＋資本費（円）－下水道使用料（円）

導入効果のまとめ

●年間平均一般会計繰入額は816百万円、年間平均一般会計繰
入額は745百万円の低減を図ることが可能となった。
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アセットマネジメント基本方針と戦略

●持続可能な下水道サービスを効率的に提供していくために必要となる
４つの基本方針と、それに基づく基本戦略を定める。

•改築投資の平準化
•改築投資の低減（更新時における設備の高効率化や適切な耐震化など）
•資産の長寿命化
•計画的な維持管理の実施
•マネジメントのPDCAサイクルの効率的な循環

資産の効率的な改築維持

•下水道未整備区域の迅速な整備
•整備時には安く、早く整備できる技術等の採用の検討
•一方で、将来的に経済性等を総合的に勘案した適切な整備区域の検討

効率的な新規投資

•不明水を削減し有収率の向上
•水洗化向上のための引き続きの対策実施と更なる向上にむけた対策手法の検討
•下水道使用料に関する引き続きの検討
•公営企業会計への移行も視野にいれた情報収集
•官民連携に関する情報収集
•市民に対するアカウンタビリティーの向上

経営と財政の健全化

•適正な人員配置や維持管理業務体制についての検討
•包括的民間委託についての検討

適正な組織体制の構築

短期的な戦略（実現に向けた取り組み）

●アセットマネジメントを導入するうち、まずはストックマネジメントを対象
に導入・定着させるための短期的な戦略を定める。

資産の効率的な改築維持

取り組み内容 検討ステップ

・アセットマネジメント手法導入効果についての検討 導入検討

・保有する下水道資産を把握し整理するための調査の実施 基礎調査

・下水道資産の状況について適正に把握するための調査の実施 詳細調査

・個別資産の保全管理区分の分類の考え方や整理（状態、
時間、事後保全）、対策実施の優先順位を決める考え方等、
西条市の下水道資産全体にかかる統一的な考え方の
検討と採用 計画策定

・計画的な維持管理を実施するための維持管理計画の策定
調査・点検データを長寿命化計画に適切に反映させていくため
に、調査・点検データ入力のルーチン化の検討

・下水道資産の効率的な把握のために、データの電子化や
データベース化にむけた検討

データベース
化検討

効率的な新規投資

取り組み内容 検討ステップ

・改築投資が急増する前に迅速かつ効率的な整備を心がける 効率的な
事業実施
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今後の導入スケジュール
●アセットマネジメント基本構想（導入検討）をうけてストックマネジメントを対象に

導入・定着させるための事業スケジュール案を以下のように進めていく。
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