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第
１
回
 
働
き
方
改
革
を
支
え
る
不
動
産
の
今
後
の
あ
り
方
検
討
会
 
議
事
概
要
 

 日
時
：
平
成

29
年

12
月

25
日
（
月
）
13

時
00

分
～
15

時
00

分
 

場
所
：
３
号
館
４
階
特
別
会
議
室
 
 

 委
員
等
か
ら
の
発
言
概
要
は
、
以
下
の
と
お
り
。
  

 ○
 
パ
ブ
リ
ッ
ク
・
ス
ペ
ー
ス
の
あ
り
方
と
し
て
、
環
境
を
良
く
す
る
こ
と
や
交
流
を
促
進
す
る
こ
と
が
何
と
な
く
良
い
と
い
う
こ
と
は

分
か
っ
て
い
る
が
、
具
体
的
な
効
果
が
ま
だ
よ
く
分
か
ら
な
い
。
定
量
的
な
効
果
が
出
て
こ
な
い
の
が
当
面
の
課
題
。
事
例
の
積
み
重

ね
や
分
析
に
よ
り
調
査
を
す
る
こ
と
が
必
要
。
 

 ○
 
都
市
計
画
の
世
界
で
も
、「

用
途
混
合
が
良
い
」
と
い
う
議
論
が
出
て
き
て
、
不
動
産
の
あ
り
方
が
曖
昧
に
な
り
つ
つ
あ
る
が
、
今
後

の
不
動
産
の
あ
り
方
を
考
え
る
上
で
の
ポ
イ
ン
ト
は
「
交
流
」
と
「
快
適
性
」。

昔
は
機
能
重
視
だ
っ
た
の
が
、
今
は
快
適
な
環
境
で
創

造
性
を
高
め
て
い
く
と
い
う
方
向
性
が
オ
フ
ィ
ス
の
ト
レ
ン
ド
に
な
っ
て
き
て
い
る
。
 

 ○
 
「
人
的
資
本
の
高
い
人
が
集
ま
る
・
接
触
す
る
」
と
い
う
空
間
と
し
て
、「

心
地
良
い
」
と
い
っ
た
こ
と
が
非
常
に
重
要
で
あ
る
と
い

う
研
究
は
経
済
学
に
も
あ
る
。
パ
ブ
リ
ッ
ク
ス
ペ
ー
ス
や
緑
の
空
間
に
つ
い
て
、
短
期
的
な

B/C
以
外
の
部
分
で
、
ど
の
よ
う
に
評
価

し
て
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
が
進
む
か
と
い
っ
た
こ
と
に
つ
い
て
は
興
味
が
あ
る
。
そ
う
い
っ
た
事
例
も
こ
れ
か
ら
の
オ
フ
ィ
ス
の
あ
り
方
と

し
て
こ
う
い
っ
た
場
所
で
勉
強
さ
せ
て
も
ら
い
た
い
。
 

 ○
 
郊
外
に
サ
テ
ラ
イ
ト
オ
フ
ィ
ス
を
つ
く
っ
て
い
き
た
い
と
考
え
て
も
、
大
企
業
で
な
い
限
り
一
社
で
進
め
る
の
は
難
し
い
。
複
数
企

業
の
コ
ン
ソ
ー
シ
ア
ム
と
し
て
運
営
し
、
そ
の
上
で
、
対
象
と
な
る
子
育
て
期
の
親
が
ど
の
エ
リ
ア
に
、
何
人
い
る
の
か
、
と
い
う
こ

と
を
デ
ー
タ
化
し
、
需
要
に
応
じ
た
形
で
空
き
家
を
改
修
し
て
保
育
士
に
来
て
も
ら
い
、
母
親
に
は
仕
事
を
提
供
す
る
こ
と
が
で
き
な

い
か
。
そ
う
す
る
こ
と
で
、
空
き
家
問
題
の
解
消
や
女
性
の
就
労
率
の
上
昇
が
期
待
で
き
る
。
当
社
で
は
空
き
家
の
一
戸
建
て
を

20
万

円
ほ
ど
で
借
り
上
げ
、
保
育
士
を
設
置
し
て
、
２
～
３
歳
の
子
ど
も
連
れ
の
母
親
が
そ
こ
に
来
る
こ
と
が
で
き
る
よ
う
な
ト
ラ
イ
ア
ル

を
は
じ
め
て
い
る
。
 

 ○
 
柔
軟
な
働
き
方
の
実
現
に
お
い
て
、
家
族
関
係
は
重
要
な
ポ
イ
ン
ト
と
な
る
。
国
土
交
通
省
の
資
料
を
見
る
と
、
住
環
境
に
つ
い
て
、

子
ど
も
の
遊
び
場
・
公
園
や
、
ま
わ
り
の
道
路
の
歩
行
時
の
安
全
性
、
子
育
て
支
援
サ
ー
ビ
ス
の
状
況
等
と
い
っ
た
こ
と
を
気
に
し
て

い
る
方
が
非
常
に
多
い
。
こ
う
し
た
視
点
を
拡
充
す
る
の
が
不
動
産
の
あ
り
方
に
つ
い
て
は
重
要
で
あ
る
と
い
う
印
象
を
持
っ
て
い
る
。

例
え
ば
、
風
邪
等
で
保
育
園
に
預
け
ら
れ
な
い
等
の
緊
急
時
に
子
ど
も
を
少
し
だ
け
預
け
ら
れ
る
公
共
サ
ー
ビ
ス
や
、
小
学
校
に
上
が

っ
た
後
に
子
ど
も
た
ち
の
居
場
所
が
で
き
る
よ
う
な
公
共
サ
ー
ビ
ス
が
あ
れ
ば
、
働
き
方
と
し
て
い
ろ
ん
な
形
が
と
れ
る
の
で
は
な
い

か
。
 

 ○
 
子
育
て
期
の
女
性
の
就
労
率
を
上
げ
る
た
め
に
、
自
宅
の
近
く
や
郊
外
に
お
い
て
、「

子
育
て
と
仕
事
が
一
カ
所
に
あ
る
」
と
い
う
環

境
は
良
い
と
思
う
が
、
一
方
で
、
そ
の
女
性
た
ち
が
ど
の
よ
う
な
内
容
・
形
態
の
仕
事
を
し
て
い
る
の
か
を
考
え
る
視
点
も
必
要
。
個

人
事
業
主
化
が
進
み
、
労
働
時
間
の
管
理
か
ら
外
れ
る
労
働
者
が
多
く
出
て
き
た
と
き
に
、「

女
性
は
、
子
ど
も
を
産
ん
だ
ら
自
宅
近
く

の
郊
外
サ
テ
ラ
イ
ト
オ
フ
ィ
ス
で
働
き
、
男
性
は
都
心
で
バ
リ
バ
リ
働
く
」
と
い
う
の
は
や
は
り
違
う
。
郊
外
で
働
い
た
と
し
て
も
、

「
従
来
や
っ
て
き
た
仕
事
に
近
い
高
ス
キ
ル
な
仕
事
が
で
き
る
」
と
い
う
環
境
に
つ
い
て
考
え
て
い
く
こ
と
は
で
き
な
い
か
。
 

 ○
 
働
き
方
改
革
を
進
め
て
い
け
ば
、
多
様
な
働
き
方
が
広
が
り
、
会
社
が
様
々
な
部
下
を
抱
え
る
こ
と
と
な
る
。
そ
う
す
る
と
、
そ
れ
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ぞ
れ
の
部
下
の
事
情
を
把
握
し
な
が
ら
、
誰
に
ど
う
い
っ
た
仕
事
を
割
り
振
る
か
、
と
い
っ
た
上
司
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
能
力
が
問
わ
れ

る
よ
う
に
な
る
。
こ
う
い
う
こ
と
を
サ
ポ
ー
ト
で
き
る
空
間
と
し
て
の
オ
フ
ィ
ス
や
、
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
・
サ
イ
バ
ー
空
間
上
で
の
上

手
な
仕
組
み
を
作
っ
て
い
か
な
け
れ
ば
、
業
務
効
率
性
・
生
産
性
は
上
が
っ
て
い
か
な
い
。
 

 ○
 
サ
ー
ビ
ス
業
に
お
い
て
は
、
収
入
か
ら
支
出
を
引
い
て
労
働
時
間
で
割
っ
た
も
の
を
生
産
性
と
し
て
定
義
し
て
い
る
が
、
こ
の
時
、

サ
ー
ビ
ス
の
質
が
デ
ー
タ
か
ら
抜
け
落
ち
て
し
ま
う
。
良
い
サ
ー
ビ
ス
を
安
く
提
供
す
れ
ば
、
生
産
性
が
低
い
数
値
と
な
る
が
、
こ
の

場
合
、
生
産
性
と
い
う
言
葉
は
、
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す
る
企
業
側
の
利
益
し
か
カ
ウ
ン
ト
し
て
お
ら
ず
、
日
本
全
体
の
利
益
を
考
え
れ

ば
、
消
費
者
が
安
く
て
良
い
サ
ー
ビ
ス
を
得
て
い
る
と
い
う
消
費
者
余
剰
側
も
カ
ウ
ン
ト
し
な
く
て
は
な
ら
な
い
。
経
済
学
の
視
点
か

ら
は
、
ト
ー
タ
ル
で
企
業
側
の
利
益
と
消
費
者
側
の
利
益
が
大
き
け
れ
ば
い
い
、
と
い
う
の
が
、
論
点
を
引
き
戻
す
為
に
よ
く
す
る
話

で
あ
る
。
一
方
で
、
企
業
が
正
当
に
儲
け
て
い
な
い
た
め
に
、
労
働
者
に
適
切
な
配
分
が
で
き
な
い
、
次
へ
の
投
資
に
資
産
が
回
ら
な

い
と
い
っ
た
場
合
、
こ
の
プ
ロ
セ
ス
・
チ
ャ
ネ
ル
を
通
じ
て
、
非
効
率
が
発
生
す
る
と
い
う
こ
と
も
理
解
し
な
け
れ
ば
い
け
な
い
と
考

え
て
い
る
。
生
産
性
を
高
め
る
と
い
っ
た
時
に
、
悪
い
サ
ー
ビ
ス
を
高
く
売
り
つ
け
て
デ
ー
タ
上
の
生
産
性
を
上
げ
る
と
い
う
こ
と
を

求
め
て
い
る
訳
で
は
な
い
と
い
う
こ
と
を
し
っ
か
り
理
解
す
る
必
要
が
あ
る
。
 

 ○
 
リ
ク
ル
ー
ト
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
か
ら
ご
説
明
が
あ
っ
た
「
IT

と
組
み
合
わ
せ
る
」
と
い
う
こ
と
に
つ
い
て
は
、
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ

ョ
ン
を
支
援
す
る
ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ッ
ト
に
し
て
も
、
昔
に
は
な
か
っ
た
よ
う
な
仕
組
み
が
出
て
き
て
い
る
。
こ
う
し
た
も
の
を
組
み
合

わ
る
こ
と
で
本
社
と
サ
テ
ラ
イ
ト
オ
フ
ィ
ス
の
機
能
が
実
体
化
す
る
の
で
は
な
い
か
と
思
う
。
現
在
で
は
、
こ
の
よ
う
な
ツ
ー
ル
が
揃

っ
て
き
て
い
る
段
階
に
あ
る
と
考
え
ら
れ
る
。
 

 ○
 
将
来
的
に
は
、
兼
業
・
副
業
が
許
さ
れ
て
い
き
、
そ
の
兼
業
・
副
業
が
本
業
を
豊
か
に
し
て
い
く
、
と
い
う
働
き
方
を
す
る
人
が
出
て

く
る
こ
と
を
考
え
る
と
、
サ
テ
ラ
イ
ト
・
リ
モ
ー
ト
オ
フ
ィ
ス
と
い
っ
た
も
の
を
一
社
で
持
つ
の
か
、
複
数
社
で
持
つ
の
か
、
地
域
で

持
つ
の
か
と
い
っ
た
所
有
形
態
・
運
営
形
態
に
つ
い
て
も
考
え
て
行
く
必
要
が
あ
る
。
 

 ○
 
観
光
分
野
に
お
い
て
は
、
オ
フ
ィ
ス
が
立
地
し
て
い
る
場
所
を
、
オ
フ
ィ
ス
の
所
有
者
が
共
同
で
よ
り
高
い
付
加
価
値
を
生
み
出
す

こ
と
が
で
き
る
地
域
へ
変
え
て
い
こ
う
と
い
う
動
き
が
出
て
き
て
い
る
。
例
え
ば
都
内
で
は
、
六
本
木
や
大
丸
有
等
で
エ
リ
ア

MICE
と

い
う
考
え
方
が
あ
り
、
エ
リ
ア
の
中
で
の
情
報
発
信
を
し
っ
か
り
行
い
、
パ
ブ
リ
ッ
ク
ス
ペ
ー
ス
を
活
用
し
な
が
ら
、
エ
リ
ア
に
集
積

し
て
い
る
事
業
者
が
、
海
外
か
ら
の
知
識
を
受
け
取
っ
た
り
す
る
こ
と
が
で
き
る
と
い
っ
た
動
き
を
し
て
い
る
と
こ
ろ
が
あ
る
。
そ
う

い
っ
た
動
き
と
も
本
検
討
会
の
論
点
が
か
ぶ
っ
て
く
る
の
か
も
し
れ
な
い
。
 

 ○
 
建
築
で
は
設
計
関
係
は
資
料
が
多
く
う
ま
く
い
か
な
い
。
オ
フ
ィ
ス
家
具
の
会
社
に
行
っ
て
も
、
営
業
分
野
は
お
話
し
い
た
だ
い
た

よ
う
な
改
革
が
可
能
だ
が
、
設
計
は
な
ん
と
も
い
か
な
い
。
業
態
に
よ
っ
て
違
う
方
法
を
考
え
な
け
れ
ば
い
け
な
い
と
感
じ
た
。
ま
た
、

福
祉
の
分
野
に
つ
い
て
も
、
職
場
へ
の
拘
束
が
非
常
に
強
い
が
、
ウ
ェ
ブ
シ
ス
テ
ム
と
い
っ
た
も
の
等
を
使
い
、
就
労
環
境
が
良
く
な

る
可
能
性
が
あ
る
の
で
は
な
い
か
。
 

 ○
 
オ
フ
ィ
ス
が
分
散
化
・
複
合
化
と
い
っ
た
テ
ー
マ
は
、「

古
く
て
新
し
い
テ
ー
マ
」
で
あ
り
、
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
が
進
展
す
る
こ
と
で
都

市
が
い
ら
な
く
な
る
、
集
積
す
る
必
要
が
な
く
な
る
と
い
う
話
は
、
以
前
か
ら
言
わ
れ
て
い
る
に
も
関
わ
ら
ず
、
な
か
な
か
進
ん
で
い

な
い
。
し
か
し
、
ザ
イ
マ
ッ
ク
ス
社
、
リ
ク
ル
ー
ト
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
社
の
ご
説
明
は
、
今
後
は
、
確
信
を
も
っ
て
そ
う
い
っ
た
方

向
に
行
く
だ
ろ
う
と
い
う
よ
う
な
内
容
で
あ
っ
た
。
そ
れ
は
恐
ら
く
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
の
確
度
が
高
く
な
っ
た
、
労
働
環
境
等
に
関
す
る

制
度
的
な
取
組
が
変
わ
っ
て
き
て
い
る
と
い
う
こ
と
が
背
景
に
あ
る
と
思
う
。
 

 

（
以
上
）
 



事例①：ナレッジキャピタル（グランフロント大阪）

ＪＲ大阪駅北側のうめきた（梅田・北ヤード）の先行開発区域「グランフロント大阪」のビル内の中核的な施設。

大阪市により策定された「大阪駅北地区まちづくり基本計画」に基づき開発。2013年竣工。

企業人、研究者、クリエイター、一般生活者等が行き交い、それぞれの知を結び合わせたビジネスマッチング
や、企業の情報交換・発信を促進。新しい価値を生み出す“ 知的創造・交流の場”。

２期区域のまちづくりの目標は、 、都市における自然との共生等をテーマとした「みどり」の空間の創出。

概要

施設

●コラボオフィス
ベンチャー企業をはじめ、教育・研究機関、メディア

関係者、技術者、クリエイター、海外出先機関など、あ
らゆる分野のエキスパートが入居し、交流が可能。

●アクティブラボ
大学や研究所、企業が製品化する前のアイデアや

試作品を展示するスペース。

３

（資料）写真はナレッジ・キャピタル公式ＨＰから引用。



事例②：ＭＩＣＥ誘致の促進（日本版ＤＭＯ）

MICEとは、企業等の会議（Meeting）、企業等の行う報奨・研修旅行（インセンティブ旅行）（Incentive Travel）、
国際機関・団体、学会等が行う国際会議（Convention）、展示会・見本市、イベント（Exhibition/Event）の頭文字
のことであり、多くの集客交流が見込まれるビジネスイベントなどの総称。

我が国でも、MICE誘致の促進に向け、地域全体の魅力向上に取り組む地域が増えている。

「日本版ＤＭＯ」（Destination Management / Marketing Organization）は、このような地域の取組の舵取り役とな
り、地域の多様な関係者を巻き込みつつ、観光地域づくりを行う上での調整機能を備えたもの。

MICE誘致と日本版ＤＭＯ

事例

●DMO東京丸の内

（事務局はＮＰＯ法人 大丸有エリアマネジメント協会）

大丸有エリアの20団体で構成。豊富なコンベンション
施設やホテル等のMICE施設の活用促進のため、大丸
有全体の情報を集約し発信。

４（資料）写真は各社等ＨＰから引用

●（一社）下呂温泉観光協会

（「日本版ＤＭＯ」として観光庁に登録済み）

下呂市における事業者等と連携して、全国的には珍し
い温泉地としての MICE 及びインバウンド誘客を推進。


