
FOR YOUR EYES ONLY

- 築100年の蔵を地元の木材を使ってリノベーション 
- 田園風景と月山を望みながら、地元の旬の食材を堪能 
- 添加物は極力使わず、様々な食文化に対応したメニュー

食
FOR YOUR EYES ONLY
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FOR YOUR EYES ONLYFOR YOUR EYES ONLY



世界的建築家、坂茂氏設計 
巨大木造建築群が2018年に竣工

FOR YOUR EYES ONLY



FOR YOUR EYES ONLY

- 24時間英語対応 
- 様々な食文化に対応できるレストラン 
- レストランは地域の遊休リソースを活用 
- 中期滞在可能なドミトリーを完備

宿
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FOR YOUR EYES ONLY

KIDS DOME SORAI 

- 県内最大の屋内子育て支援施設空間 
- 多言語対応、保育・学童・遊びの一体型施設 
- 図書スペース、カフェ・レストランを併設し地域
の子育て世代の親同士の交流の場に

育
FOR YOUR EYES ONLY



Spiber  
本社研究棟 
2015年竣工

Spiber  
発酵パイロットプラント 
2013年竣工

慶應義塾大学先端生命科学研究所 
2001年竣工

鶴岡市先端研究産業支援センター 
2004-2011年竣工
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TSURUOKA SCIENCE PARK



FOR YOUR EYES ONLY
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FOR YOUR EYES ONLY

TSURUOKA SCIENCE PARK

宿 食
育

住住
食食 食食 食住住育



1. Spiberと鶴岡の取り組みについて 

2. 地方都市の活かし方、生き残り方
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ベンチャー企業の生存戦略



FOR YOUR EYES ONLY

「限られたリソース」で「最大インパクト」



FOR YOUR EYES ONLY

知的財産ビジネス



FOR YOUR EYES ONLY

研究開発



FOR YOUR EYES ONLY

INNOVATION



FOR YOUR EYES ONLY

新しい概念やフレームワークを創造する競争 
  → 実験的で失敗や批判を伴うことが当たり前であるが、ロマンがある。



FOR YOUR EYES ONLYFOR YOUR EYES ONLY

主流・体制

反主流・反体制



FOR YOUR EYES ONLYFOR YOUR EYES ONLY

大企業

ベンチャー



FOR YOUR EYES ONLY

同じフィールドで戦っても勝ち目なし



FOR YOUR EYES ONLY

大企業ができないスピードで、  

大企業がとれないリスクをとる。
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大都市

地方都市



FOR YOUR EYES ONLY

大都市ができないスピードで、  

大都市がとれないリスクをとる。



FOR YOUR EYES ONLY

思想的リーダーの存在



FOR YOUR EYES ONLY

「生み出す価値」と「消費する価値」


