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► NOTE 1: Through the exploitation of identification, data capture, processing 
and communication capabilities, the IoT makes full use of things to offer 
services to all kinds of applications, whilst ensuring that security and privacy 
requirements are fulfilled. 

► NOTE 2: From a broader perspective, the IoT can be perceived as a vision with 
technological and societal implications. 

► thing: With regard to the Internet of things, this is an object of the physical 
world (physical things) or the information world (virtual things), which is 
capable of being identified and integrated into communication networks. 
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► I have Joined since 1988 
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► “Highly Functionally Distributed 
System”

► “MTRON” (Macro TRON)
► “Computer Everywhere 
Environment”

Dr. Ken Sakamura: “TRON Project 1987”

1987
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時代的必然でありICTの中核に位置づけ
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► Multiple users share one computer （N:1）
► Key technology ＝TSS（Time Sharing System）
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► Single user manages his/her own computer （1:1）
► Key technology = GUI and Internet
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► Single user uses multiple computers at the same time（1:M）
► Key technology ＝IoT, Ubiquitous Computing
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► Users ＞＞ Computes
► Users prepare everything for computers, and wait for them.

n�	�����	��-������

► Users ≒ Computers
► Computer can respond to users operation in real-time.
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► Users ＜＜ Computers
► Computers wait for users.
► Computers guess what the user want to do next.
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Human, Real World Computer, Cyber 
World

1990’s

2010’s

What’s bottleneck?
1,000times
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Human, Real World Computer, Cyber 
World

2010’s

Context capturing
Sensor, RFID, 
…

Human Interface
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プロセッサは毎年性能向上する
（ムーアの法則）

通信インフラはジャンプアップする

プロセッサが速い時期

通信が速い時期

周期的に繰り返す
（繰り返してきた）
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最大の違いは、"Open Architecture"
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From vertical to horizontal integration model

Integrated 
service 
platform

HORIZONTAL MODELVERTICAL MODEL

meter vehicles meter vehiclesOther 
modules

Other 
modules

Service platform configured 
per vertical application

• Integrated service platform supporting
multiple applications

• Generic and application specific components

platform
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効率的な重要社会
インフラの運用・管理

災害対応
迅速な救難活動、適切な情報提供

食の安心・安全
日本の農産物の国際競争力強化

医療／ヘルスケア
迅速な救急患者の病院搬送

橋梁の歪
み監視

被災状況
モニタ

気象観
測

リモート
センシング

食品の生産環境
モニタ

物流状況
モニタ

病院の稼働状
況モニタ

患者の状況
モニタ

電子国土情報収集

IoT情報基盤の
確立

IoT情報基盤を
用いた課題解決

政府および国民がそれぞ
れのレベルで必要な情報
を得ることにより、迅速
な行動を可能とし、社会
インフラを継続的に維持
することができる。

実空間情報を統合するため
の「実空間情報モデル」
標準化された実空間モデル
に基く状況情報インフラは、
誰でもがセキュリティーポ
リシーに基づき使えるよう
にオープンにされることで
社会全体の効率をトータル
に向上できる

ユビキタス技術、リモー
トセンシング技術、等を
使い多角的視点で複合的
な情報を取得する。
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► 日本の国土全体を覆う規模（膨大なセンサーとデータと計算量）
► 速報性、リアルタイム性
► 複数の組織（気象庁、民間企業、等）が連携した仕組み
► 機器にも直結
► 緊急時にしか利用されない非常時システムが、ここまで整備

u 通常は、経済的にペイせずに実現しないこと
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► プローブカー
► センサーネットワーク

n����(+* 	�
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► 不正確・低精度のデータによる、社会混乱
► どこまで混乱するかは国民のデータリテラシーに依存

n)/�.
► 携帯電話やインターネットのBest Effort Qualityは認知された
► SNSやBlogコンテンツデータのいい加減さ（Best Effort Quality）の許容されるように
なった

n���I"
► きちんとした組織が出すデータは、最大限精度向上の努力はするが、誤りが含まれているか
もしれないが、それを許容できるかどうか
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min max

平均品質は格段に向上

品質の最悪値は
押さえられない

品質保証型サービス
（固定電話）

ベストエフォート型サービス
（携帯電話、インターネット）
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技術標準化コスト
（技術＋国際政治）

接続コスト
（技術）
接続コスト
（技術）
接続コスト
（技術）

接続コスト
（技術）

.....
N

標準化を頑張って、×N部分のコストを下げる

・政治力で技術を牛耳る例が目立つ
・必ずしも良い技術が普及しない
・日本は国際政治は不得意（米国も）
・IoT以後業界が多様化し、同じテーブルにつかないようになってきた
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技術標準化コスト
（技術＋国際政治） N

接続コスト
（技術）
接続コスト
（技術）
接続コスト
（技術）

接続コスト
（技術）

.....

ソフトウェア化
＋

オープン技術（共有技術）

むしろ、オープン技術利用で置き換えるほうが
コストが小さそう

（例）オープンソースのソフトウェア部品の流通
（例）ハードウェアの部品ライブラリ

プレイヤの増大・多様化により
標準化の国際政治コストの急増

標準化の範囲を小さく

個別実装コストは小さく保つ
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プレイヤが多すぎて、標準化コストが大きすぎる
ICTベンダーが主導権をとれない、誰も主導権をとれない

ソフトウェア開発効率の向上によって、
オープンになった技術仕様から個別開発するコストのほうが小さい
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APIエコノミーへの進展
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多
様
な
サ
ー
ビ
ス
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利用者資金運用資金保管 資産管理サービス

銀行A

銀行B

銀行C

統合化ビジネスモデル
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金融サービスのunbundle-rebundle

銀行A

銀行B

銀行C

利用者資金運用資金保管 資産管理サービス



 �����
	
��������.��

Mobility as a Service
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利用者施設設備 輸送業務 販売、情報提供、決済、サービス…

A社

B社

C社

統合化ビジネスモデル
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A社

B社

C社

公共交通事業の分業化、Unbundle-Rebundleによるネットワーク化

利用者施設設備 輸送業務 販売、情報提供、決済、サービス…
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real

data intelligence
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IoT
Internet of Things
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10年後の天気予報の精度は？
今以上に、気象予報の確率情報は見込めるのか？
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