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糸

作詞：中島みゆき 作曲：中島みゆき 歌：中島みゆき

縦の糸はあなた 横の糸は私
織りなす布は いつか誰かを
暖めうるかもしれない 縦の糸はあなた 横の糸は私

織りなす布は いつか誰かの
傷をかばうかもしれない

縦の糸はあなた 横の糸は私
逢うべき糸に 出逢えることを
人は仕合わせと呼びます

横糸力



 地域に根差し、地域を知り、ネットワークが広い

 良い意味で “LIKE!” に素直に行動する

 肩書き、ヒエラルキーは無関係で自由度が高い

 地域の巻き込み力（ナンパ力）が凄い！

 縦割りになりがちな男性的組織に横串を刺す

硬直的になりがちな地域活動を突破する「横糸力」



「横糸力」を発揮する可能性がある豊富な女性人財
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（資料）平成22年国勢調査（総務省）より東急総合研究所作成．

大学以上卒女性の生産年齢人口比率（卒業時～64歳）



 「まちづくり」と大上段に構えない

 まずは “LIKE!” を刺激する気軽なイベントから

 早期に特定の組織内に囲い込み過ぎない

 適性、能力を見極めて、軽く背中を押してあげる

 不足しているリソースは周囲がカバーしてあげる

 アウトリーチでやる気に火をつける！

「横糸力」を最大限引き出すちょっとした工夫
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エベネザー・ハワードによる理想の「田園都市」

1903年～

55km

1903年～
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渋沢栄一による理想の「田園都市」

1923年～



東急多摩田園都市開発構想（1953年～）

・東京都の都市膨張の受け皿
・首都圏40km圏で最も開発の
遅れている二子玉川～厚木
大山街道～鶴間・座間・海老名
方面の山林原野の開発
・ニューヨーク・ロンドンに倣った
計画的衛星都市開発分譲
・都市インフラ整備、文化施設
工場誘致等による文化的生活
が可能な都市建設
・対象地域4～500万坪の買収
・区画整理方式による開発
・電車・高速道路の整備
・総事業費5～10億円

http://www.google.co.jp/url?url=http://ja.wikipedia.org/wiki/%25E4%25BA%2594%25E5%25B3%25B6%25E6%2585%25B6%25E5%25A4%25AA&rct=j&frm=1&q=&esrc=s&sa=U&ei=GKO8U6D-A8zg8AWYtYK4Dw&ved=0CBYQ9QEwAA&usg=AFQjCNG45BGwyaDaWGzUhbmWcl7GOaEj_g
http://www.google.co.jp/url?url=http://ja.wikipedia.org/wiki/%25E4%25BA%2594%25E5%25B3%25B6%25E6%2585%25B6%25E5%25A4%25AA&rct=j&frm=1&q=&esrc=s&sa=U&ei=GKO8U6D-A8zg8AWYtYK4Dw&ved=0CBYQ9QEwAA&usg=AFQjCNG45BGwyaDaWGzUhbmWcl7GOaEj_g


東急沿線人気の秘密

TOD的で
計画的な
まちづくり

便利高感
度な生活
サービス

利便性の
高い鉄道
サービス

安全・安心・便利・快適

知的・富裕で良質な住民

長期視点での投資・サービス提供

まちづくりビジョン・マスタープラン



エベネザー・ハワードの田園都市

職住近接・自立分散の衛星都市

日本に輸入改良された田園都市

通勤モデル・消費のみのベッドタウン

http://www.google.co.jp/url?url=http://ja.wikipedia.org/wiki/%25E4%25BA%2594%25E5%25B3%25B6%25E6%2585%25B6%25E5%25A4%25AA&rct=j&frm=1&q=&esrc=s&sa=U&ei=GKO8U6D-A8zg8AWYtYK4Dw&ved=0CBYQ9QEwAA&usg=AFQjCNG45BGwyaDaWGzUhbmWcl7GOaEj_g
http://www.google.co.jp/url?url=http://ja.wikipedia.org/wiki/%25E4%25BA%2594%25E5%25B3%25B6%25E6%2585%25B6%25E5%25A4%25AA&rct=j&frm=1&q=&esrc=s&sa=U&ei=GKO8U6D-A8zg8AWYtYK4Dw&ved=0CBYQ9QEwAA&usg=AFQjCNG45BGwyaDaWGzUhbmWcl7GOaEj_g


私鉄ビジネスモデル1.0（田園都市通勤モデル）

？？？
私鉄ビジネスモデル2.0

都心の
業務・商業
で稼ぐ

郊外の宅地販売・
生活サービスで稼ぐ



住

宅地建物分譲

遊

商業施設運営

職

オフィス賃貸

変わりつつある住・遊・職の選択行動・意識

都心回帰志向
空き家の増加
居住形態多様化
低収化傾向

ＥＣの隆盛
ショールーミング
シェアリング経済
テナント数減少

働き方改革

デバイス・ネット
ワークの進化
グローバル経済
職住近接

郊外部 郊外～中間エリア 都心部
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東急沿線疲弊時の東急電鉄のワーストシナリオ

鉄 道

都市開発

生活
サービス

沿線人口
減少

超高齢化 少子化 街インフラ
老朽化

団塊世代
引退

販売土地
枯渇

沿線消費
意欲減退

乗降客数
減少

再投資
減少

競合激化

サービス
低下

街ブランド
劣化

売上減少
事業撤退

３
つ
の
収
益
柱
の
崩
壊
リ
ス
ク



東急沿線プラチナトライアングル＆次世代郊外戦略

新宿・池袋・埼玉方面 都心方面

横浜方面

多摩田園都市郊外方面

田園都市線

大井町線

東横線

二子玉川

たま
プラーザ

自由が丘

渋 谷

プラチナ
トライアングル



東急沿線プラチナトライアングル＆次世代郊外戦略

新宿・池袋・埼玉方面 都心方面

横浜方面

多摩田園都市郊外方面

田園都市線

大井町線

東横線

二子玉川

たま
プラーザ

自由が丘

渋 谷

世界目線のクリエイティブな
まちづくり・先端企業集積
クリエイター等が常に出会い
触発し、新たな価値を生む

大企業とベンチャー企業の
交流による新ビジネス創出

クリエイティブシティ二子玉川
良質な職住近接環境の整備
これからの「働きたい街」実現

郊外住宅地の魅力再定義
子育て層・アクティブシニアの働く環境整備
LIVING LABによる新たな地域課題解決
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地域内交通の
継続は？

坂道、階段が
大変

戸建住宅地
の老朽化
・高齢化

大規模団地の老朽化
住民の高齢化

高齢者の生活支援
買物難民

独居老人・孤独死

病院のベッド数が
足りなくなる？

子育て層の
孤立

コミュニティの
希薄化

空家の増加

若い世代の
不人気

まちの担い手
がいない！

介護・福祉
サービスは？

×

■ ワースト
シナリオ ■

高齢者が安心して暮らし続けられるまちづくり

●マーケットの深耕●

若い世代への魅力の提示、新規獲得

●マーケットの拡大●

既存の暮らしのインフラが
高齢化していくた住民とミスマッチ！

まちの魅力が、若い世代の
ライフスタイル・期待とミスマッチ！

人口減少・高齢化・建物老朽化 ： 消費や活動の減退
若年層の流入減少 （職場距離、共働き、子育て、楽しさ）

まちの衰退

■ 二つの
ミスマッチ ■

郊外住宅地の現状と課題

ベッドタウン

都心・職場
から遠い

楽しみ？
文化？

女性の就労や
子育ての両立は？

持家志向低下

郊外の魅力
の低下

将来への不安



変化の兆しのキーワード

民 官

産 学

団塊世代の大量リタイア

企業市民
社会起業家

プロボノ

ソーシャルキャピタル

ソーシャルメディア
クラウドファンディング

エリアマネジメント
生涯学習

市民参加
ＮＰＯ・ＮＧＯ

ＣＳＲ

公共貢献

ＰＰＰ・ＰＦＩ
厳しい財政

開かれた大学

学際横断研究

©Ryosuke Toura



２０
■重点方針■

「郊外」を持続させる人とコミュニティの「仕組み」をつくっていく

 エリア・マネジメント ； まちづくりの担い手づくり、 官民連携のまちづくり主体 “新しい公共” 、

 “お金が回る仕組み” ； 規模も主体も多様なビジネス、地域の「職」 創出

次世代の要請に応える「暮らしのインフラ・ネットワーク」をつくりあげていく

 交通（移動）・医療・介護・子育て・エネルギー・就労・交流・コミュニティ ＋ 住まい・住まい方 を、まちづくりを
通じて一体的に、実践していきます

郊外住宅地の中の「コミュニティ・リビング・モデル」を提示していく

 「暮らしのインフラ」を集約した施設と住宅を併設した郊外の新しい「住まい方」、シニア層の住みかえモデル、多世代
共生のモデルとして提案していきます。

「人」「暮らし」「コミュニティ」を最重要視し、
「持続性」「循環」「多様性」を目指す

「次世代のまちづくり」を通じて高齢社会・人口減少
社会の課題解決を実践していく

「既存のまち」での「持続」と「再生」を目的とする

■基本理念■

横浜市・東急電鉄 次世代郊外まちづくり骨子
2012年4月 包括協定締結



次世代郊外まちづくりで「日本一住みたい街」へ

Ⅳ．土 台

既成市街地における生活者中心のスマートコミュニティの実現
環境・エネルギー・安心安全・情報プラットフォームの確立

Ⅰ．豊かさ

多世代が支えあうコミュニティ
地域の小さな経済モデルを創出

Ⅱ．暮らし

地域の子育て・医療・介護システム
公共・公益資源の有効活用

Ⅲ．住まい

大規模団地・企業社宅等の再生
戸建住宅地の持続の仕組み作り

Ⅴ．仕組み

まちづくりの担い手育成
エリア・マネジメント組織



WISE City  ＝
Wellness & Walkable
Intelligence & ICT
Smart , Sustainable & Safety
Ecology , Energy & Economy

WISE City（賢者のまちづくり）



地域活性の切り札「住民創発プロジェクト」

市民中心のまちづくり（シビック・プライド・プロジェクト）
市民のやる気と創意工夫によるまちづくり企画を募集して、
優れた提案を横浜市・東急電鉄でバックアップ（全15団体）

・コミュニティ形成活動
・環境エネルギー活動
・遊び・学びの活動
・地域で働く活動

既成の町会活動の枠
にとらわれない多彩な
発想による活動が地域
を活性化する！



■「機能」と「場」

①安心して子育てできる

②子育てを前向きに楽しむ

③みんなで子育てをサポート

①健康寿命づくり

②ビューティフルエイジング

③社会交流欲・貢献欲を満たす

①参加・共有の場

②学ぶ場・生涯学習の場

③コワーキング・シェアスペース

“多世代の集いの場”を施設の中心に構え、

安心で豊かなくらしに必要な“身近で利便性の高い機能”を揃えていきます。

①住民が街に愛着と誇りをもてる

②住民創発プロジェクトとの連携

③たまプラブランドづくり

アクティブ
シニアの
サポート

住民
参加型

働く場
学ぶ場

地域の

子育て
拠点

多世代の
集いの場

(＝リビング)

【求められる機能】

【求められる機能】

【求められる機能】

【求められる機能】

美しが丘 コミュニティ・リビング

次世代郊外まちづくり「コミュニティ・リビング」モデルプロジェクト



WISE Living Lab（さんかくBASE）



自立する郊外住宅地になる条件

再投資放置

多世代

高齢化

多機能

単機能

生産

消費

自立する郊外

衰退する郊外

©Ryosuke Toura



私鉄ビジネスモデル1.0（田園都市通勤モデル）

ICTプラットフォーム

私鉄ビジネスモデル2.0（田園都市職住近接モデル）

都心の
業務・商業
で稼ぐ

郊外の宅地販売・
生活サービスで稼ぐ

都心の
業務・商業・
住宅で稼ぐ

郊外の再生・
生活サービス
で稼ぐ

中間領域の
職住近接で稼ぐ



「私鉄 3.0」 ワニブックスPLUS新書 絶賛発売中！

ご清聴ありがとうございました！


