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○運賃改定申請の概要 

１．背 景 

◆ 首都圏新都市鉄道株式会社は、秋葉原～つくば間（58.3km）を結
ぶつくばエクスプレス線において、沿線に密着した鉄道として通
勤・通学輸送という社会的使命を果たすべく、安全・安定・安心
輸送の確保を最優先とし、利用者サービス向上に努め事業に取り
組んでいる。その輸送人員は、平成 17年 8 月の開業以後、順調に
増加し、令和元年度には約 1 億 4,310 万人（平成 18 年度比約
202％）に達したが、新型コロナウイルス感染症の感染拡大の影響
により令和 2 年度は約 1 億 45 万人まで落ち込んだ。その後回復
傾向にあり、令和 5 年度は約１億 3,868 万人（令和元年度比約
97％）だった。 

 
◆ 一方、開業以降、車両・施設の保守管理のみならず、輸送人員の

増加に適切に対応すべく、車両の増備（6両編成車両 30本⇒42 本
（現在は 41本））や秋葉原駅の出入口増設、入出庫線の複線化等、
混雑対策をはじめとする安全・安定・安心輸送及び充実したサー
ビスの提供に資する設備投資を順次実施してきた。 

 
◆ また、まもなく開業から 20年を迎え、最高時速 130 キロ運転を支

えてきた車両や架線、軌道等の鉄道施設の経年劣化への対応、混
雑対策のための車両の長編成化（6 両編成から 8 両編成へ）の実
施、総合基地の増強等が急務となっている。 

 
◆ これに加えて、建設主体である（独）鉄道建設・運輸施設整備支

援機構に対する債務残高は、令和 5 年度末時点で約 4,357 億円で
あり、今後も約 20年間、毎年約 200 億円の償還を行っていく必要
がある。 

 
◆ 昨今の物価高騰等に対応しつつ、上記の対応を着実に実施し、将

来にわたって安全・安定・安心輸送の維持・向上を図り、持続可
能な経営を行うため、開業以来初（消費税税率変更によるものを
除く）となる運賃改定を申請したもの。 
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２．申請の内容 

（１）実施予定時期  令和 8年（2026年）3月 

（２）初 乗 運 賃 1円単位上限運賃 180円（現行 168円） 

 10 円単位上限運賃 180 円（現行 170 円） 

 

（３）定期運賃平均割引率  通勤 37.4%（現行 40.6%） 

通学 70.0%（現行 60.4%） 

 

（４）改定率・増収率 

定期外 
定期 

合計 
通勤 通学 計 

8.2% 20.2% △15.3% 16.6% 12.2% 
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○運賃改定申請内容について 

 

１．改定の考え方 

〇普通旅客運賃 

・大人は、初乗り運賃を現行（168 円：1円単位、170円：10円

単位）から 180円（1円・10円共通）に値上げ。また、最大
運賃は現行（1,205円：１円単位、1,210円：10円単位）から

1,280円（1円・10円共通）に値上げ。 

・小児（1 円単位）は、初乗りから 13キロは現行運賃を据え置
き、子育て世代の負担軽減及び長距離の利用促進等に繋げる

ため 14キロ以降 200円で均一に値下げ。（小児（10円単位）

は現行通り大人の半額。） 

 

〇定期旅客運賃 

（通勤定期） 

・普通旅客運賃（1円単位、10円単位）に基づいて算出する運

賃に対する割引率を現行の平均 40.6%から平均 37.4％に平均

3.2ポイント引き下げ。 
 

（通学定期） 

・子育て世代への負担軽減のため、大人通学定期は普通旅客運

賃（1円単位、10円単位）に基づいて算出する運賃に対する

割引率を平均 60.4％から平均 70.0％に平均 9.6ポイント引き
上げ。これに加えて、小児通学定期については、19キロ以降

5,000円均一に値下げ。  
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２．申請の内容 

 
①普通旅客運賃（大人）   

                   （単位：キロ、円） 

キロ程 
1 円単位運賃 10円単位運賃 

現行 改定 差額 改定率 現行 改定 差額 改定率 

1～3 168 180 12 7.1% 170 180 10 5.9% 

4～5 210 230 20 9.5% 210 230 20 9.5% 

6～7 251 271 20 8.0% 260 280 20 7.7% 

8～9 293 320 27 9.2% 300 320 20 6.7% 

10～11 335 362 27 8.1% 340 370 30 8.8% 

12～13 377 412 35 9.3% 380 420 40 10.5% 

14～15 419 454 35 8.4% 420 460 40 9.5% 

16～18 471 513 42 8.9% 480 520 40 8.3% 

19～21 524 574 50 9.5% 530 580 50 9.4% 

22～24 576 626 50 8.7% 580 630 50 8.6% 

25～27 629 688 59 9.4% 630 690 60 9.5% 

28～30 682 741 59 8.7% 690 750 60 8.7% 

31～33 733 800 67 9.1% 740 800 60 8.1% 

34～36 786 853 67 8.5% 790 860 70 8.9% 

37～39 838 913 75 8.9% 840 920 80 9.5% 

40～42 891 966 75 8.4% 900 970 70 7.8% 

43～45 943 1,018 75 8.0% 950 1,020 70 7.4% 

46～48 995 1,070 75 7.5% 1,000 1,070 70 7.0% 

49～51 1,048 1,123 75 7.2% 1,050 1,130 80 7.6% 

52～54 1,100 1,175 75 6.8% 1,100 1,180 80 7.3% 

55～57 1,152 1,227 75 6.5% 1,160 1,230 70 6.0% 

58～59 1,205 1,280 75 6.2% 1,210 1,280 70 5.8% 
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②普通旅客運賃（小児）   

                   （単位：キロ、円） 

キロ程 
1円単位運賃 10円単位運賃 

現行 改定 差額 改定率 現行 改定 差額 改定率 

1～3 84 84 0 0.0% 90 90 0 0.0% 

4～5 105 105 0 0.0% 110 120 10 9.1% 

6～7 125 125 0 0.0% 130 140 10 7.7% 

8～9 146 146 0 0.0% 150 160 10 6.7% 

10～11 167 167 0 0.0% 170 190 20 11.8% 

12～13 188 188 0 0.0% 190 210 20 10.5% 

14～15 209 200 △9 △4.3% 210 230 20 9.5% 

16～18 235 200 △35 △14.9% 240 260 20 8.3% 

19～21 262 200 △62 △23.7% 270 290 20 7.4% 

22～24 288 200 △88 △30.6% 290 320 30 10.3% 

25～27 314 200 △114 △36.3% 320 350 30 9.4% 

28～30 341 200 △141 △41.3% 350 380 30 8.6% 

31～33 366 200 △166 △45.4% 370 400 30 8.1% 

34～36 393 200 △193 △49.1% 400 430 30 7.5% 

37～39 419 200 △219 △52.3% 420 460 40 9.5% 

40～42 445 200 △245 △55.1% 450 490 40 8.9% 

43～45 471 200 △271 △57.5% 480 510 30 6.3% 

46～48 497 200 △297 △59.8% 500 540 40 8.0% 

49～51 524 200 △324 △61.8% 530 570 40 7.5% 

52～54 550 200 △350 △63.6% 550 590 40 7.3% 

55～57 576 200 △376 △65.3% 580 620 40 6.9% 

58～59 602 200 △402 △66.8% 610 640 30 4.9% 
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③通勤定期旅客運賃（大人１か月）   

                   （単位：キロ、円） 

キロ程 現行 改定 差額 改定率 

1～3 6,020 6,810 790 13.1% 

4～5 7,530 8,700 1,170 15.5% 

6～7 9,030 10,590 1,560 17.3% 

8～9 10,540 12,100 1,560 14.8% 

10～11 12,050 13,990 1,940 16.1% 

12～13 13,560 15,880 2,320 17.1% 

14～15 15,070 17,390 2,320 15.4% 

16～18 16,950 19,660 2,710 16.0% 

19～21 18,830 21,940 3,110 16.5% 

22～24 20,710 23,820 3,110 15.0% 

25～27 22,600 26,090 3,490 15.4% 

28～30 24,480 27,970 3,490 14.3% 

31～33 26,360 30,240 3,880 14.7% 

34～36 28,250 32,450 4,200 14.9% 

37～39 30,120 34,320 4,200 13.9% 

40～42 32,010 36,210 4,200 13.1% 

43～45 33,890 38,090 4,200 12.4% 

46～48 35,780 39,980 4,200 11.7% 

49～51 37,660 41,860 4,200 11.2% 

52～54 39,540 43,740 4,200 10.6% 

55～57 41,420 45,620 4,200 10.1% 

58～59 43,300 47,500 4,200 9.7% 
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④通学定期旅客運賃（大人１か月）   

                   （単位：キロ、円） 

キロ程 現行 改定 差額 改定率 

1～3 4,010 3,240 △770 △19.2% 

4～5 5,020 4,140 △880 △17.5% 

6～7 6,020 5,040 △980 △16.3% 

8～9 7,030 5,760 △1,270 △18.1% 

10～11 8,040 6,660 △1,380 △17.2% 

12～13 9,030 7,560 △1,470 △16.3% 

14～15 10,030 8,280 △1,750 △17.4% 

16～18 11,300 9,360 △1,940 △17.2% 

19～21 12,550 10,440 △2,110 △16.8% 

22～24 13,800 11,340 △2,460 △17.8% 

25～27 15,060 12,420 △2,640 △17.5% 

28～30 16,320 13,500 △2,820 △17.3% 

31～33 17,570 14,400 △3,170 △18.0% 

34～36 18,830 15,480 △3,350 △17.8% 

37～39 20,090 16,560 △3,530 △17.6% 

40～42 21,340 17,460 △3,880 △18.2% 

43～45 22,600 18,360 △4,240 △18.8% 

46～48 23,850 19,260 △4,590 △19.2% 

49～51 25,100 20,340 △4,760 △19.0% 

52～54 26,350 21,240 △5,110 △19.4% 

55～57 27,610 22,140 △5,470 △19.8% 

58～59 28,870 23,040 △5,830 △20.2% 
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⑤通学定期旅客運賃（小児１か月）   

                   （単位：キロ、円） 

キロ程 現行 改定 差額 改定率 

1～3 2,010 1,620 △390 △19.4% 

4～5 2,510 2,070 △440 △17.5% 

6～7 3,010 2,520 △490 △16.3% 

8～9 3,520 2,880 △640 △18.2% 

10～11 4,020 3,330 △690 △17.2% 

12～13 4,520 3,780 △740 △16.4% 

14～15 5,020 4,140 △880 △17.5% 

16～18 5,650 4,680 △970 △17.2% 

19～21 6,280 5,000 △1,280 △20.4% 

22～24 6,900 5,000 △1,900 △27.5% 

25～27 7,530 5,000 △2,530 △33.6% 

28～30 8,160 5,000 △3,160 △38.7% 

31～33 8,790 5,000 △3,790 △43.1% 

34～36 9,420 5,000 △4,420 △46.9% 

37～39 10,050 5,000 △5,050 △50.2% 

40～42 10,670 5,000 △5,670 △53.1% 

43～45 11,300 5,000 △6,300 △55.8% 

46～48 11,930 5,000 △6,930 △58.1% 

49～51 12,550 5,000 △7,550 △60.2% 

52～54 13,180 5,000 △8,180 △62.1% 

55～57 13,810 5,000 △8,810 △63.8% 

58～59 14,440 5,000 △9,440 △65.4% 
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○収入原価総括表 

（単位：百万円） 

科目 

令和 

5 年度 

（実績） 

令和 

6 年度 

（推計） 

令和 

7 年度 

（推計） 

平年度 3年間合計 

（令和 8～10年度） 

（推計） 

増収額 

（c） 

b-a 

増収率 

（d） 

c÷a 

×100 現行 

（a） 

申請 

（b） 

収 

入 

旅客運賃収入 43,383 45,575 46,364 142,461 159,778 17,317 12.2% 

定期外 22,974 24,136 24,554 75,477 81,656 6,178 8.2% 

定期 20,408 21,439 21,810 66,983 78,122 11,138 16.6% 

運輸雑収 1,852 1,837 1,870 5,782 5,782 0 - 

営業外収入 95 38 32 60 60 0 - 

合計 45,331 47,450 48,267 148,303 165,621 17,317 11.7% 

原 

価 

人件費 6,284 6,764 6,929 21,821 21,821   

修繕費 5,842 6,846 7,057 22,507 22,507   

経費 5,470 6,129 6,310 19,739 19,739   

諸税 3,061 3,009 2,936 8,457 8,457   

減価償却費 15,969 15,537 15,087 47,435 47,435   

支払利息 2,269 2,461 2,372 7,112 7,112   

営業外費用

その他 
149 150 99 249 249 

  

配当所要額 30,346 30,346 30,346 91,039 91,039   

合計 69,393 71,246 71,141 218,362 218,362   

差引損益 -24,062 -23,795 -22,873 -70,058 -52,741   

収支率 65.3% 66.6% 67.8% 67.9% 75.8%   

※端数処理のため、各項目の計と合計が一致しない場合がある。 

※令和 5年度実績等の各種データに基づく推計値。 

  



 

11 
 

○収入原価（平年度内訳） 

（単位：百万円） 

科目 
令和 8 年度 令和 9 年度 令和 10年度 

現行 申請 現行 申請 現行 申請 

収 

入 

旅客運賃収入 46,914 52,618 47,532 53,309 48,013 53,851 

定期外 24,845 26,879 25,205 27,268 25,427 27,508 

定期 22,069 25,739 22,327 26,040 22,586 26,342 

運輸雑収 1,889 1,889 1,930 1,930 1,962 1,962 

営業外収入 24 24 18 18 17 17 

合計 48,828 54,531 49,481 55,257 49,994 55,831 

原 

価 

人件費 7,099 7,099 7,272 7,272 7,450 7,450 

修繕費 7,275 7,275 7,500 7,500 7,731 7,731 

経費 6,434 6,434 6,578 6,578 6,726 6,726 

諸税 2,839 2,839 2,807 2,807 2,810 2,810 

減価償却費 15,504 15,504 15,838 15,838 16,092 16,092 

支払利息 2,371 2,371 2,375 2,375 2,366 2,366 

営業外費用その他 85 85 84 84 79 79 

配当所要額 30,346 30,346 30,346 30,346 30,346 30,346 

合計 71,956 71,956 72,803 72,803 73,602 73,602 

差引損益 -23,128 -17,424 -23,321 -17,545 -23,608 -17,771 

収支率 67.9% 75.8% 68.0% 75.9% 67.9% 75.9% 

※端数処理のため、各項目の計と合計が一致しない場合がある。 

※令和 5年度実績等の各種データに基づく推計値。 
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○運賃収入内訳 

（単位：百万円） 

項目 
令和 5年度 

（実績） 

令和 8～10年度（3年間平均） 

現行 申請 

定期外 22,974 25,159 27,218 

定期 20,408 22,327 26,040 

合計 43,383 47,487 53,259 

※端数処理のため、各項目の計と合計が一致しない場合がある。 

※令和 5年度実績等の各種データに基づく推計値。  
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○輸送人員見通し 

（単位：千人） 

項目 
令和元年度 

（実績） 

令和 2年度 

（実績） 

令和 3年度 

（実績） 

令和 4 年度 

（実績） 

令和 5年度 

（実績） 

定期外 46,483 29,532 37,085 46,552 52,510 

定
期 

通勤 85,210 65,294 64,885 68,751 73,791 

通学 11,412 5,621 8,639 11,076 12,378 

計 96,622 70,915 73,524 79,827 86,170 

合計 143,106 100,447 110,610 126,380 138,680 

前年比 102.4% 70.2% 110.1% 114.3% 109.7% 

（単位：千人） 

項目 
令和 6 年度 

（推定） 

令和 7年度 

（推定） 

令和 8年度 

（推定） 

令和 9 年度 

（推定） 

令和 10年度 

（推定） 

定期外 55,681 56,646 57,317 58,148 58,660 

定
期 

通勤 77,360 78,700 79,633 80,566 81,499 

通学 13,248 13,477 13,637 13,797 13,957 

計 90,608 92,178 93,270 94,363 95,456 

合計 146,290 148,824 150,588 152,511 154,117 

前年比 105.5% 101.7% 101.2% 101.3% 101.1% 

※端数処理のため、各項目の計と合計が一致しない場合がある。  
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○設備投資実績と計画 

（単位：百万円） 

項目 

令和 3年度 

実績 

令和 4年度 

実績 

令和 5年度 

実績 

令和 6年度 

計画 

安全対策 2,442 1,673 1,335 1,080 

サービス改善 1,006 118 521 1,270 

その他 245 380 974 86 

合計 3,693 2,170 2,830 2,438 

 

（単位：百万円） 

項目 

令和 7年度 

計画 

令和 8年度 

計画 

令和 9年度 

計画 

令和 10年度 

計画 

安全対策 3,520 3,957 4,130 9,351 

サービス改善 3,920 4,576 4,777 4,854 

その他 679 2,901 1,546 2,210 

合計 8,120 11,435 10,455 16,416 

※端数処理のため、各項目の計と合計が一致しない場合がある。 
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○今後の主な設備投資計画 

① 安全対策（令和 8～10年度の投資額計：約 174億円） 

（主な内容） 

⚫ 車両及び関係機器類の更新   約 63億円 

⚫ 開業時期に導入した諸設備の更新 

変電所の更新   約 32億円 

8両化に伴うホームドアの増備・更新 約 20億円 

ITV設備の更新及び機能向上   約 15億円 

信号設備の更新   約 14億円 

 

② サービス改善（令和 8～10年度の投資額計：約 142億円） 

（主な内容） 

⚫ 混雑緩和対策 

8両編成化事業 約 87億円 

総合基地整備事業 約 25億円 

⚫ 乗車サービス改善 

QR乗車券システム及びタッチ決済システムの導入  

約 5億円 

 

③ その他（令和 8～10年度の投資額計：約 66億円） 

（主な内容） 

⚫ 社員の就業環境改善のための工事 

⚫ 業務効率化・人材育成に資するシステム等の導入 
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○利用者サービスの向上策 

① 8両編成化事業と並行して進める新たな取り組み 

⚫ 新造車両の導入検討 

8 両編成化事業や車両の老朽化に伴う新造車両（TX-4000

系）の導入の検討を進め、お客様の乗り心地等を向上。 

 

 

⚫ 乗務員モニタの車上化 

乗務員はホームの確認にホーム

上に設置されたモニタを使用して

いるが、モニタを列車内に移設する

ことで、乗務員の視認性を向上。 

 

 

 

② 「安全・安定・安心」輸送の維持・向上 

⚫ 駅非常停止ボタン設置 

全駅のホーム上と駅事務室に非常

停止ボタン（ボタン操作により、当

該駅構内に停止信号を現示させる装

置）を設置。 

 

 

⚫ デジタル技術を活用した保守の導入検討 

社員の安全性・生産性向上、施設や設備の管理の高度化を

図るべく、鉄道施設等の保守におけるデジタル技術の活用

を検討。  

乗務員モニタ（イメージ） 

駅非常停止ボタン（イメージ） 
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③ 利便性向上・サービス充実 

⚫ TXアプリによる情報提供の充実 

情報の即時発信サービス提供と

新たなサービスの展開を目的とし

た TXアプリを開発。運行情報のプ

ッシュ配信や列車走行位置・運行

状況をリアルタイムで配信する予

定。今後は沿線の魅力発信や利用

促進につながる機能追加を検討。 

 

 

⚫ QR 乗車券システム・クレジットカード等による決済システ

ムの導入 

新たな乗車券種導入や決済手段

の多様化への対応として、QR 乗車

券システム及びクレジットカード

等による決済システムを導入。 

また、TX アプリ等で QR 企画乗

車券の事前購入が可能なシステム

の構築に向けた調査に着手し、お

客様が所持しているスマートフォ

ンで自由に乗車券が購入できる環

境を整備し、購入時のお客様の利

便性向上を検討。 

  

TXアプリ（イメージ） 

新型自動改札機（イメージ） 

TXアプリの乗車券（イメージ） 
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○他社運賃との比較 
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２．会社の概要等について  
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首都圏新都市鉄道株式会社の概要 

１．会社概要 

（１）設 立：平成 3年（1991 年）3月 15 日 

（２）会 社 名：首都圏新都市鉄道株式会社 

（３）代 表 者：代表取締役社長 渡邊 良 

（４）所 在 地：東京都台東区台東四丁目 25 番 7 号 

（５）従業員数：776 名（令和 6 年 4 月 1 日時点） 

（６）営業キロ：58.3 ㎞ 

（７）資 本 金：1,850 億 1,630 万円 

（８）事業内容：鉄道事業、不動産事業 他 
 

 

２．輸送人員、運賃収入の推移 

（単位：千人、百万円） 

 令和 3 年度 令和 4 年度 令和 5 年度 

輸送 

人員 

定期 73,524 79,827 86,170 

定期外 37,085 46,552 52,510 

計 110,610 126,380 138,680 

運賃 

収入 

定期 17,528 18,938 20,408 

定期外 15,602 20,204 22,974 

計 33,131 39,142 43,383 

※端数処理のため、各項目の計と合計が一致しない場合がある。 

 



 

23 
 

３．経常損益等の推移 

 （単位：百万円） 

 令和 3 年度 令和 4 年度 令和 5 年度 

鉄道事業 

営業収益 
34,818 40,868 45,235 

鉄道事業 

営業費用 
36,998 36,602 36,623 

鉄道事業 

営業損益 
△2,179 4,265 8,611 

全事業 
営業損益 

△2,179 4,265 8,611 

経常利益 △4,323 1,959 6,283 

当期純利益 △4,331 2,141 6,069 

※端数処理のため、各項目の計と合計が一致しない場合がある。 
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４．路線図 
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※令和 7年 4月 11日公表 【参考】中期経営計画（令和 7年度～令和 11年度） 
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