
持続可能な経営環境を整えるための 

50年収支予測システム 

－いつでも，誰でも，簡単に－ 
 
 
 

宇都宮市上下水道局 
経営企画課 稲村 武 
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＜本日の内容＞ 

⑴ 宇都宮市の上下水道の御紹介 

⑵ 宇都宮市上下水道局の取組 

⑶ ５０年収支予測システムの概要 

⑷ ５０年収支予測システムの実演 

⑸ 今後の展開 
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● 宇都宮市の上下水道の御紹介 

・ 人 口      約５２万人 

・ 給水普及率    約９８％ 

・ 一日平均給水量  約１６万㎥／日 

・ 下水道普及率   約８８％ 

・ 一日平均処理水量 約１９万㎥／日 
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＜水道施設＞ ＜下水道施設＞ 
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＜人口・水需要の推移＞ 
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● 宇都宮市上下 
水道局の取組 
・ 第２次宇都宮市 

上下水道基本計画 
（平成３０年４月～） 
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・ アセットマネジメント 

システムの推進 
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● ５０年収支予測システムの概要 

「はたして，自分のところの水道事業は， 

５０年先まで， 

安定的に経営を続けられるのだろうか？」 
 

… 明確に（可視化して）答えることは難しかった。 

● 人口減少に伴う水道料金収入の減少 

● 水道管渠の大規模な更新需要の到来（建設費の増大） 

● 企業債の借入れ，返還のシミュレーションの困難さ 
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● ① 現金収支 
（各年度毎に，いくら現金が増えるか（減少するか）） 

② 現金保有額 

に着目して， 
エクセルで，５０年先までを 
簡単に可視化して予測できるシステムを開発した。 
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● 出力結果の例 
 

① 50年間の年度別予測結果の一覧表 
基準年度（西暦半角） 2018

Ｎ－５ Ｎ－４ Ｎ－３ Ｎ－２ Ｎ－１ Ｎ Ｎ＋１ Ｎ＋２ Ｎ＋３ Ｎ＋４ Ｎ＋５ Ｎ＋６
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

10,824,988,000 10,824,988,000 10,824,988,000 10,824,988,000 10,824,988,000 10,788,232,000 10,598,828,000 10,700,641,000 10,669,699,000 10,625,011,000 10,580,191,000 10,534,813,000
10,241,916,000 10,241,916,000 10,241,916,000 10,241,916,000 10,241,916,000 10,205,489,000 10,051,613,000 10,163,141,000 10,137,915,000 10,100,200,000 10,063,260,000 10,027,410,000
9,434,665,000 9,434,665,000 9,434,665,000 9,434,665,000 9,434,665,000 9,399,804,000 9,253,179,000 9,357,716,000 9,332,519,000 9,294,840,000 9,257,935,000 9,222,112,000

24,277,000 24,277,000 24,277,000 24,277,000 24,277,000 24,277,000 24,277,000 24,277,000 24,277,000 24,277,000 24,277,000 24,277,000
782,974,000 782,974,000 782,974,000 782,974,000 782,974,000 781,408,000 774,157,000 781,148,000 781,119,000 781,083,000 781,048,000 781,021,000
555,910,000 555,910,000 555,910,000 555,910,000 555,910,000 548,925,000 547,212,000 537,497,000 531,781,000 524,808,000 516,928,000 507,400,000

8,300,000 8,300,000 8,300,000 8,300,000 8,300,000 6,700,000 5,700,000 4,700,000 3,700,000 2,600,000 1,600,000 1,000,000
534,318,000 534,318,000 534,318,000 534,318,000 534,318,000 528,336,000 527,604,000 518,871,000 514,155,000 508,282,000 501,402,000 492,474,000
13,292,000 13,292,000 13,292,000 13,292,000 13,292,000 13,889,000 13,908,000 13,926,000 13,926,000 13,926,000 13,926,000 13,926,000
27,162,000 27,162,000 27,162,000 27,162,000 27,162,000 33,818,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000 3,000

9,011,474,000 9,011,474,000 9,011,474,000 9,011,474,000 9,011,474,000 8,995,798,331 9,248,523,354 9,438,323,588 9,308,513,860 9,430,658,360 9,548,946,643 9,727,782,483
8,150,046,000 8,150,046,000 8,150,046,000 8,150,046,000 8,150,046,000 8,209,274,000 8,525,702,000 8,770,363,000 8,684,119,000 8,850,187,000 9,010,042,000 9,229,702,000
1,245,065,000 1,245,065,000 1,245,065,000 1,245,065,000 1,245,065,000 1,198,342,000 1,314,881,000 1,380,429,000 1,244,852,000 1,317,083,000 1,414,793,000 1,298,768,000
2,806,693,000 2,806,693,000 2,806,693,000 2,806,693,000 2,806,693,000 2,753,067,000 2,797,262,000 2,764,422,000 2,789,453,000 2,775,810,000 2,757,909,000 2,822,862,000
4,098,288,000 4,098,288,000 4,098,288,000 4,098,288,000 4,098,288,000 4,257,865,000 4,413,559,000 4,625,512,000 4,649,814,000 4,757,294,000 4,837,340,000 5,108,072,000

760,266,000 760,266,000 760,266,000 760,266,000 760,266,000 685,707,331 622,004,354 567,143,588 523,577,860 479,654,360 438,087,643 397,263,483
758,813,000 758,813,000 758,813,000 758,813,000 758,813,000 684,254,331 620,550,354 565,689,588 522,123,860 478,200,360 436,633,643 395,809,483

1,453,000 1,453,000 1,453,000 1,453,000 1,453,000 1,453,000 1,454,000 1,454,000 1,454,000 1,454,000 1,454,000 1,454,000
81,162,000 81,162,000 81,162,000 81,162,000 81,162,000 80,817,000 80,817,000 80,817,000 80,817,000 80,817,000 80,817,000 80,817,000
20,000,000 20,000,000 20,000,000 20,000,000 20,000,000 20,000,000 20,000,000 20,000,000 20,000,000 20,000,000 20,000,000 20,000,000

３　収支差引　(A)－(E) 1,813,514,000 1,813,514,000 1,813,514,000 1,813,514,000 1,813,514,000 1,792,433,669 1,350,304,646 1,262,317,412 1,361,185,140 1,194,352,640 1,031,244,357 807,030,517
１　資本的収入　　　　　　　　　(K) 1,124,819,000 1,124,819,000 1,124,819,000 1,124,819,000 1,124,819,000 2,140,009,000 2,495,852,000 3,197,490,000 3,441,698,000 3,113,976,000 2,455,210,000 2,507,210,000

315,900,000 315,900,000 315,900,000 315,900,000 315,900,000 406,400,000 1,163,500,000 2,518,300,000 2,599,000,000 2,559,900,000 1,969,600,000 2,032,100,000
169,641,000 169,641,000 169,641,000 169,641,000 169,641,000 491,071,000 618,163,000 295,222,000 533,889,000 253,555,000 212,889,000 195,889,000
134,395,000 134,395,000 134,395,000 134,395,000 134,395,000 817,300,000 235,800,000 19,500,000 12,500,000 32,600,000 15,500,000 25,300,000
67,629,000 67,629,000 67,629,000 67,629,000 67,629,000 60,123,000 66,751,000 69,530,000 72,071,000 73,171,000 62,471,000 59,171,000

437,113,000 437,113,000 437,113,000 437,113,000 437,113,000 365,115,000 411,638,000 294,938,000 224,238,000 194,750,000 194,750,000 194,750,000
141,000 141,000 141,000 141,000 141,000 0 0 0 0 0 0 0

6,625,767,000 6,625,767,000 6,625,767,000 6,625,767,000 6,625,767,000 8,473,972,873 8,449,794,051 8,548,296,158 8,618,259,687 8,580,553,609 8,490,898,366 8,225,453,522
4,117,865,000 4,117,865,000 4,117,865,000 4,117,865,000 4,117,865,000 6,033,409,000 6,017,550,000 6,030,072,000 6,019,194,000 6,021,338,000 6,022,679,000 6,045,637,000
3,900,552,000 3,900,552,000 3,900,552,000 3,900,552,000 3,900,552,000 5,800,000,000 5,800,000,000 5,800,000,000 5,800,000,000 5,800,000,000 5,800,000,000 5,800,000,000

171,568,000 171,568,000 171,568,000 171,568,000 171,568,000 191,696,000 194,911,000 197,511,000 194,287,000 197,782,000 200,932,000 202,868,000
45,745,000 45,745,000 45,745,000 45,745,000 45,745,000 41,713,000 22,639,000 32,561,000 24,907,000 23,556,000 21,747,000 42,769,000

2,413,635,000 2,413,635,000 2,413,635,000 2,413,635,000 2,413,635,000 2,440,563,873 2,432,244,051 2,518,224,158 2,599,065,687 2,559,215,609 2,468,219,366 2,179,816,522
94,267,000 94,267,000 94,267,000 94,267,000 94,267,000 0 0 0 0 0 0 0

▲ 5,500,948,000 ▲ 5,500,948,000 ▲ 5,500,948,000 ▲ 5,500,948,000 ▲ 5,500,948,000 ▲ 6,333,963,873 ▲ 5,953,942,051 ▲ 5,350,806,158 ▲ 5,176,561,687 ▲ 5,466,577,609 ▲ 6,035,688,366 ▲ 5,718,243,522
1,813,514,000 1,813,514,000 1,813,514,000 1,813,514,000 1,813,514,000 1,792,433,669 1,350,304,646 1,262,317,412 1,361,185,140 1,194,352,640 1,031,244,357 807,030,517
5,500,948,000 5,500,948,000 5,500,948,000 5,500,948,000 5,500,948,000 5,800,115,420 5,955,791,508 6,158,224,603 5,747,235,658 5,771,536,859 5,954,739,416 6,059,344,479

277,155,000 277,155,000 277,155,000 277,155,000 277,155,000 257,072,420 256,322,508 259,149,934 261,272,012 260,207,447 257,616,276 249,393,839
　減債積立金取り崩し額　　　　　(R) 2,165,714,000 2,165,714,000 2,165,714,000 2,165,714,000 2,165,714,000 1,813,514,000 1,813,514,000 1,792,433,669 1,350,304,646 1,262,317,412 1,361,185,140 1,194,352,640

3,058,079,000 3,058,079,000 3,058,079,000 3,058,079,000 3,058,079,000 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 3,729,529,000 3,885,955,000 4,106,641,000 4,135,659,000 4,249,012,000 4,335,938,000 4,615,598,000

5,500,948,000 5,500,948,000 5,500,948,000 5,500,948,000 5,500,948,000 5,800,115,420 5,955,791,508 6,158,224,603 5,747,235,658 5,771,536,859 5,954,739,416 6,059,344,479

8,473,972,873 8,449,794,051 8,548,296,158 8,618,259,687 8,580,553,609 8,490,898,366 8,225,453,522
533,848,453 ▲ 1,849,457 ▲ 807,418,445 ▲ 570,673,971 ▲ 304,959,250 80,948,950 ▲ 341,100,957

0 0 0 0 0 533,848,453 0 0 0 0 80,948,950 0

1,124,819,000 1,124,819,000 1,124,819,000 1,124,819,000 1,124,819,000 2,673,857,453 2,495,852,000 3,197,490,000 3,441,698,000 3,113,976,000 2,536,158,950 2,507,210,000
1,111,481,225 1,111,481,225 1,111,481,225 1,111,481,225 1,111,481,225 2,642,151,633 2,466,256,916 3,159,575,098 3,400,887,351 3,077,051,383 2,506,085,918 2,477,480,237
6,420,316,860 6,420,316,860 6,420,316,860 6,420,316,860 6,420,316,860 8,211,214,024 8,187,784,933 8,283,232,711 8,351,026,828 8,314,489,931 8,227,614,695 7,970,400,699

▲ 5,308,835,635 ▲ 5,308,835,635 ▲ 5,308,835,635 ▲ 5,308,835,635 ▲ 5,308,835,635 ▲ 5,569,062,391 ▲ 5,721,528,017 ▲ 5,123,657,613 ▲ 4,950,139,477 ▲ 5,237,438,548 ▲ 5,721,528,777 ▲ 5,492,920,462
4,320,901 4,320,901 4,320,901 4,320,901 4,320,901 4,817,963 4,882,166 4,962,035 4,944,671 4,968,641 4,977,437 4,955,491

64,327,464 64,327,464 64,327,464 64,327,464 64,327,464 ▲ 51,917,685 ▲ 490,150,537 240,338,764 541,759,992 200,957,451 ▲ 359,323,857 ▲ 75,247,436

10,064,327,464 10,128,654,928 10,192,982,392 10,257,309,856 10,321,637,320 10,269,719,635 9,779,569,098 10,019,907,862 10,561,667,854 10,762,625,305 10,403,301,448 10,328,054,012
Ｎ－５ Ｎ－４ Ｎ－３ Ｎ－２ Ｎ－１ Ｎ Ｎ＋１ Ｎ＋２ Ｎ＋３ Ｎ＋４ Ｎ＋５ Ｎ＋６

　　(ｱ) 建設費

　ウ　一般会計出資金（４条収支不足分補填目的分を含まず）

　エ　一般会計負担金

　ア　企業債
　イ　国庫補助金

当年度現金増減　(A)－（E)－長期前受金戻入＋減価償却等＋(U)－(V)－(W)　(X)

税抜資本的収支差引　(U)－(V)

　　(ｲ) 人件費
　　(ｳ) 資産購入費＋事務費等
　イ　企業債償還金　　　　　　　(M)

繰入金
昨年度の中期財政計画繰入金

損益勘定留保資金残高

　ウ　その他
３　収支差引　(K)－(L)

４　填補財源使用額　　　　　　　　　　　　　　　　(P)

内訳

　消費税資本的収支調整額　　　　(Q)

　損益勘定留保資金充当額（過年度）　(S)

４条不足分補填目的一般会計出資金

納付消費税額－（売上税額－仕入税額）　(W)

年度末現金保有額

　ア　人件費
　イ　経費

　予備費　　　　　　　　　　　　(I)

　営業外費用　　　　　　　　　　(G)
　ア　支払利息
　イ　その他
　特別損失　　　　　　　　　　　(H)

　オ　工事負担金
　カ　その他
２　資本的支出　　　　　　　　　(L)
　ア　建設改良費

　　合計　(Q)＋(R)＋(S)＋(T)

３　当年度未処分利益剰余金　　　　　　　　　　　　(O)

２　資本的収支

税込資本的収入（４条不足分補填目的一般会計出資金含む）

区分

１　収益的収支

１　総収益　(B)＋(C)＋(D)　　　 (A)
　営業収益　　　　　　　　　　　(B)
　ア　料金収入
　イ　一般会計負担金
　ウ　その他
　営業外収益　　　　　　　　　　(C)
　ア　一般会計負担金
　イ　長期前受金戻入
　ウ　その他
　特別利益　　　　　　　　　　　(D)

　ウ　減価償却費等

２　総費用　(F)＋(G)＋(H)＋(I)　(E)
　営業費用　　　　　　　　　　　(F)

税抜資本的収入（４条不足分補填目的一般会計出資金含む）　(U)

税抜資本的支出　　　　　　　　　(V)

　損益勘定留保資金充当額（当年度）　(T)

資本的支出　　　　　　　　　　　(L)
４条不足分補填目的一般会計出資金要求額　(L)－(K)-(Q)-(R)-(S)-(T)

差引

企業債残高

（収益的収入） 

（収益的支出） 

（資本的収入） 

（資本的支出） 

（過去） （将来） 

（Ｎ
ー
５
年
度
） 

（
Ｎ
ー
４
年
度
） 

（Ｎ
年
度
） 

（Ｎ
＋
１
年
度
） 

（現金収支） 

（現金保有額） 

（Ｎ
ー
１
年
度
） 

… … 
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② 年度別現金保有額の推移のイメージ 
・宇都宮市の数値をベースとして加工 
・企業債は現時点で存在するもののみ 
・人口・水道料金は８割まで減少 

（将来） 

（
現
金
保
有
額
大
） 

▲ 60,000,000,000 

▲ 50,000,000,000 

▲ 40,000,000,000 

▲ 30,000,000,000 

▲ 20,000,000,000 

▲ 10,000,000,000 

0

10,000,000,000

20,000,000,000

30,000,000,000

40,000,000,000

2014 2016 2018 2020 2022 2024 2026 2028 2030 2032 2034 2036 2038 2040 2042 2044 2046 2048 2050 2052 2054 2056 2058 2060 2062 2064 2066 2068

年度末現金保有額 

年度末現金保有額 

企業債の返済が減少
していくことによる
増 

更新費が増加してい
くことによる減 
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● 将来予測の手法 
 

現金収支 ＝ 収入 － 支出 
 

プラスであれば， 現金保有額は増加 
マイナスであれば，現金保有額は減少 

 
※ 予測項目 … 一般的な収益的収支・資本的収支の予算・決算の項目 
＜収益的収支＞ 
 
 
 
 
 
＜資本的収支＞ 

収益的収入 営業収益（料金収入，一般会計負担金，その他），営業外収益（一般会計負担金，
長期前受金戻入，その他），特別利益 

収益的支出 営業費用（人件費，一般的経費，減価償却費等），営業外費用（支払利息，その
他），特別損失，予備費 

資本的収入 企業債，国庫補助金，一般会計出資金，一般会計負担金，工事負担金，その他 

資本的支出 建設改良費（建設費，人件費，事務費），企業債償還金，その他 



● より精緻な予測のために 
予測値は，以下の順に採用する。 

 

① 決算値・計画値 
※ 入力した値をそのまま使用する。 

 

② 「設定関数予測値」 
複雑精緻な予測を必要とする企業債償還金，水道料金，建設費等 

※ 専用シートに入力し，予測 
 

③ 直線予測値 
※ 「決算値・計画値」，「設定関数予測値」をもとに，自動的に計算 

14 
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①一定期間（例えば過去５年間＋計画
期間10年間）のデータをもとに， 

②将来の値を直線
的に予測する。 

（
金
額
） 

（年度） 

● 直線予測値のイメージ 



決算値・計画値 
※ 年度別個票に入力 

（年度別個票）Ｎ＋４９年度 年度別予測結果の 
一覧表   

  

年度別現金保有額の 
グラフ 
※ 年度末の現金保有額を一覧にし
たもの 

（年度別個票）Ｎ年度 
項目毎に，①計画値，②設定関数予測値，③直線予測値
の順に存在するものから採用する。 
 設定関数予測値 

※ 企業債償還金，水道
料金，建設費等 
※ 専用シートで予測 

直線予測値 
※ 決算値，計画値，設
定関数予測値から自動的
に生成 

（年度別個票）Ｎ－１年度 
  

（年度別個票）Ｎ－５年度 
決算値が入力されている。 

● 使用方法 

Ａ ○ ○ 

Ｂ ○ ○ 

Ｃ ○ 

計画値 設定関数 
予測値 

直線 
予測値 

採 用 
数 値 

計画値 

設定関数 
予測値 

直線 
予測値 

16 

項目 
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（年度別個票）Ｎ＋４９年度 年度別予測結果の 
一覧表   

  

年度別現金保有額の 
グラフ 
※ 年度末の現金保有額を一覧にし
たもの 

（年度別個票）Ｎ年度 
項目毎に，①計画値，②設定関数予測値，③直線予測値
の順に存在するものから採用する。 
 設定関数予測値 

※ 企業債償還金，水道
料金，建設費等 
※ 専用シートで予測 

直線予測値 
※ 決算値，計画値，設
定関数予測値から自動的
に生成 

● 使用方法 

Ａ ○ ○ 

Ｂ ○ ○ 

Ｃ ○ 

計画値 設定関数 
予測値 

直線 
予測値 

採 用 
数 値 

計画値 

設定関数 
予測値 

直線 
予測値 

項目 

（年度別個票）Ｎ－１年度 
  

（年度別個票）Ｎ－５年度 
決算値が入力されている。 

決算値 
※ 年度別個票に入力 
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年度別予測結果の 
一覧表 

年度別現金保有額の 
グラフ 
※ 年度末の現金保有額を一覧にし
たもの 

設定関数予測値 
※ 企業債償還金，水道
料金，建設費等 
※ 専用シートで予測 

直線予測値 
※ 決算値，計画値，設
定関数予測値から自動的
に生成 

（年度別個票）Ｎ－１年度 
  

（年度別個票）Ｎ－５年度 
決算値が入力されている。 

● 使用方法 

（年度別個票）Ｎ＋４９年度 
  

  

（年度別個票）Ｎ年度 
項目毎に，①計画値，②設定関数予測値，③直線予測値
の順に存在するものから採用する。 
 

Ａ ○ ○ 

Ｂ ○ ○ 

Ｃ ○ 

計画値 設定関数 
予測値 

直線 
予測値 

採 用 
数 値 

計画値 

設定関数 
予測値 

直線 
予測値 

項目 

決算値・計画値 
※ 年度別個票に入力 
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決算値・計画値 
※ 年度別個票に入力 

年度別予測結果の 
一覧表 

年度別現金保有額の 
グラフ 
※ 年度末の現金保有額を一覧にし
たもの 

直線予測値 
※ 決算値，計画値，設
定関数予測値から自動的
に生成 

（年度別個票）Ｎ－１年度 
  

（年度別個票）Ｎ－５年度 
決算値が入力されている。 

● 使用方法 

（年度別個票）Ｎ＋４９年度 
  

  

（年度別個票）Ｎ年度 
項目毎に，①計画値，②設定関数予測値，③直線予測値
の順に存在するものから採用する。 
 

Ａ ○ ○ 

Ｂ ○ ○ 

Ｃ ○ 

計画値 設定関数 
予測値 

直線 
予測値 

採 用 
数 値 

計画値 

設定関数 
予測値 

直線 
予測値 

項目 

設定関数予測値 
※ 企業債償還金，水道
料金，建設費等 
※ 専用シートで予測 
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決算値・計画値 
※ 年度別個票に入力 

年度別予測結果の 
一覧表 

年度別現金保有額の 
グラフ 
※ 年度末の現金保有額を一覧にし
たもの 

設定関数予測値 
※ 企業債償還金，水道
料金，建設費等 
※ 専用シートで予測 

（年度別個票）Ｎ－１年度 
  

（年度別個票）Ｎ－５年度 
決算値が入力されている。 

● 使用方法 

（年度別個票）Ｎ＋４９年度 
  

  

（年度別個票）Ｎ年度 
項目毎に，①計画値，②設定関数予測値，③直線予測値
の順に存在するものから採用する。 
 

Ａ ○ ○ 

Ｂ ○ ○ 

Ｃ ○ 

計画値 設定関数 
予測値 

直線 
予測値 

採 用 
数 値 

計画値 

設定関数 
予測値 

直線 
予測値 

項目 

直線予測値 
※ 決算値，計画値，設
定関数予測値から自動的
に生成 
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（年度別個票）Ｎ年度 
項目毎に，①計画値，②設定関数予測値，③直線予測値の順に
存在するものから採用する。 
 

項目 計画値 
設定関数 
予測値 

直線 
予測値 

Ａ ○ ○ 

Ｂ ○ ○ 

Ｃ ○ 

採用 
数値 

計画値 

設定関数 
予測値 

直線 
予測値 
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決算値・計画値 
※ 年度別個票に入力 

（年度別個票）Ｎ＋４９年度 年度別予測結果の 
一覧表   

  

年度別現金保有額の 
グラフ 
※ 年度末の現金保有額を一覧にし
たもの 

（年度別個票）Ｎ年度 
項目毎に，①計画値，②設定関数予測値，③直線予測値
の順に存在するものから採用する。 
 設定関数予測値 

※ 企業債償還金，水道
料金，建設費等 
※ 専用シートで予測 

直線予測値 
※ 決算値，計画値，設
定関数予測値から自動的
に生成 

（年度別個票）Ｎ－１年度 
  

（年度別個票）Ｎ－５年度 
決算値が入力されている。 

● 使用方法 

Ａ ○ ○ 

Ｂ ○ ○ 

Ｃ ○ 

計画値 設定関数 
予測値 

直線 
予測値 

採 用 
数 値 

計画値 

設定関数 
予測値 

直線 
予測値 

項目 
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● その他の特徴 
 

① 納付消費税額の計算 
収益的収支は税抜き，資本的収支は税込みの金額を入力 

→ 実際の納付消費税額を計算 
  

 

② 一般会計出資金の計算 
資本的収支不足額補填のための一般会計出資金 
上限を設定 → 自動的に各年度の出資金額を計算 
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● ５０年収支予測システムの実演 
本システムは，単なる将来予測だけでなく，多様な経営シミュレーションも可能にする。 

（建設費のグラフ） 
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年度末現金保有額

年度末現金保有額

● 15年後に100億円の設備の新設を予定 
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（企業債のグラフ） 
（借入額） 

（元金・利息返済額） 

● 15年後に100億円の起債を予定 
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● 今後の展開 
● 最小限，５年分の決算値だけで動作 

10年間の計画値，企業債のデータにより，高精度で予測可能 

→ 最小限の労力で将来を可視化 
 

● 単なるエクセルの１ファイル，マクロは不使用 

→ 短時間の研修で使用可能 
ファイルをコピーして職員各自が使用可能 
ある課題を分析するため，独自に修正を加えることも容易 

 

● データを入力する毎に，その都度結果を出力 

→ 多様な将来シミュレーションが即時に可能 
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会議の活性化 ・ 市民説明の可視化 

● 建設整備のため借り入れた 
巨額の企業債の返済額の推移と現金保有額の推移 

● 法定耐用年数ではなく 
実態に即した使用可能年数での整備による現金保
有額の推移 

等を容易に可視化して把握可能 
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● 法定耐用年数で更新した場合の更新需要 
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● 使用可能年数で更新した場合の更新需要 
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＜「水道財政のあり方に関する研究会」報告書＞ 

① 今後の人口減少と適切なアセットマネジメント 
に基づく更新投資需要を正確に反映させた，投
資， 
財源に係る中長期（３０年～５０年）の試算をし
た上で， 

② １０年程度の一定期間に収支均衡を図るための 
抜本的な取組方針と投資・財政計画を定めること
で， 

今後の経営方針を明確にするとともに，具体的な取
組を計画的に実施することが求められる。 
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＜水道法改正法 Ｑ＆Ａより＞ 

● 「適切な資産管理」の検討 
・ 更新需要，料金収入，企業債収入・元金返済額・利息返済 
額，現金保有額を可視化して把握し，対応策を検討できる。 

● 「広域連携」の検討 
・ 広域連携を目指す事業体の間で，同じ検討基盤（検討シス 
テム）を用いて検討ができる。 

● 「官民連携」の検討 
・ コンセッション方式等を検討する際に，多様な条件設定の 
もと検討ができる。 
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＜宇都宮市上下水道局において＞ 

● （システムとは別に）公営企業会計の正確な理解の 

促進 

・ 複式簿記，３条・４条予算・決算制度を習得するための 
職員研修の実施 

● 全国の皆さまが本システムを利用できるよう，配布 

・周知 

・ 視察受け入れの準備が整い次第，実施 

ご清聴ありがとうございました。 


