
健康管理の変遷と
睡眠時無呼吸症候群への取り組み

三和運輸機工株式会社

２０２３年２月１３日

中山 学



３．中小企業のよいところを失わない、中堅鋼材物流企業を
目指しています

２．多様な働き方や休み方を通じ、社員一人一人の成長に
手助けが出来る職場環境、就業形態を確立していきます

１．鋼材物流専門ならではの経験とノウハウを駆使し、新たな
サービスやご提案、ご提供の出来る物流企業を目指します

企業方針

会社概要
１９８４年９月創業 従業員数名 創業時より鋼材物流に特化

２０２３年２月１日 従業員１９３名 ３９年目を迎える



企業理念

『わが社は 社員から 家族から お取引様から

良い会社と言われるよう努める』



1. 社員の健康管理の変遷

2. 睡眠時無呼吸症候群の取り組み

本日のご説明項目



1. 社員の健康管理の変遷



社員の健康管理の変遷

健康診断の結果確認
（本人及び管理者）

通 院
（本人申告）

「行った」と言われれば➡鵜呑み

「行っていない」と言われれば➡行った方がいいよと言うだけ

～2017年8月



2017年4月：弊社取引先様の経営者研修にて全日本トラック協会とNPO法
人ヘルスケアネットワーク様がタイアップして行う健康診断結果を『見える
化』する運輸ヘルスケアナビシステムの実証実験が行われることを知る。

2017年10月：運輸ヘルスケアナビシステムの実証実験参加 140名

＊これ以降、同システムを毎年活用

『結果が想像以上に悪いことに驚愕』

2017年 大きな転換期



血 圧 脂質代謝 糖代謝 肝機能
一回目
収縮期

一回目
拡張期

二回目
収縮期

二回目
拡張期

平均
収縮期

平均
拡張期

総コレス
テロール

HDLｺﾚ
ｽﾃﾛｰﾙ

LDLｺﾚ
ｽﾃﾛｰﾙ

中性脂肪 血糖値 HbA1c 尿糖
GOT
（AST）

GPT
（ALT）

γ－GTP ＊

125 79 125 79 58 96 71 84 - 25 16 60 

137 92 137 92 42 120 167 86 - 27 30 45 

133 77 133 77 62 78 92 111 - 20 13 20 

132 74 132 74 84 148 65 128 +++ 21 17 41 

162 104 162 104 39 198 105 87 - 29 41 39 

130 86 130 86 58 123 98 96 - 17 24 52 

150 66 150 66 107 99 73 100 - 20 9 32 

124 89 124 89 66 162 53 94 - 17 14 26 

137 85 137 85 41 152 349 156 - 51 82 258 

127 71 127 71 60 123 88 93 - 18 13 19 

140 93 140 93 54 94 129 101 - 40 15 33 

139 90 139 90 61 95 176 88 - 19 20 52 

165 76 165 76 39 124 129 105 - 24 30 29 

117 69 117 69 60 78 43 80 - 20 31 43 

114 82 114 82 228 57 134 236 106 - 23 26 37 

145 65 132 67 139 66 170 83 84 35 93 - 20 19 62 

160 107 158 104 159 106 227 76 134 62 84 - 21 13 63 

127 83 127 83 252 43 157 341 89 - 33 69 69 

148 96 144 94 146 95 233 52 157 112 104 - 28 19 63 

144 87 134 86 139 87 197 72 80 169 84 - 71 49 125 

166 99 149 92 158 96 165 83 58 111 157 - 49 44 187 

2017年 運輸ヘルスケアナビシステムの結果



社員の健康管理方法の変遷

2017年9月～2021年10月

健康診断の結果確認（本人及び管理者・産業医）

↓

産業医による通院勧奨状の発行

（健康診断で通院不要となっていても経年変化から通院勧奨状が

発行されるケースもある）

↓

通院（通院時の領収書の提示を求め、通院を確認）





社員の健康管理の変遷

2021年10月～2023年1月

健康診断の結果確認（本人及び管理者・産業医）

↓

産業医による通院勧奨状の発行

（健康診断で経過観察となっていても経歴から通院勧奨状が発行されるケース

もある）

↓

通院（通院時の領収書の提示を求め、通院を確認）

薬の処方（お薬手帳の提示）



各事業所1名を任命し所員の健康管理を開始

2021年1月健康管理チーム設置

【内容】
①所員の有所見状況の把握
②有所見者の通院状況の確認
（該当者のスケジュール及び領収書管理）

・毎月第2水曜日、WEB全体会議を開催

・社員の通院、薬の使用状況（種類の増減）報告、問題点、

改善点の議論



新潟支店では日頃から所轄の三条労働基準監督署様に安全衛生
や労務関係でご指導をいただいており、衛生面では弊社の健康
管理の取り組みへのご助言をいただいていた。

新潟県では『健康立県にいがた』と題し、様々な健康への取り
組みを行っています。県央地域（燕市・三条市周辺）では脳卒
中による死亡率が他の地域より多い統計があり、三条地域振興
局健康福祉環境部様においては同地域の働き盛り世代の健康増
進の為のモデル事業を企画していた。

2022年～2023年
新潟県三条地域振興局健康福祉環境部における
県央圏域地域・職域連携推進モデル事業への参加



三条労働基準監督署長様のご推薦により、新潟県三条地域振興局の行
う健康増進モデル事業に参加させていただくこととなる。

テーマ『働き盛り世代へのアプローチ』

行政との推進検討会 年3回予定 8/1・12/2・次回2/21予定

弊社社員の健康状況の分析 （次スライド）

健康診断結果(協会けんぽの健康企業診断カルテ・就労と生活習慣に関す
るアンケート結果の分析）

職員への具体的な指導『バランスアップ体操』 2022/10/15・11/19

2022年～2023年
新潟県三条地域振興局健康福祉環境部における
県央圏域地域・職域連携推進モデル事業への参加







2. 睡眠時無呼吸症候群の取り組み



睡眠時無呼吸症候群に対する取り組み

2017年 パルスオキシメータ―検査の実施(166名対象)

病院で要精密検査（勧奨された社員のみ）

【CPAP】 OR 【マウスピース】 OR 【治療不要】

2018年、2022年 計3回実施



2017年 パルスオキシメーター検査の結果



会社の費用負担

SAS診断者の費用負担

①パルスオキシメータ―検査
②初診及び精密検査費用
③診断書発行費用

診断書発行までの費用全額負担

マウスピース使用者：マウスピース作成費用・通院費
C P A P 使用者： CPAPレンタル料・通院費



精密検査 ➡

SAS検査時の問題点
パルスオキシメーター検査 ➡

理 由

無自覚 面 倒
治療費の
自己負担

社員の抵抗なし

対象者の抵抗あり



2021年9月発生の事故
55歳（トレーラー運転歴10年・CPAP使用者）

2020年SAS精密検査を受診し、CPAPを使用開始。
強い眠気を感じながら運転中、高速道路の出口渋滞にて
居眠り運転により追突事故を起こしてしまった。
出発点呼時、睡眠時間は十分であると言っていた。

CPAP
マウスピースの使用を把握する必要性



CPAP
マウスピースの使用を把握する必要性

事故後翌月10月

当該乗務員はSASの継続受診の為、定期的に通院し領収
書が提出されていた。よって適切にCPAPを使用してい
ると健康管理チームは認識していた。
事故後にCPAPデータを確認する為、通院先からデータを
入手したところ、ほぼ使用していないことが判明。





CPAP未使用発覚による浮上した問題点

通院≠投薬治療
(SAS以外)

通院≠ CPAP使用

マウスピース作成≠使

用



通院≠ CPAP使用の現状と課題

Philips社 ResMed社

11名 16名 5名

携帯アプリ有 携帯アプリ有 携帯アプリ無

【2021年12月 CPAP治療対象者32名のメーカーを調査】

Fisher&Paykel社



ドリーム
マッパー

my Air －

点呼時に使用状況の確認及び病院
データの確認

口頭確認及び病
院データの確認

携帯アプリの活用と課題

Philips社 ResMed社 Fisher&Paykel社



Philips社：
ドリームマッパー

ResMed社：
ｍyAir







マウスピース作成≠使用の課題

療通院≠投薬治療(SAS以外)の課題

現状は点呼簿の項目を追加し確認を行っている

適切な服用か否かは本人の申告以外確認方法がない為
通院毎にお薬手帳の提示を求めている。
お薬手帳の確認 ＝薬の購入＝服用と判断



SAS精密検査の問題点

病院により一泊精密検査費用の格差がある
【最低】 21,670円（神奈川県某病院）
【最高】 48,780円（千葉県某病院）

＊2017年の全体検査の際は各自任せで病院を選択。
現在は健康管理チーム担当者が予約を取ることになった

予約が取りづらい

新型コロナウィルスの感染防止の為、精密検査を一時停止
している病院もあり、予約が半年以上先になるケースもある。



我が社の健康管理とは
健康管理

社員の健康増進

家族（社員）の
健康

勤続年寿命を
延ばす

会社戦力の確保
顧客サービスの

維持向上

会社理念

『わが社は 社員から 家族から お取引先様から

良い会社と言われるように努める』



ご清聴ありがとうございました。


