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アフターコロナの地域活性化と観光産業の方向性（イメージ）

コロナ禍で観光需要が激減 旧来型事業モデルの行き詰まり

地方の観光地・産業の疲弊、地方の稼ぐ力の低下
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本日ご議論いただきたいこと
アフターコロナ時代において、観光が我が国経済の発展と地方創生を牽引していくため、
観光地と観光産業がどのように一体となって取組むべきか。その際、どのような点に留意
すべきか。

・ 取組に必要な資源（人的資源、資金等）の確保はどうすべきか。

・ 地域の取組を促進させるために、国としてどう後押しすべきか。

・ 取組に実効性を持たせるために、どのような関係者が取組に関わるべきか。
また、それらの関係者はそれぞれどのような役割を果たすべきか。

・ 地域一体となって取組むべき主な事柄は何か。
（核となるコンセプトやターゲット層等の共通認識の形成、魅力的な街並み・滞在環境の整備、
観光資源の磨き上げ・誘客の強化 等）

【論点（例）】

・ 取組を持続的なものとするためにはどうすべきか。
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既存観光拠点の再生・高付加価値化推進事業

観光施設を再生し、更に地域全体で魅力と収益力を高めるため、新たな補助制度を創設して、観光施
設全体が再生できるような施設改修や廃屋の撤去等を短期集中で強力に支援。

公共施設への
カフェ等の併設

宿泊施設、飲食店、土産物店等の地域の観光施設全体
が上質な滞在環境等を実現できるよう、施設改修補助
(負担割合:1/2)を創設するとともに、宿泊施設の経営
革新等についての専門家の支援を受けられる支援制度、
融資制度を大幅に拡充。

観光拠点の再生

観光施設全体の上質な滞在環境実現 廃屋の撤去等による観光地としての景観改善

宿泊事業者を核とした連携・協業等の促進 公共施設への民間活力の導入促進

（地域等が策定する、以下を含む内容の観光拠点の再生計画に基づき支援）

地域全体の魅力を高めるため、地域の観光まちづくりの取
組と連携した廃屋の撤去等について新たに支援し、一挙に
観光地としての景観を改善。

宿の事業承継や統合、複数宿
が一つのホテルとして運営す
る取組や、飲食施設の共有と
いった複数の宿等が連携した
取組、他の事業者と連携した
新たなビジネス創出を支援。

公共施設（国立公園内
の施設、文化施設等）
へ民間のノウハウ導入
を促進すべく、民間活
力を導入する場合の施
設改修を支援。

小規模宿泊事業者の協業
（分散型ホテル）

令和２年度３次補正予算:550億円

補助率 補助事業：１／２等
専門家派遣・実証事業等：定額

感染拡大防止策

換気設備の導入

観光施設への感染拡大
防止策を支援
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■令和２年度第3次補正予算事業 既存観光拠点の再生・高付加価値化推進事業【区分１】自治体・DMO型 採択結果

■主な採択事業■採択事業者

440年の歴史が紡ぐ温泉情緒
計画地域：渋川市（群馬県）
地域の象徴たる大階段沿いの廃屋撤去、団体・社員旅行
向けの施設改修により、ポストコロナに向けた、個
人向けの上質な滞在環境の実現

旅館の外に出たくなる賑わいの創出
計画地域：あわら市（福井県）
新幹線延伸を見据え、新たなマーケットの個人客を念願
にした廃屋撤去による景観改善、旅館連携での
湯巡り・体験プラン巡りサービスの提供

39

「もう１泊、もう１回、次の城崎」
計画地域：豊岡市（兵庫県）
「町全体が一つの旅館」とのコンセプトで、温泉
街の1/3の旅館の一斉リニューアル、テレワークなど新
たな需要の開拓等、反転攻勢に向けた基盤整備

観光地“人吉”としての面的な創造的復興
計画地域：人吉市（熊本県）
昨年の豪雨災害からの復興を期すべく、ハード・ソフト
両面の再整備を進めるとともに、災害教育の拠点とし
ての取組を深度化（災害教育旅行事業の実施）

98
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■令和２年度第3次補正予算事業 既存観光拠点の再生・高付加価値化推進事業【区分２】事業者連携型 採択結果

■採択案件（抜粋）■採択案件

「北の国から」の舞台をリブランディング
計画地域：富良野市（北海道）
TVドラマ「北の国から」のテーマを再活用し、受入施設の改
修や通年で楽しめるコンテンツの造成、滞在中の拠点周遊
アクセスの改善により滞在時の満足度向上。

新たな旅のスタイルを実現できる滞在環境へ
計画地域：仙北市（秋田県）
乳頭温泉郷を中心に、上質で安心安全な滞在環境の整備
や自然派アウトドアイベントの拡充等により、ポストコロナの
誘客強化に向けた取組み。

11

中山間地域の持続可能な観光地づくり
計画地域：真庭市（岡山県）
蒜山・湯原温泉エリアの受入施設整備や観光コンテンツの
開発・強化、2次交通及び域内交通網の利便性向上により、
中山間地域における持続可能な「地方分散型観光モデル」
を実現。

新時代の”せとうちエコツーリズム”を創造
計画地域：福山市（広島県）
港湾都市「鞆の浦」周辺の近世から息づく風景的な魅力を
活かしながら、滞在・着地型観光に資する受入施設を整備
するとともに、地域一帯の回遊性を促進するための「交通結
節点」としての機能を高度化。

05

100

103
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地域の観光資源の磨き上げを通じた域内連携促進事業

地域に残る縦割りを打破し、観光地の整備を進める体制を強化するため、観光事業者や観光地域づく
り法人（DMO）と、交通事業、漁業、農業、地場産業などの多様な関係者が連携し、地域に眠る観光
資源を磨き上げる取組を支援することで、観光需要の回復・地域経済の活性化につなげる。

観光客が立ち入りづらい
漁業現場の体験ツアーを
造成

通常は船が運航していない時
間帯で、無人島の貸切ナイト
ツアーやサンライズツアーを
実施

地元野菜の植え付け・
収穫体験を通じて田舎の
スローライフを体験

一般公開されていない工場
見学や家具職人に直接教え
てもらえるスクールを実施

施策イメージ

漁業×観光交通×観光 製造業×観光農業×観光

（コンテンツ造成に必要な諸経費（企画・開発費等）を支援（例）モデルツアー実施費用等）

令和２年度３次補正予算：50億円
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地域一体となった観光地の再生・観光サービスの高付加価値化

地域計画に基づく、面的な観光地再生に資する事業を強力に支援

○ 観光地の顔となる宿泊施設を中心とした、地域一体となった面的な観光地再生・高付加価値化について、

自治体・DMO等による観光地再生に向けた地域計画の作成や同計画に基づく改修事業等を強力に支援。

○ 観光地全体が裨益する大規模な改修への支援を可能とするため、予算額1,000億円を確保するほか、

宿泊施設改修について、補助上限を１億円とするとともに経営体力の低い事業者に対する補助率を2/3

に引き上げるといった措置を講じる。
参考：令和２年度３次補正で措置された「既存観光拠点の再生・高付加価値化推進事業」の予算額は550億円、補助上限は2,000万円、補助率は1/2

※ 計画に参加する事業者において従業員の賃上げに取り組む地域を優先的に採択

観光地魅力向上のための廃屋撤去宿泊施設の高付加価値化

観光施設改修 公的施設への観光目的での改修

① 地域計画の作成支援

中長期的な観光地の再生・高付加価値化プラン（地域計画）の作成に向け、
・地域の合意形成、・地域再生のコンセプトづくり、・個別施設の改修計画の磨き上げ、・資金調達
などの点について、地域の取組を国が支援（専門家派遣等の実施）

※ 自治体・DMO等の地域を代表する団体が取りまとめて作成

観光地の面的再生に資する
宿泊施設の大規模改修支援

観光地の景観改善等に資する
廃屋の撤去支援

補助上限１億円（補助率1/2）

土産物店や飲食店等の
改修支援

補助上限500万円（補助率1/2）

補助上限１億円（補助率原則1/2（※） ）
※ 投資余力に乏しい事業者について、一定の

条件を満たしたものについては補助率2/3

② 地域計画に基づく事業支援

R3経済対策関係
約1,000億円

立地の良い公共施設への
カフェ等の併設などの改修支援

補助上限2000万円（補助率1/2）
※民間への運営委託等、民間活力導入が条件
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〇 地域経済を支える観光の本格的な復興の実現に向けて、地域の稼げる看板商品の創出を図るため、自
然、食、歴史・文化・芸術、生業、交通等の地域ならではの観光資源を活用したコンテンツの造成か
ら販路開拓まで一貫した支援を実施する。

施策イメージ （ツアー、旅行商品等の企画・開発費、モデルツアー実施費、プロモーション費等を支援）

地域ならではの自然
を活用した体験型ア
クティビティの造成

自然 食

地域の名物食体験
や地域特性を活か
した新メニューの
開発

歴史・文化・芸術 地場産業（生業）

地域に根付く文化・
芸術を観光客が体験
できるプログラムの
造成

地域で営まれてきた
生業を題材とした体
験・学習プログラム
の造成

地域独自の観光資源を活用した地域の稼げる看板商品の創出

交通

地域のシンボルであ
る交通を活かした、
地域ならではのコン
テンツの造成

＜補助率・補助上限額＞
補助率：500万円まで定額（10/10）＋500万円を超える部分については１/２
補助上限額：1,000万円

R3経済対策関係
約101億円


