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杵築市

■杵築市
人口 27,488人（令和3年度末）
面積 約280k㎡

・杵築市公共下水道事業

事業着手 平成5年度
処理場数 ５箇所

管路延長 約166㎞
人口普及率 62.3％
令和２年度 公営企業へ

・杵築市水道事業

事業認可 昭和31年度

給水人口 22,685人
水道普及率 86.4％
管路延長 約305㎞

事業概要

国東市
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杵築市

■国東市
人口 26,390人（令和3年度末）
面積 約318k㎡

・国東市公共下水道事業

事業着手 平成５年度
処理場数 ５箇所
管路延長 約222㎞
人口普及率 75.5％
令和２年度 公営企業へ

・国東市水道事業

事業認可 平成28年度

給水人口 13,899人
水道普及率 56.6％
管路総延長 約229㎞

事業概要

国東市
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杵築市水道事業 国東市水道事業 杵築市下水道事業 国東市下水道事業

船団方式による一括委託

包括的民間委託の検討
船団方式による一括委託

船団方式による一括委託

2市連携による上下水道の広域的な包括的民間委託の検討

直営・個別委託

これまでの経緯

直営・個別委託 直営・個別委託

包括的民間委託の
検討

直営・個別委託 直営・個別委託

船団方式による一括委託

直営・個別委託 直営・個別委託

直営・個別委託直営・個別委託従前

包括委託の検討
第１段階

包括委託の検討
第２段階

現在
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EBPM（Evidence  Based  Policy  Making)
エビデンス・ベースト・ポリシー・メイキング

証拠に基づく政策立案
政策の企画をその場限りのエピソードに頼るのではなく、政策目的を明確化
したうえで合理的根拠（エビデンス）に基づくものとすること。

合理的根拠に基づいたデータと政策循環

政策立案

エビデンス（合理的根拠）の構築

政策実行

問題点、データの整理・再検討
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国土交通省 総合政策局 先導的官民連携支援事業

地方公共団体等の財政状況が厳しさを増す中で、インフラの老朽化対策等の課題に取り組みつつ、
真に必要な社会資本整備・維持更新を的確に進めるため、新たな官民連携事業に係る具体的な案
件の形成等を推進

〇支援類型

（イ）事業手法検討支援型 ： 事業スキーム・手法や対象施設の種類、調査の進め方等の面で先導的
な官民連携事業の導入や実施に向けた検討のための調査費用を支援

うち、中小規模団体枠 ： 人口２０万人未満の中小規模の地方公共団体において、集約・再編、広
域化等の先導的な官民連携の導入・実施に向けた検討のための調査費
用を支援

（ロ）情報整備支援型 ： 官民連携事業の導入判断統に必要な情報の整備等のための調査費用
を支援

〇補助対象経費

コンサルタント等の専門家に調査や検討を依頼する経費（委託費）

〇補助限度額

上限２，０００万円の定額補助 6



令和３年度 先導的官民連携支援事業

〇調査内容

①現状及び将来分析

②２市連携による上下水道の広域的な包括的
民間委託の導入の検討

・事業範囲の検討
・官民連携手法の検討
・包括委託に当たって想定される実施主体、

発注・契約方式の検討
・VFMの算定

③マーケットサウンディング（民間市場調査）

「２市連携による上下水道の広域的な包括的民間委託導入可能性調査」

〇目的

２市連携による上下水道事業の広域的な運営のために必要なプラットホームとなる主体を構築
したうえで、一層の経営の効率化・持続を図ることの可能性を検討する

〇今後の想定スケジュール
R３ 可能性検討調査

R４ 情報整理・協議検討

R５ 情報整理・協議検討

R６ 業務発注

R7 実施にむけて協議・検討中
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ＶＦＭの算定

コスト面での効果 コスト面以外での効果

包括民間委託による効果

ＶＦＭ（Ｖａｌｕｅ Ｆｏｒ Ｍｏｎｅｙ）とは
費用（Ｍｏｎｅｙ）に対して最も価値
の高いサービス（Ｖａｌｕｅ）を供給
するという考え方。

従来の直営及び単年度個別委託と
複数年一括発注による包括民間委
託の事業費を比較することにより、
コスト面においての効果を判別。
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人口減少

職員数の減少

人件費の削減

新規採用の減少

・業務の逼迫
・職員の高齢化
・技術の継承
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水道事業
３条業務

下水道事業
３条業務

杵築市

水道事業
３条業務

下水道事業
３条業務

国東市

上下水道一体管理プラットホーム

杵築市・国東市
の４条業務

他市の３・４条
業務

杵築市・国東市

の上下水道以
外の業務

他市の上下水道
以外の業務

杵築市 国東市

委託費 委託費

民間事業者

人材、ノウハウ、ＩＴ活用

その他のインフラ

道路・橋梁
公共施設
再エネ

防災 ほか

今後の見通し
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ご清聴ありがとうございました。

＜お問い合わせ先＞
杵築市 上下水道課 上水工務係担当

〒873-0001
大分県杵築市大字杵築３７７－１

Tel 0978-62-2717


