
 
 

下水道事業経営セミナー 
 

日時:令和３年３月３日（水） 13:30～17:15 
会場:Zoom による WEB 配信 

  
次 第 

 

１．開 会 

２．講 演 

  「下水道事業における経営改善への取組み方策について」 

     東洋大学大学院経営学研究科客員教授・東洋大学名誉教授 

石井 晴夫 先生 

３．国等からの情報提供 

（１）「下水道事業における持続可能な経営の確保に向けた施策等について」 

総務省自治財政局公営企業課準公営企業室 課長補佐 三好 健太郎 

（２）「社会資本整備総合交付金における交付要件等について」 

国土交通省水管理・国土保全局下水道部 

        下水道事業課 企画専門官 山縣 弘樹 

下水道企画課管理企画指導室 課長補佐 保木 正継 

   （３）「下水道協会の取組について」 

(公社)日本下水道協会企画調査部経営調査課長 石川 順一 

（４）「日本下水道事業団（ＪＳ）における経営健全化の取組支援について」 

地方共同法人 日本下水道事業団ｿﾘｭｰｼｮﾝ推進部経営支援課長 石原 文典  

４．事例発表 

（１）熊本県合志市「下水道事業経営戦略と経営健全化に関する事例発表」 

   合志市水道局下水道課下水道班 課長補佐 合志 義浩 

（２）兵庫県豊岡市「安定した下水道経営に向けた取組みについて」 

   豊岡市下水道課下水道経理係長 山本 哲也 

５．グループ討議 

６．講 評 

     東洋大学大学院経営学研究科客員教授・東洋大学名誉教授 

石井 晴夫 先生 

７．閉 会 

 

配 付 資 料 

 

資料１：下水道事業における経営改善への取組み方策について 

資料２：下水道事業における持続可能な経営の確保に向けた施策等について 

資料３：社会資本整備総合交付金における交付要件等について 

資料４：下水道協会の取組について 

資料５：日本下水道事業団（ＪＳ）における経営健全化の取組支援について 

資料６：下水道事業経営戦略と経営健全化に関する事例発表 

資料７：安定した下水道経営に向けた取組みについて 



 
 

 

タイムスケジュール 

 

 

13：30～ 開会 

13：35～ 石井先生ご講演 【35 分】 

14：10～ 国関係発表 【30 分】 

14：40～ 下水協発表 【15 分】 

14：55～ JS 発表 【15 分】 

15：10～ 休憩 【15 分】 

15：25～ 自治体①、②発表  【50 分】 

16：15～ グループ討議 【50 分】※ 

17：05～ 石井先生ご講評 【10 分】 

17：15  閉会 

 

※討議テーマは、「経営健全化サイクル構築のために、担当者自身が出

来ること、民間事業者や有識者等第三者に協力を仰ぐことで改善できる

ことは何か」で、①～③の項目を選択し、グループ討議を行います。  

① 資産の状況把握と収支見通しの精緻化 

② 検証・見直しの実効性を高める工夫と議会・住民の理解増進 

③ 人事異動を踏まえた人材育成・引継ぎの工夫と実施体制の構築 

 


