
2024年度行政事業レビューシート 国土交通省

国際競争力の高いスノーリゾート形成促進事業（国際観光旅客税財源）

基本情報

組織情報 府省庁 国土交通省

事業所管課室 国土交通省　観光庁 | 観光地域振興部　観光地域振興課

作成責任者 安部勝也

その他担当組織 --

基本情報 予算事業ID 004274 事業開始年度 2020 事業終了（予定）年度 終了予定なし

事業年度 2024 事業区分 前年度事業

政策・施策 政策所管 政策 施策 政策体系・評価書URL

国土交通省 ６国際競争力、観光交流、広域・地域間連携等の確保・強化 ２０観光立国を推進する --

関連事業 -- 主要経費 その他の事項経費

概要・目的
事業の目的

スノーリゾートは地方での長期滞在や消費拡大に向けての有力なコンテンツである。スキー・スノーボードを楽しむ訪日外国人旅行者が増加する中、
スノーリゾートへのインバウンド需要をタイムリーかつ的確に取り込み、地方への誘客を促進するため、インバウンド需要を取り込む意欲・ポテンシ
ャルの高い地域における国際競争力の高いスノーリゾート形成のための取組を促進する。

現状・課題

我が国のパウダースノーが世界的に高い評価を受け、スキー・スノーボードを楽しむ訪日外国人旅行者が増加している（平均伸び率約110％（コロナ
前の平成27年〜令和元年））一方、スノーリゾートは、索道をはじめとしたスキー場インフラの老朽化、地域経営力の向上、受入環境整備等の課題に
直面している。令和4年の訪日外国人スキー・スノーボード客数はコロナの影響を受け約2.3万（令和元年約83.3万人）であり、訪日外国人スキー・ス
ノーボード客をさらに受け入れ、消費単価を高めていく。

事業の概要

地域の関係者が一体となって策定した「国際競争力の高いスノーリゾート形成計画」に位置付けられた以下の取組に対する支援を行う。
スキー場インフラの整備（索道施設（ゴンドラ・リフト）の撤去・新設（既存ゲレンデ内にあっては、高付加価値化に資するものに限る）、搬器の更
新（機能向上分）、スノーエスカレーターの導入、高機能な降雪機の導入、ICゲートシステムの導入、レストハウス等の改修・撤去、スノーコンテン
ツやアフタースキー・グリーンシーズンのコンテンツ造成、受入環境の整備（多言語対応、Wi-Fi整備、キャッシュレス対応、スキーヤー向け設備、
DX対応等）、外国人対応可能なインストラクターの確保、二次交通の確保（スキー場間の周遊のためのバス運行等の実証実験）、情報発信（プロモ
ーション資材の作成等）

事業概要URL https://www.mlit.go.jp/kankocho/shisaku/kankochi/snowresort-kentou.html

根拠法令 法令名 法令番号 条 項 号・号の細分

観光立国推進基本法 平成十八年法律第百十七号 第十二条 -- --

観光立国推進基本法 平成十八年法律第百十七号 第十三条 -- --



関係する計画・通
知等

計画・通知名 計画・通知等URL

観光立国推進基本計画 https://www.mlit.go.jp/kankocho/seisaku_seido/kihonkeikaku.html

明日の日本を支える観光ビジョン https://www.mlit.go.jp/kankocho/seisaku_seido/suishintaisei/vision_koso.html

国際観光旅客税の使途に関する基本方針等について https://www.kantei.go.jp/jp/singi/kankorikkoku/kettei/siryou18.pdf

補助率 補助対象 補助率 補助上限等 補助率URL

補助対象者：民間事業者 定額 --
https://www.mlit.go.jp/kankocho/c
ontent/810001732.pdf

間接補助対象者：観光地域づくり法人（DMO）、民間事
業者等

１/２ --
https://www.mlit.go.jp/kankocho/c
ontent/810001732.pdf

実施方法 補助

備考 --



予算・執行

予算額執行額表
（単位：千円）

2021 2022 2023 2024 2025

要求額 -- 0 0 0 --

当初予算 1,049,300 1,000 180,000 1,750,000 --

補正予算 △96,000 -- -- -- --

前年度から繰越し 888,000 36,000 -- -- --

予備費等 -- -- -- -- --

計 1,841,300 37,000 180,000 1,750,000 0

執行額 1,259,000 28,000 175,143 -- --

執行率 68.4% 75.7% 97.3% -- --

予算内訳表
（単位：千円）

会計区分 会計 勘定 要望額 備考

一般会計 一般会計 -- -- --

予算種別/歳出予算項目 備考 予算額 翌年度要求額

当初予算

一般会計 / 国土交通省 / 観光庁 / 国際観光旅客税財源観光振興費 / 観光振
興事業費補助金

-- 1,748,431 --

当初予算

一般会計 / 国土交通省 / 観光庁 / 国際観光旅客税財源観光振興費 / 委員等
旅費

-- 694 --

当初予算

一般会計 / 国土交通省 / 観光庁 / 国際観光旅客税財源観光振興費 / 職員旅
費

-- 468 --

当初予算

一般会計 / 国土交通省 / 観光庁 / 国際観光旅客税財源観光振興費 / 諸謝金
-- 407 --

主な増減理由 -- その他特記事項 --



効果発現経路
活動・成果目標等のつながり

アクティビティ アウトプット 短期アウトカム 中期アウトカム ⻑期アウトカム

2: 短期アウトカム

訪日外国人スキー・スノーボー
ド客数の増大

3: 長期アウトカム

訪日外国人スキー・スノーボー
ド客数の増大

1: アクティビティ

本事業では、国際競争力の高い
スノーリゾートを形成する地域
を公募し、有識者を含めた審査
によって選定した上で、当該地
域における、アフタースキー…

1: アウトプット

国際競争力の高いスノーリゾー
ト形成促進事業採択地域数



アクティビティからの発現経路 1-1-2-3

アクティビティ 本事業では、国際競争力の高いスノーリゾートを形成する地域を公募し、有識者を含めた審査によって選定した上で、当該地域における、アフタースキー・グリーンシーズンのコ
ンテンツ造成、受入環境の整備、外国人対応可能なインストラクターの確保、二次交通の確保、情報発信、スキー場インフラの整備といった取組を支援する。

活動目標及び活動
実績(アウトプット)

活動目標 国際競争力の高いスノーリゾート形成促進事業採択地域数 活動指標 国際競争力の高いスノーリゾート形成促進事業採択地域数

定性的なアウトカムに関
する成果実績

--
成果実績及び目標値の根
拠として用いた統計・デ
ータ名（出典）

--

定性的なアウトカム目標
を設定している理由

--
アウトカムを複数段階で
設定できない理由

--

活動・成果目標と
実績

2021年度 2022年度 2023年度 2024年度 2025年度

当初見込み∕目標値(地域) 18 2 3 -- --

活動実績∕成果実績(地域) 10 2 3 -- --

後続アウトカムへ
のつながり

国際競争力の高いスノーリゾートを形成する地域に対してアフタースキー・グリーンシーズンのコンテンツ造成、受入環境の整備、外国人対応可能なインストラクターの確保、二
次交通の確保、情報発信、スキー場インフラの整備といった取組を支援をしていくことで、スノーリゾートの魅力向上につながり、訪日外国人スキー・スノーボード客数の増加に
寄与するため。

短期アウトカム 成果目標 訪日外国人スキー・スノーボード客数の増大 成果指標 訪日外国人スキー・スノーボード客数（暦年）

定性的なアウトカムに関
する成果実績

--
成果実績及び目標値の根
拠として用いた統計・デ
ータ名（出典）

日本政府観光局（JNTO）「訪日外客数」及び観光庁「訪
日外国人消費動向調査」

定性的なアウトカム目標
を設定している理由

--
アウトカムを複数段階で
設定できない理由

--

活動・成果目標と
実績

2022年度 2023年度 2024年度
目標年度
2025年度

当初見込み∕目標値(万人) 2 -- -- --

活動実績∕成果実績(万人) -- 55 -- 84

達成率(%) -- -- -- --

後続アウトカムへ
のつながり

国際競争力の高いスノーリゾートを形成する地域に対してアフタースキー・グリーンシーズンのコンテンツ造成、受入環境の整備、外国人対応可能なインストラクターの確保、二
次交通の確保、情報発信、スキー場インフラの整備といった取組を支援をしていくことで、スノーリゾートの魅力向上につながり、訪日外国人スキー・スノーボード客数の増加に
寄与するため。



長期アウトカム 成果目標 訪日外国人スキー・スノーボード客数の増大 成果指標 訪日外国人スキー・スノーボード客数（暦年）

定性的なアウトカムに関
する成果実績

--
成果実績及び目標値の根
拠として用いた統計・デ
ータ名（出典）

日本政府観光局（JNTO）「訪日外客数」及び観光庁「訪
日外国人消費動向調査」

定性的なアウトカム目標
を設定している理由

--
アウトカムを複数段階で
設定できない理由

--

活動・成果目標と
実績

2022年度 2023年度 2024年度 2025年度 2026年度 2027年度 2028年度 2029年度
最終目標年度

2030年度

当初見込み∕
目標値(万人)

2 -- -- -- -- -- -- -- --

活動実績∕成
果実績(万人)

-- 55 -- -- -- -- -- -- 157

達成率(%) -- -- -- -- -- -- -- -- --

事業に関連するKPI
が定められている

閣議決定等

名前 --

URL --

該当箇所 --



点検・評価

事業所管部局によ
る点検・改善

点検結果
スノーリゾートは、訪日外国人旅行者が地方で楽しめる有力な滞在型コンテンツであり、訪日外国人旅行者による地方部への長期滞在や更なる消費拡
大につながるため、国費投入の必要性が高い事業である。

目標年度における効果測
定に関する評価

--

改善の方向性
事業の計画的な実施を確保できるよう進捗管理を適切に行いつつ、インバウンド需要を取り込む意欲・ポテンシャルの高い地域における国際競争力の
高いスノーリゾート形成のための取組を推進するため、インバウンドを取り巻く状況を踏まえつつ、引き続き適切な事業の執行に努める

外部有識者による
点検

点検対象 -- 最終実施年度 --

対象の理由 --

所見 --

公開プロセス結果概要 --

行政事業レビュー
推進チームの所見
に至る過程及び所

見

所見 -- 詳細 --

所見を踏まえた改
善点∕概算要求に

おける反映状況

改善点・反映状況 --

反映額
会計 勘定 反映額 (千円)

-- -- --

詳細 --

公開プロセス・秋
の年次公開検証

（秋のレビュー）
における取りまと

め

--

その他の指摘事項 --



支出先
資金の流れ

国土交通省

175,143 千円

間接経費: 323 千円
1. 謝金: 0 千円
2. 職員旅費: 122 千
円
3. 委員等旅費: 201
千円

A. 株式会社JTB

174,820 千円

支出先の数: 1

国際競争力の高いスノーリゾー

ト形成促進事業の補助金交付業

務

B. 間接補助事業者

158,786 千円

支出先の数: 9

国際競争力の高いスノーリゾー

ト形成促進事業の実施

C. エコサインAsia（株）

1,168 千円

支出先の数: 1

マスタープラン策定

D. 株式会社PUPLICA

1,980 千円

支出先の数: 1

伴走支援業務

E. 株式会社ププル・イン
ターナショナル

130 千円

支出先の数: 1

オンライン会議の運営業務

F. 株式会社エッグ

882 千円

支出先の数: 1

精算システム構築・保守・運営

業務



支出先上位者リス
ト

（単位：千円）

支出先ブロック名 合計支出額 支出先数 事業を行う上での役割

A 株式会社JTB 174,820 1 国際競争力の高いスノーリゾート形成促進事業の補助金交付業務

支出先名 支出額 法人番号

株式会社ＪＴＢ 174,820 8010701012863

契約概要（契約名）/契約方式等 支出額 入札者数 落札率(%) 一者応札・随契理由

補助金等交付
補助金等交付 

174,820 0 0 --

支出先ブロック名 合計支出額 支出先数 事業を行う上での役割

B 間接補助事業者 158,786 9 国際競争力の高いスノーリゾート形成促進事業の実施

支出先名 支出額 法人番号

磐梯リゾート開発株式会社 133,500 8380001017758

契約概要（契約名）/契約方式等 支出額 入札者数 落札率(%) 一者応札・随契理由

アルツ猫魔連結リフト
補助金等交付 

133,500 0 0 --

支出先名 支出額 法人番号

磐梯リゾート開発株式会社 10,090 8380001017758

契約概要（契約名）/契約方式等 支出額 入札者数 落札率(%) 一者応札・随契理由

スキー場公共ネットワーク配備
補助金等交付 

10,090 0 0 --

支出先名 支出額 法人番号

磐梯リゾート開発株式会社 7,449 8380001017758

契約概要（契約名）/契約方式等 支出額 入札者数 落札率(%) 一者応札・随契理由

チケット券売機の配備
補助金等交付 

7,449 0 0 --

支出先名 支出額 法人番号



８ＰＥＡＫＳ　ＲＥＳＯＲＴ　株式会社 4,515 --

契約概要（契約名）/契約方式等 支出額 入札者数 落札率(%) 一者応札・随契理由

エリア内巡回バスの実証実験
補助金等交付 

4,515 0 0 --

支出先名 支出額 法人番号

磐梯リゾート開発株式会社 998 8380001017758

契約概要（契約名）/契約方式等 支出額 入札者数 落札率(%) 一者応札・随契理由

多言語案内環境の改善・向上
補助金等交付 

998 0 0 --

支出先名 支出額 法人番号

株式会社ＬＯＴＴＥ　Ｈｏｔｅｌ　Ａｒａｉ 967 3010401118180

契約概要（契約名）/契約方式等 支出額 入札者数 落札率(%) 一者応札・随契理由

アライ棟およびロッジ棟フロントへの自動券売機整備
補助金等交付 

967 0 0 --

支出先名 支出額 法人番号

８ＰＥＡＫＳ　ＲＥＳＯＲＴ株式会社 750 --

契約概要（契約名）/契約方式等 支出額 入札者数 落札率(%) 一者応札・随契理由

ガイド予定者に対する講習会
補助金等交付 

750 0 0 --

支出先名 支出額 法人番号

磐梯リゾート開発株式会社 367 8380001017758

契約概要（契約名）/契約方式等 支出額 入札者数 落札率(%) 一者応札・随契理由

二次交通の確保
補助金等交付 

367 0 0 --

支出先名 支出額 法人番号

８ＰＥＡＫＳ　ＲＥＳＯＲＴ株式会社 150 --



契約概要（契約名）/契約方式等 支出額 入札者数 落札率(%) 一者応札・随契理由

ルームボスの導入
補助金等交付 

150 0 0 --

支出先ブロック名 合計支出額 支出先数 事業を行う上での役割

C エコサインAsia（株） 1,168 1 マスタープラン策定

支出先名 支出額 法人番号

エコサインＡｓｉａ株式会社 1,168 9011701004206

契約概要（契約名）/契約方式等 支出額 入札者数 落札率(%) 一者応札・随契理由

マスタープラン策定
補助金等交付 

1,168 0 0 --

支出先ブロック名 合計支出額 支出先数 事業を行う上での役割

D 株式会社PUPLICA 1,980 1 伴走支援業務

支出先名 支出額 法人番号

株式会社ＰＵＰＬＩＣＡ 1,980 --

契約概要（契約名）/契約方式等 支出額 入札者数 落札率(%) 一者応札・随契理由

伴走支援業務
補助金等交付 

1,980 0 0 --

支出先ブロック名 合計支出額 支出先数 事業を行う上での役割

E 株式会社ププル・インターナショナル 130 1 オンライン会議の運営業務

支出先名 支出額 法人番号

株式会社ププル・インターナショル 130 --

契約概要（契約名）/契約方式等 支出額 入札者数 落札率(%) 一者応札・随契理由

オンライン会議の運営業務
補助金等交付 

130 0 0 --

支出先ブロック名 合計支出額 支出先数 事業を行う上での役割



F 株式会社エッグ 882 1 精算システム構築・保守・運営業務

支出先名 支出額 法人番号

株式会社エッグ 882 --

契約概要（契約名）/契約方式等 支出額 入札者数 落札率(%) 一者応札・随契理由

精算システム構築・保守・運営業務
補助金等交付 

882 0 0 --

費目・使途
（単位：千円）

支出先名 契約概要（契約名） 費目 使途 金額

A 株式会社ＪＴＢ 補助金等交付 事業費 事務局業務 174,820

B 磐梯リゾート開発株式会社 アルツ猫魔連結リフト 事業費 連結リフト 133,500

C エコサインＡｓｉａ株式会社 マスタープラン策定 事業費 マスタープラン策定 1,168

D 株式会社ＰＵＰＬＩＣＡ 伴走支援業務 事業費 伴走支援業務 1,980

E 株式会社ププル・インターナショル オンライン会議の運営業務 事業費 オンライン会議の運営業務 130

F 株式会社エッグ
精算システム構築・保守・運営
業務

事業費 精算システム構築・保守・運営業務 882

国庫債務負担行為
等による契約先リ

スト
（単位：千円）

契約先名 契約額 法人番号
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