
Ａグループ 
 

 
令和７年度国土交通省行政事業レビュー 

外部有識者会合 

議事次第 
 

令和７年４月２４日(木) 

１３：００～１５：００ 

（対面・オンライン併用開催）  

 

＜議事＞ 

(１) 令和７年度国土交通省公開プロセスの実施について 

(２) 国土交通省における EBPM の推進について 

(３) 令和７年度国土交通省公開プロセス対象事業の選定について 

 



Ｂグループ 
 

 
令和７年度国土交通省行政事業レビュー 

外部有識者会合 

議事次第 
 

令和７年４月２２日(火) 

１３：００～１５：００ 

（対面・オンライン併用開催）  

 

＜議事＞ 

(１) 令和７年度国土交通省公開プロセスの実施について 

(２) 国土交通省における EBPM の推進について 

(３) 令和７年度国土交通省公開プロセス対象事業の選定について 

 

 



資料１ 

－ １ － 

国土交通省行政事業レビュー 外部有識者委員名簿 

 

※ 50 音順、敬称略 

 

【国土交通省委嘱外部有識者】                    

 大串
おおぐし

 葉子
よ う こ

      同志社大学大学院ビジネス研究科 教授 

男
おとこ

澤
ざわ

 江
え

利子
り こ

   有限責任監査法人トーマツ 公認会計士 

 加藤
か と う

 一誠
かずせい

   慶應義塾大学商学部 教授 

 杉本
すぎもと

 茂
しげる

    株式会社さくら綜合事務所 代表取締役会長 

西川
にしかわ

 雅史
ま さ し

   青山学院大学経済学部 教授 

長谷川
は せ が わ

 太一
た い ち

  ＥＹ新日本有限責任監査法人 パートナー 

林
はやし

 浩美
ひ ろ み

      森・濱田松本法律事務所 パートナー 

   

【行政改革推進本部事務局委嘱外部有識者】 

池田
い け だ

 肇
はじめ

    野村證券株式会社 常務 

伊藤
い と う

 伸
しん

     政策シンクタンク構想日本 総括ディレクター 

亀井
か め い

 善太郎
ぜんたろう

  ＰＨＰ総研主席研究員 

立教大学大学院社会デザイン研究科 特任教授 



資料２ 

－ ２ － 

 

 

令和７年度国土交通省行政事業レビューの 

今後のスケジュールについて（案） 
 

Ａ.男澤委員、杉本委員、西川委員、長谷川委員、池田委員、伊藤委員、亀井委員 

Ｂ.大串委員、加藤委員、林委員、池田委員、伊藤委員、亀井委員 

 

○ 外部有識者会合（Ｂ:４月２２日（火）、Ａ:４月２４日（木）） 

  公開プロセスの対象事業を選定していただくため、候補事業を提示した上で、ご議論

いただく場。 

 

○ 現地視察（５月２０日（火）） 

外部有識者会合を経て選定された対象事業について、事業の現場をご視察いただくこ

とでご理解を深めていただく場。 

 

○ 事前勉強会（Ａ:５月２９日（木）、Ｂ:５月３０日（金）） 

外部有識者会合を経て選定された対象事業について、担当部局よりご説明させていた

だく場。 

 

○ 公開プロセス（Ａ:６月５日（木）、Ｂ:６月６日（金）） 

外部有識者会合を経て選定された対象事業について、公開の場（インターネット生中

継）でご議論いただく場。 

 

○ 国土交通省委嘱外部有識者による事業の点検（７月（予定）） 

行政事業レビューシート・基金シートを書面で点検いただくもの。 

 

○ 外部有識者による政務への講評(８月下旬（予定）) 

行政事業レビューの取組に関する改善点等について、外部有識者から国土交通省の政

務に対して講評いただく場。 ※昨年度は事務局から代理で報告 

 

 



資料３ 
 
 

公開プロセスの実施について 
 
 
１．公開プロセスについて 
外部有識者による点検の対象事業のうち、公開点検が望ましいと判断される事業（６事業）

について、公開の場で外部有識者による点検を実施する。 
 
２．公開プロセス対象事業の選定について 
行政事業レビュー実施要領に基づき、外部有識者による点検の対象事業の中から、国土交

通省行政事業レビュー推進チームにて公開プロセス対象事業の候補を選定し、この中から外

部有識者の意見等を踏まえた上で、公開プロセス対象事業を６事業選定する。 
 
３．点検の観点 
行政事業レビュー実施要領を踏まえ、公開プロセスにおける点検は、より効果的・効率的

な事業となるよう、アウトカムの設定など、EBPM に係る観点を踏まえつつ実施する。 
特に、「伸ばすべきものは伸ばす」との観点から、御参加頂く外部有識者には、重点化も

含め前向きで建設的な御意見・御提案をいただくこととする。 
 
４．公開プロセス当日の進め方 
（１）日時 

Ａ．６月５日（木） ９：００～１２：０５ ※３事業（１事業５５分） 

Ｂ．６月６日（金）１３：００～１６：０５ ※３事業（１事業５５分） 

    
（２）実施体制 

国土交通省が選定した外部有識者４名（A）又は３名（B） 
内閣官房行政改革推進本部事務局が選定した外部有識者３名   

計７名（A）又は６名（B） 
 

（３）議事の進行等 
推進チームの進行の下で実施し、議事の模様はインターネットで中継を行う。 
また、結果及び議事録を事後に公表する。 

 

 
※ 昨年同様、対面・オンライン併用による開催も含め検討中 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

－ ３ － 



大串
先生

男澤
先生

加藤
先生

杉本
先生

西川
先生

長谷川
先生

林
先生

池田
先生

伊藤
先生

亀井
先生

　９：００～９：１０ 総論説明 会計課 - 〇 - 〇 〇 〇 - - ○ ○

　９：１０～９：５０ - 〇 - 〇 〇 〇 - - ○ ○

１０：００～１０：４０ - 〇 - 〇 〇 〇 - - ○ ○

１０：５０～１１：３０ - 〇 - 〇 〇 〇 - - ○ ○

　９：００～９：１０ 総論説明 会計課 〇 - 〇 - - - 〇 ○ ○ ○

　９：１０～９：５０ 〇 - 〇 - - - 〇 ○ ○ ○

１０：００～１０：４０ 〇 - 〇 - - - 〇 ○ ○ ○

１０：５０～１１：３０ 〇 - 〇 - - - 〇 ○ ○ ○

国土交通省委嘱有識者

②５月３０日（金）　Bグループ

令和７年度国土交通省公開プロセス　事前勉強会  時間割（案）

行政改革推進本部事務局委嘱有識者

時間 事業名 担当局

①５月２９日（木）　Aグループ

資料４

－　４　－



大串
先生

男澤
先生

加藤
先生

杉本
先生

西川
先生

長谷川
先生

林
先生

池田
先生

伊藤
先生

亀井
先生

　９：００～　９：５５ - ○ - ○ ○ ○ - ○ ○ ○

１０：０５～１１：００ - ○ - ○ ○ ○ - ○ ○ ○

１１：１０～１２：０５ - ○ - ○ ○ ○ - ○ ○ ○

１３：００～１３：５５ ○ - ○ - - - ○ ○ ○ ○

１４：０５～１５：００ ○ - ○ - - - ○ ○ ○ ○

１５：１０～１６：０５ ○ - ○ - - - ○ ○ ○ ○

国土交通省委嘱有識者

②６月６日（木）　Bグループ

令和７年度国土交通省公開プロセス　時間割（案）

行政改革推進本部事務局委嘱有識者

時間 事業名 担当局

①６月５日（木）　Aグループ

資料５

－　５　－



｀

コメント未記入の外部有識者はこの時間にコメントを記入。

行政事業レビュー「公開プロセス」の進め方（案）

１．事業所管部局による事業説明 （８分程度）

議論すべき論点を説明。

３．質疑・議論 （３０分程度）

４．外部有識者によるコメントの記入（３分程度）

【所要時間：１事業 ５５分】

２．論点提示 （２分程度）

事業所管部局より、レビューシート及び補足説明資料に基づき、当該事業の要点やシートの補足説明を行う。

外部有識者から事業所管部局への質問等を通じ、より効果の高い事業に見直す観点から議論を実施。外部有識者

は、自身の質疑後、随時コメントを記入。

外部有識者は、コメント欄に、長期アウトカムの設定の仕方やロジックモデルの改善点を始めとして、EBPMの観点を

踏まえた事業の改善の方向性を具体的に記入。また、EBPM上の観点以外の事業の改善の方向性についても、適宜

記入。

資料６

行政事業レビュー推進チーム事務局にて各外部有識者のコメントを集約し、とりまとめ役の有識者から、各コメントを

画面上にて紹介。

とりまとめ役の有識者は、外部有識者のコメントをもってとりまとめコメント案としてよいか、他の有識者に確認をとる。

他の有識者の確認が取れ、問題ないとされれば、それを議論の結論とする。

５．とりまとめ役の有識者によるとりまとめコメント案の発表及び確認（１２分程度）

－ ６ －



      

  

－７－ 
 

【ご参考】令和７年度 公開プロセスコメントシート（案）（Microsoft Forms） 

 

 

 

 

 

資料７ 



※令和６年度より四段階評価を廃止

評価結果

事業内容の一部改善

事業内容の一部改善

事業内容の一部改善

事業内容の一部改善

事業内容の一部改善

事業内容の一部改善

評価結果

事業内容の一部改善

事業内容の一部改善

事業全体の抜本的な改善

事業内容の一部改善

事業全体の抜本的な改善

現状通り

評価結果

事業内容の一部改善

事業内容の一部改善

事業内容の一部改善

事業内容の一部改善

事業内容の一部改善

事業内容の一部改善

令和6年度（事業名） 担当局

観測業務 気象庁

デジタル改革によるＤＸ造船所の実現 海事局

令和5年度（事業名） 担当局

地すべり対策事業 水管理・国土保全局

自動運転（レベル４）法規要件の策定 物流・自動車局

マンション管理適正化・再生推進事業 住宅局

離島振興に必要な経費 国土政策局

国際競争力の高いスノーリゾート形成促進事業（国際観光客税財源） 観光庁

集約都市形成支援事業 都市局

港湾公害防止対策事業 港湾局

鉄道施設総合安全対策事業 鉄道局

建設分野における外国人受入れの円滑化及び適正化 不動産・建設経済局

独立行政法人航空大学校運営費交付金 航空局

アイヌの伝統等普及啓発等に必要な経費 北海道局

国土交通省公開プロセス実績（令和3年度～令和6年度）

官庁営繕費 大臣官房官庁営繕部

地籍基本調査 不動産・建設経済局

令和４年度（事業名） 担当局

まちなかウォーカブル推進事業

円滑な出入国の環境整備（国際観光旅客税財源） 観光庁

地震津波観測・地殻観測 気象庁

BIMを活用した建築生産・維持管理プロセス円滑化モデル事業 住宅局

車両の環境対策 自動車局

令和３年度（事業名） 担当局

国土交通統計 総合政策局

日本博を契機とした観光コンテンツの拡充（国際観光旅客税財源) 観光庁

道路事業（補助・除雪） 道路局

都市局

居住支援協議会等活動支援事業 住宅局

参 考

－　８　－




