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パーパス実現のため全方位で変革
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事 業 組 織 人 材 カルチャー
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ジョブ型人材マネジメントへの転換

全ての社員が
魅力的な仕事に挑戦

多様･多才な人材が
グローバルに協働

全ての社員が
常に学び成長し続ける

ありたい姿実現に向けて

これらを実現するため、

な人事基盤を構築

グローバル・グループワイド

人材マネジメントの

フルモデルチェンジ

Learning
& GrowthCollaborationChallenge

人ベース 職責(ジョブ)ベース

評価･報酬

報酬制度の見直し 新評価制度Connect

会社主導 自律的な学び･キャリア形成

行動変容

階層別研修の廃止･OnDemand型教育の導入 1on1

ポスティング キャリアオーナーシップリスキリング

適材適所 適所適材
統制的配分 各部門への権限移譲

組織設計･人材獲得

キャリア採用強化 ポスティング
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昇格

キャリアオーナーシップとは
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様々な仕事（昇格・異動・教育を含む）に、
自らが手を挙げて挑戦していく

これからは・・・

自分自身でキャリアをデザイン

これまでは・・・

基本的には、昇格・異動・教育の
機会は会社から与えられていた

入社

幹部

定年

組織にまかせるのではなく、自らより良い生き方・働き方を考え、
主体的にキャリアを形成するという意識・行動

キャリアに対して受け身になりがち
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仕事
（ジョブ）

1on1 FLX

キャリア目標

パーパス

自律的なキャリア形成

入社

仕事
（ジョブ）

1on1 FLX

仕事
（ジョブ）

1on1 FLX

仕事
（ジョブ）

1on1 FLX

ポスティング

部内ローテーション

中長期的なキャリア開発や、
新たなチャレンジについて
上司と対話できます

1on1ミーティング

目指すキャリアや自身の強み・
弱みをふまえて、いつでも
必要な学びを選べます

FLX

仕事
（ジョブ）

1on1 FLX

ポスティング

自らをより成長させる仕事や、
より強みを発揮できる新たな
ポジションへチャレンジ

グループワイドポスティング

© 2024 Fujitsu Limited
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キャリアオーナーシップをサポートする取り組み
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マネジメント変革
社員一人ひとりの共感を引き出し
主体的な挑戦を促すマネジメント

1on1ミーティング

成長支援のための
コミュニケーション

Work Life Shift
働き方の選択肢

Fujitsu Learning 
EXperience

多様な学びの選択肢

ポスティング制度
の拡大

新しい仕事への挑戦の機会

Jobチャレ!!
現在の部署と異なる業務を
一定期間、経験する機会

キャリアCafe
キャリアを考える機会

ex Practice
DX人材として必要な考え方を

習得するプログラム

キャリア
オーナーシップ
理解と浸透

学びの機会提供 挑戦の機会提供
自律的な働き方
組織風土醸成

リスキリング
アップスキリング

ビジネスの変化に対応するため
の学び

Assign Me
異動することなく、
組織や業務を超えて、

スキルや経験を活かす機会

キャリア相談

専門家とのキャリア相談
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自律的なキャリア形成に向けた変化
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ポスティング

応募･異動者数

応募者 計

27,000人約

異動者 計

10,000人約

7,902

7,217

4,299

504484311

3,419

2,654

1,491

7,582

2,725

随時 応募者数
一斉 応募者数
合計 異動者数

17年度 20年度 21年度 23年度22年度18年度19年度

受講者数

学習時間

オンデマンド型学習

6.4万人

1.3万人

2.6万4.8倍
‘20年度比

3.7万

16万

70万時間

52万

27万

4.4倍
‘20年度比

20年度 21年度 23年度22年度
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カルチャー変革を加速するための主な取り組み

◼ 社員のWell-being実現のため、組織の在り方を見直し、変革に取り組んでいます

◆コア無しフレックス

◆ワーケーション

◆働く場所の自由化

◆ドレスコード自由化

◆Work Life Shift

◆ Group Wide Posting

◆ Purpose Carving

◆ 1on1実施

◆ FLX/Udemy

◆ Jobチャレ!!

（社内インターンシップ）

◆副業

◆ FUJITSU Accelerator

◆ FUJIHACK

◆社内起業PJ

Innovation Circuit

◆ Tech Live

◆ Agile

◆ Data Science

◆ Design Thinking

◆ FUJITSU VOICE

◆ 360度評価

◆ブランド調査

◆従業員エンゲージメント

◆顧客満足度NPS

最適な働き方の実現

ビジネス創出にチャレンジする機会

ノウハウを共有、

議論する文化

自律的なキャリア形成

お客様と社員の声を活かしたデジタル経営

© 2024 Fujitsu Limited9



イノベーションを起こす人材育成

①パーパスカービング

②TOP FIRST

③Fujitsu Innovation Circuit

④高度人材処遇制度

© 2024 Fujitsu Limited
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パーパス実現のために 13万人パーパス宣言
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➢ 全ての企業活動をパーパス実現のための活動とするパーパスドリブン
➢ 富士通が、パーパスを起点にデザイン思考で企画・立案しアジャイルに実行していく組織
となるためには、新たなマインドセットや行動様式の確立が必要

➢ 組織の変革や価値を生み出す原動力となる、個人のパーパス

Purpose Carving：
これまでの人生を振り返りながら自身の大
切にしている価値観を見つめ直し、対話を
通じて自らのパーパスを言語化するもの



企業・組織の変革実感が高まり、自律的行動のきっかけになる。

パーパスカービング

トップ3のパーパス

8.2万⁺

2024年9月末時点

富士通グループの社員一人ひとりに展開中 自分が知らない自分を

発見できた！

やりたいことが明確になり、

自分の意思で異動を決意

会社や社会への

貢献を考える機会になった

パーパスカービング

経験者の声

Result

総実施者数
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高度専門職系人材処遇制度の概要

「高度専門職系人材処遇制度」は2020年度から導入した制度です。

本制度は人材マーケットにおける希少性が極めて高く、市場価値が高騰していて獲得やリテンションが

困難な分野であり、かつ中長期的に富士通のビジネスへの貢献度が極めて高い領域を対象としています。

＜対象領域＞

サイバーセキュリティ ・AI ・データサイエンティスト・ 重点オファリング（SAP、Salesforce.com、 Service Now)

対象となる領域は当社におけるビジネス上の必要性を鑑みて決定しますが、継続の必要性については

毎年確認を行います。高度専門職系人材処遇制度の対象領域、処遇の内容、及び各領域における

認定基準等の詳細については次頁以降をご覧ください。

18
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区分 雇用形態 認定方法 報酬水準

高度専門職S
正規従業
員／嘱託

領域毎に認定委員会
を設け専門性と役割
を判断

・通常の報酬制度の対象外とし、報酬を個別に設定
・年収2,500~3,500万円を想定

高度専門職
 A/B/C

正規従業員

・通常の幹部社員/一般社員の報酬制度を適用し、
毎月の給与に手当をアドオン
（幹部社員/一般社員に関係なく適用）

  ◆高度専門職A ＝ 年360万円（月30万円）
  ◆高度専門職B ＝ 年180万円（月15万円）
  ◆高度専門職C ＝ 年  60万円（月  5万円）

高度専門職系人材処遇制度 認定方法と報酬水準

© 2024 Fujitsu Limited

・年齢に関係なく、専門性の高さと市場価値に照らした柔軟な処遇制度を適用します。
・適用領域毎に認定基準を定め、認定された人材には特別な報酬水準を適用します。
・市場価値やビジネス貢献度に応じて、高度専門職区分Ｓ及びA/B/Cの4区分に分かれます。

・認定に際しては、各領域における認定基準を満たしていること及び担当業務において各領域に関わる
役割（ジョブ）を担っていることが条件となります。
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大学との連携の取組み
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①特定領域における大学との連携
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○人生100年時代を見据えた学び直しの機会提供として、大学が提供する最先端のプ
ログラムを紹介

北海道大学 リカレント教育推進部 様 情報セキュリティ大学院大学 様
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②特定領域における大学との連携
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○経営者育成、キャリアオーナーシップ、DXなど特定領域における専門家との連携
により企業だけでは越えられない壁に挑戦

慶應義塾大学大学院
システムデザイン・マネジメント研究科
白坂 成功 教授

「システム×デザイン思考プ
ログラムの導入・浸透」

多摩大学大学院
経営情報学研究科
紺野 登 教授

「次世代経営リーダーの選
抜・育成」

法政大学
キャリアデザイン学部
田中研之輔 教授

「キャリアオーナーシップの
浸透・実践」
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③研究所 博士号取得支援制度

◼ 研究員を大学院博士課程へ派遣し、専門性を高めるとともに、大学教官をはじめとした大学とのリレーショ
ンの形成・強化を行い、富士通の研究の方向性に沿った研究を通じて博士号を取得する

研究員の自主自律的なキャリア形成支援の一環として、博士号の取得を支援し、
グローバルに活躍できる研究者としてのキャリア形成を支援 

派遣期間 最大３年間

試験料 会社負担

入学金 会社負担

授業料

全額、会社負担
※但し、派遣期間内に博士号を

 取得した場合
※派遣期間内に取得できなかっ
た場合は、半額会社負担

出張旅費 会社負担

◆ 派遣者について ◆ 支援内容

✓ 各研究所の方針（ミッション、主要な
重点テーマ・ターゲット、育成計画
等）のもと派遣される人材

✓ 概ね、勤続3年目以上が対象

✓ 査読付き論文（筆頭）を1件以上
有していること 

     

✓ 大学の応募要件を満たしていること

✓ 毎年、7名程度を派遣（選抜制）

◆ 実績

制度開始 １９９８年～

利用者 １７２人

※異動や退職、休職、繁忙などの個別の理由
 を除き基本的には取得

© 2024 Fujitsu Limited23



④卓越大学院プログラムとの連携（東京大学・九州大学）

社会との共創を実践しイノベーションを創発できる人材の育成・採用につなげる

◼ 修士終了後、富士通研究所に採用。同時に博士後期課程にも在籍。

出典：九州大学 マス・フォア・イノベーション卓越大学院 概要資料
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最後に ～目指すべき従業員と会社の関係性～
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×自律 信頼
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Thank you
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Appendix
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人に関わる数値の変化

組織・人材流動化

■ポスティング応募者・異動者推移

随時 応募者数 一斉 応募者数 合計 異動者数

20232021 （年度）

7,902

7,217

4,299

2020

504

2019

484

2018

311

2017
0

2,500

5,000

7,500

3,419
2,654

1,491

27,000
応募者 計

約 人

異動者 計

10,000約 人

リスキリング・キャリアオーナーシップ

総学習時間(2020年度比) 4.4倍

1on1実施回数(1人あたり) 年平均 11.7回

報酬制度の見直し

435万円

約2,000～
3,000万円

1,000万円以上

(＋約30万円 )

+7%

+10%

+24%

(＋約100万円 )

(＋約400万円 )

新卒入社者
（大学卒）

リーダー
クラス

事業部長
クラス

理論
年収

DE&I

25.2%

16%
(目標20%)

女性幹部
比率

女性社員
比率

■中途採用（2023年度） ■新卒採用（2023年度）

(前年比 1.32倍)

1,083名 1,037名

(前年比 1.36倍)

リスキリング(BP変革) 8,000人

7,582

2,725

2022

受講者数

36,764

13,194

0

20K

40K

60K

26,485

2020 2021 20232022

4.8倍
63,683

Udemy LinkedIn Learning キャリアオーナーシップ診
断実施者数(FY22-24 1Q累計) 28,022人

キャリアCafé参加者数
(FY21-23累計) 21,756人
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参考：離職率の推移
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Thank you
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