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海外面的開発に係る公的関与に関する調査研究

＜要旨＞

我が国の成長戦略・国際展開戦略の一環として、世界の膨大なインフラ需要を取
り込むことが重要であり、国土交通省も「インフラシステム海外展開行動計画」に基
づき取り組んでいる。

その中で、インフラシステム海外展開における「面的開発」は日本の経験を活か
すことができる分野とされている。一方、当該分野については概ね超長期の取組
でもあり、一民間企業や一つの民間企業コンソーシアムだけで取り組むことは難し
く、ここに公的関与をする一定の合理性/妥当性が生じる可能性が考えられるが、
その研究の蓄積・集積は十分とはいえない。

そこで、関連情報の蓄積・集積を目的として「海外面的開発に係る公的関与」を
テーマとした研究会を開催し、必要な支援策や枠組みについて幅広く有識者等の
意見を伺った。本報告書は研究会の結果をとりまとめて紹介するものである。本報
告書の発刊にあたり、多くの貴重なご意見を頂いた研究会参加者諸氏に厚く感謝
の意を表する次第である。

【2017年度の研究プロジェクト】海外面的開発に係る公的関与に関する調査研究
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(参考）国土交通政策研究所の海外関係研究実績

• 海外面的開発に係る公的関与に関する調査研究（2017年
度）

• 日本インフラ産業の海外進出に係る基礎的情報に関する調
査研究（2016年度）

• 海外建設分野における競合国に関する調査研究（2015年
度）

• ASEAN の物流に関する調査研究（2013年度）

• 中国の物流制度に関する調査研究（2013年度）

• インドの物流事情に関する調査研究（2011年度）

• 日本企業の中国進出及び中国における物流展開に関する
ケーススタディ調査（2008年）
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昨年度研究会（2017年9月～18年1月）

出所：国土交通政策研究第144号「海外面的開発に係る公的関与に関する調査研究」
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過年度の研究を通じて得られた知見

• 案件組成の上流部分（マスタープラン）から、個
別具体プロジェクト受注までの継続性・一貫性。

• ゲームのルール（規格）設定への積極関与。その
政策は国益（商売・外交効果）につながるのか？

• 技術支援・キャパビル(現地人材育成）の活用。
官民学連携。組織体のグローバル化（外部人材
活用とスピード感覚）。

• 国内市場とグローバル市場の格差是正。

• 失敗を含めた個別の案件からの学び。
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インフラ案件組成プロセスと主要課題

計画 調査 案件形成 ファイナンス 事業実施 運営管理

案件プロセスの土台

上流計画策定

Ｆ/Ｓ、実証事業

情報収集
パッケージ化

（体制整備）

（案件形成促進）

ＰＰＰ／ＰＦＩ対応
公的金融

トラブル対応

交渉力確保
Ｏ＆Ｍ能力形成

• 国家プロジェクトとしての相手国へのトップレベルマーケティング

• 日本製（Ｍａｄｅ ｂｙ Ｊａｐａｎ）に対するブランディング戦略（含、「日本製」の客観的評価）

• チームビルディング（官民、省庁間連携のための仕組み作り）

• 海外インフラビジネスのための人材育成、

上流 下流
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（参考）世界の主な都市圏の概要(トップ２０）

出所：PRI Review第68号石田哲也「世界で進行する都市化の傾向と都市開発戦略（その１）
（Demographia World Urban Areas、一人当たりGDPはIMFによる2017年10月時点の国別推計から
筆者作成）
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今後の研究の方向性

• アジア（インドシナ、南アジアなど）の具体事
例分析を中心に、他地域との比較研究も行う。

• 官民学参加のフォーラムでの議論と研究所
自主研究の複合アプローチ（政策研究の
「場」と発信）。

• 研究所ならではの①中長期的視点（原局政
策企画・立案機能支援）、②定量面も含めた
独自分析（客観的政策効果分析）の提供。

• 国益重視の、結果ドリーブン（指向型）の戦略
策定。（国土交通分野における政策形成への
寄与）
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今年度の研究の重点「仮説」

• アジア等で進展する都市化のトレンドと都市
課題克服へのニーズは何処に？

• 「都市と沿線交通の一体的開発」は日本の強
みか？

–我が国の経験の評価（普遍性はあるのか？）。

–競合国との差別化の可能性。

–具体的にどのようなニーズが高いのか。

–国益（商売・外交効果）は実現できるのか？

–日本の優位性を発揮するための戦略は？
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