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２．学生時代の専攻は

年代　　　　　　1970～　　　　　　　　1980～　　　　　　　1990～　　　　　　　2000～　　　　　　 2010～　　　　　　　2020～

大学
経営学

大学院

My Logistics Career Summary＆Episode

●信州・木曽谷（母の実家）
　祖母から西濃運輸創業者
　田口利八（同郷）の
　話を聞く（聞かされた）

高校時代

教師の道
目指すも

挫折

M D
M:食品流通安全管理学
D:応用環境システム学（ロジスティクス）

文 理

物
流

情
報

●ODA
（AOTS)

●通信の自由化
（物流VAN事業）

百貨店
アルバイト

（4年間）

学び直し

●インターネット時代へ
（Windows95)

契
機
・
時
代
背
景

学
び

主
な
ビ
ジ
ネ
ス
・
キ
ャ
リ
ア

●通信コストの低価格化
　　スマートフォン、
　　IoT、エッジデバイスの普及

●物流クライシス
●物流の機械化（自動化）

●物流子会社
　　●３PL
　　　　●EC

ビジネスキャリアのスタート⇒

地酒VAN

医薬卸物流・機械化
大規模DCシステム

企業間EDI・
インターネットEDI

（物流の情報化一筋35年）

食品販売（店頭、外商）
発注・仕入、在庫管理
流通加工・配送（宅配）

地方の蔵元をネット
共同配送・宅配両面で
商物分離・システム化に
取り組む

●WMS、TMS ●LMS

●需要予測、適正在庫

自動ピースピッキングシステムの
導入を支援

食品・アパレル
物流センター長
（現場）

■物流ＥＤＩ推進機構
　国内物流ＥＤＩ推進部会　委員

JTRN標準の開発・普及・実践に取り組む

WMS開発
（SLIMS)

適正在庫
需要動向分析
発注点分析

SIPスマート　
物流サービス
地域物流への
チャレンジ食品流通品質安全

ﾄﾚｰｻﾋﾞﾘﾃｨｼｽﾃﾑ

生産管理
需給管理
原価管理

●生産管理
 ｽｹｼﾞｭｰﾘﾝｸﾞ

●SISへ出向　●日本IBMとの
　　　　　　　　　　　JV企業へ出向　

BPOサービス担当

●日本物流学会　正会員
●JILSロジスティクス経営士　能力開発委員会 委員

研
究
・
教
育
活
動

・カンボジア・中核的人材育成・ロジスティクス研修　指導委員
・ベトナム・食品安全管理研修コース　講師

●大学生
　　東京海洋大学大学院非常勤講師
　　香川大学（農・工）岐阜大学（工）、
　　中部大学（工）、他、講師
●高校生（母校（SGH))物流情報化講義

インターネット　
荷主端末・企画設計 モノ作りから

物流を考える

スマート物流推進担当

●物流DX（BRAIS)

●食品不祥事多発、食の安心・安全

●大阪万博（Expo’70で
　IBM館に入館
（電子計算機に初めて出会う） １

原体験

●西濃運輸入社 ●SISへ
　　帰任　

家電物流
業務改革
(量販TC） 食の安全・安心
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フロースルー
クロスドック
マージイントランジット

4.97% 3.97% 1.50% 0.50% 1.36%

経済成長率
（10年平均）

社会人リカレント教育
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（物流・生産）現場
の荷役確保

輸送の確保
（トラック対策）

BRAISによる
人に頼らない強靭化

輸送の
共同化・最適化
　・SIP地域物流
　・調達物流

お客様の課題 物流DXの取り組み

物流DXの取り組み
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生産性が５倍に向上（人の作業８０％減）

物流ロボット・RPA

AI

≪３つの技術の活用≫
①俊敏性や即応性の向上
②自動化・省人化

認知
予測

判断

行動 ロボット技術

AI技術

ロボットによる業務の代替

「判断能力」をAIで補完

OODAループ

認知
予測

判断

行動

生産性
向上

IoT・Bigdata
センシング技術
ビッグデータ
（予測）

IoTとビッグデータ活用により
認知（予測）能力アップ

BRAISによる人に頼らない強靭化
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需給 生産 倉庫 輸配送

戦略

管理

安
全
・
安
心

実行

認知 予測 判断 行動

PSIマネジメント（OODA）
在庫適正化

　　品質検査自動化

外部委託発注可視化

検品・検査自動化

物流作業自動化（マテハン・ロボット）

　　マテハン・ロボット設備保全

ドライバー支援（経路誘導）

コミュニケーション可視化・課題解決の迅速化

音声業務支援

ルーティング最適化

音声認識・音声合成

画像診断
安定した品質体制

自動化された物流現場

最適動線指示／制御

リアルタイム需給管理／未来在庫予測・可視化

ロジスティクス・ネットワークの最適化

ＪＩＴ納品状況の可視化

ルーティングの最適化

輸送品質可視化・分析

　　　　　　　　業務進捗状況リアルタイム化／進捗通知・遅延アラート

需要予測精度向上

サプライチェーン課題管理・改善コミュニケーション

作業員配置の最適化

庫内在庫配置の最適化

     要員配置可視化／顔認証・セキュリティ

庫内在庫配置の可視化

バース予約・倉庫輸送業務連動

　　　遠隔業務支援

BPM

組合せ最適化アルゴリズム（SA法） ビッグデータ分析

商流・物流データ共有（Sharing）

統計解析・最適化分析

予測分析アルゴリズム

組合せ最適化アルゴリズム

組合せ最適化アルゴリズム（SA法）

画像解析・画像認証／組合せ最適化

コミュニケーション
ロスの削減

最適ルート設定による
配送効率化・CO2削減

異常動作・行動検知／アラート

画像解析・異常動作検出 IoTデータ活用・デバイス通知
作業者の安全確保

作業者の行動支援

勤務時間の短縮

物流DXコンポーネントマップ

画像診断

持続可能なサプライチェーンの実現
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SIPスマート物流サービス「地域物流」の取り組み

働き方改革
（ドライバー）

運び方改革
（積載効率向上）このままでは

４０％↘
これからは
↗８０％

泊付運行
長時間労働
（ドライバー不足）

日帰り・昼間勤務
シフトを後押し
（待機・拘束時間削減）

ムダ・ムラなく運ぶ

コンプライアンス遵守

中ロット貨物パレット共同輸配送サービス

ムダ・ムラをなくせば、ムリもなくなる

商流情報の
早期共有に基づく

計画的な共同輸送が可能

S P

Ｉ

従来型の輸送手配

時間

■PSI情報の分断
■直前での運送手配（調整困難）

輸送量の平準化
輸送リソースの平準化

（変動費・固定費削減）

輸
送
リ
ソ
ー
ス

新たな輸送手配

各部門の部分最適
輸送のバラツキ発生 時間

山崩し

輸
送
リ
ソ
ー
ス

(未来)
販売

(未来)
調達・生産

(未来)在庫

サプライチェーン上の
商流情報

輸送

直前

工場 倉庫

直前

戦略的イノベーション

「地域物流」は
４つの課題を解決する物流モデル

課題1：直前の運送依頼の削減
課題2：時間指定の緩和
課題3：輸送力の確保
課題4：共同輸送（異業種企業）

物流・商流オープンプラットフォーム

地域物流で、何をどう変えるのか？
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SIPスマート物流サービス「地域物流」の取り組み
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高度物流人材に求められるのは
（前後・左右・上下をDXの変革ドメインに含める）

作って
（現場）

売る
（現場）

市場・顧客
変化適応

経営視点で
デザイン文

理

Communication

鳥居型人材
幅広い知識を持ちながら

２つの専門性を有している

広

深１ 深2
神の

領域へ

物流

ロジスティクス

Science＆ Engineering

ブリッジ能力
（DXバランス能力）

Fail-Fast型人材
速い失敗

１勝9敗1勝0敗 よりも
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高度物流人材に求められるのは
（Howから入らず、Why・Whatから入る）

Why、Whatから入る Howから入ると・・・

開始！

終了！

バックグラウンドリーディング
課題発見・考えることの量

問題解決の深み・出来映え

バックグラウンドリーディング
課題発見・考えることの量

問題解決の深み・出来映え

DXケースの分析と
課題把握の能力

課題解決への視点と
アプローチ方法決定

解決策検討

実行

未完のまま

思考
停止

着手
遅延

物流DX
による

問題解決

開始？

終了？

「なぜ？」に
耐えられる

Why・What

How

（JILSロジスティクス経営士資格認定講座における指導より）

頭を冷やし
繰り返し
見直す
余裕

なぜ？
何を？

誰のため？
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DXチャレンジ



学生・社会人のための
第2回 高度物流人材シンポジウム

～新時代の切り開く物流分野のDX人材像～

Fail-Fast


