
令和7年度第1回イベント

スモールコンセッションプラットフォーム

会員限定交流会
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プレゼンテーション（第２部）
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静岡県静岡市



静岡県 静岡市 総合政策局 社会共有資産利活用推進課

静岡県 静岡市資産活用プロジェクト

静岡市の茶畑193



電車30分、車50分の
大都市圏人口は140万人

約150ｋｍ

・人口約70万人、日本の真ん中に位置

・３，０００ｍ級の南アルプスの山々～水深2,500ｍの駿河湾

・市域の２割に、８割の人口が集中

・中山間地の過疎地域、人口の集まる市街地の２つの側面をもつ

静岡市は、どんなまち？
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富士山と三保松原（世界遺産） 梅ヶ島温泉 久能山東照宮（国宝）
サウナの聖地

桜えび 静岡産ウイスキー静岡地酒(市内６蔵)しぞ～かおでん 久能山石垣いちご

用宗 クラフトビール（醸造所４カ所！）一棟貸し・古民家宿 しらす

観光 & 食
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プラモデル出荷額 全国１位

食品製造業が集積

清水港 物流・港湾関係産業

輸出入合計全国９位

輸入：冷凍マグロ、紅茶
輸出：プラモデル、オートバイ

海洋関連研究機関の集結

水産缶詰製造全国１位！

静岡市戦略産業 海洋 / 清水港ロジスティクス / 食品ヘルスケア / 観光ブランド / 文化クリエイティブ 

脱炭素先行地域に認定

「みなとまち しみず」から始まるリノベーション

・地域マイクログリッドの構築
（再生可能エネルギーや大規模蓄電池、
マネジメントシステムの導入）

・取組を通じた新たな脱炭素ビジネスの創出

静岡市の産業
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公共資産 配置図

５．旧水見色小学校

出典：静岡市地図情報インターネット提供サービスのデータを加工

６．旧玉川中学校

１．旧峰山小学校

11．旧清水中河内小学校

10．旧清水西河内小学校

２．旧清沢小学校

４．旧中藁科小学校
小布杉分校

３．中藁科小学校

７．旧足久保小学校

JR静岡駅

JR清水駅

中部横断自動車道

スマートIC
（予定）

１2．旧清水和田島小学校

新清水JC

静岡IC

新東名高速道路

新幹線

JR東静岡駅

静岡SA
スマートIC

スマート
IC

新清水IC

１4．蒲原東小学校

１3．蒲原西小学校

JR東海道線

清水IC

東名高速道路

国道１号線
バイパス

清水いはらIC

新静岡IC

9.久能小学校

8．梅ヶ島小中学校

公募
実施中

静岡市内には、廃校予定の学校を含め、14の施設があります。

今回はこのうち、３施設を紹介します。

活用
決定
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所在地 静岡市葵区水見色１０４０番地の３ 住民数
（R7.3）

水見色学区
３21人

おすすめ
ポイント

・他の廃校に比べコンパクトな地形で活用しやすい

・地域主体でトレイルランを通したまちづくりを推進

・人気古民家カフェや特産物販売所など集客の
ポテンシャルあり

・手作りのスケートリンクあり

区域区分 都市計画区域外

敷地面積 5,039㎡ 延床面積 1,598㎡

建築年度等 校舎、体育館：昭和５7年（1982年）

主な施設
校舎、体育館、グラウンド、プール、浄化槽 ほか
※井戸水使用

防災関係 指定避難所・地震緊急避難所

参考情報

【周辺施設等】水見色きらく市（物販所、食事処）、高山・市民の森、窯焼きピザCAFE長兵衛（古民家カフェ）、茶農家古民家カフェかつやま（お茶・和菓子）、
ほっとくや（窯焼きピザ）、さじっとの庭（古民家カフェ）、ゴールデンドッグファーム（ドッグラン＆カフェ）

【アクセス】新東名静岡スマートICから車で約25分。JR静岡駅から車で約40分。

【地元意向等】協議中

水見色きらく市

５ 旧静岡市立水見色小学校（R6.3廃校）

出典：静岡市オクシズHP
出典：地理院タイル

出典：地理院タイルに施設等の名称を追記して掲載

水見色小学校
JR静岡駅より40分

静岡スマートICより車25分

水見色きらく市

さじっとの庭

窯焼きピザCAFÉ
長兵衛

ほっとくや

古民家カフェかつやま

高山・市民の森

高山・市民の森 出典：静岡市オクシズHP

ゴールデンドッグファーム

出典：地理院タイルに施設等の名称を追記して掲載
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所在地 静岡市葵区梅ヶ島1309番地の１ 住民数
(R7.3)

梅ヶ島学区
382人

おすすめ
ポイント

・車で10分ほどの場所に温泉街や魚魚（とと）の里が
あり、人流が見込める

・周辺には人家等がなく、自由な活用が可能

・山と川に囲まれ自然豊か

区域区分 都市計画区域外

敷地面積 19,806㎡（借地あり） 延床面積 3,989㎡

建築年度等 校舎：昭和60年（1985年）、体育館：平成11年（1999年）

主な施設
校舎、体育館、グラウンド、プール、浄化槽、職員住宅 ほか
※井戸水使用

防災関係 指定避難所・地震緊急避難所/土砂災害警戒区域

参考情報
【周辺施設等】梅ヶ島生涯学習交流館、梅ヶ島温泉「黄金の湯」、魚魚の里（ヤマメ養殖場）、梅ヶ島キャンプ場
【アクセス】新東名新静岡ICから車40分、JR静岡駅から車60分

【地元意向等】協議中

8 静岡市立梅ヶ島小中学校（R8.3廃校予定）

梅ヶ島温泉「黄金（こがね）の湯」

出典：大畑牧場HP出典：静岡市HP

出典：地理院タイルに施設等の名称を追記して掲載

梅ヶ島小学校
JR静岡駅より車60分
新静岡ICより車40分

梅ヶ島キャンプ場

魚魚の里

梅ヶ島生涯学習交流館

魚魚（とと）の里

出典：静岡市HP

梅ヶ島温泉「黄金の湯」

出典：地理院タイル

NEW！

199



所在地 静岡市清水区蒲原新田二丁目25番地1号 住民数
（R7.3）

蒲原西学区
4,992人

おすすめ
ポイント

・JR蒲原駅から車で5分、東名富士川SA
から20分の好立地

・近隣にはレトロな街並みの残る旧蒲原宿
や、大型商業施設などのスポットもあり、
集客のポテンシャルのある地域

・小高い場所に立地しており、駿河湾が一
望できる

区域区分 都市計画区域内・第１種住居地域

敷地面積 17,249㎡ 延床面積 6,149㎡

建築年度等 校舎：昭和40年（1965年） 、体育館：昭和43年（1968年）

主な施設
校舎、体育館、グラウンド、プール、浄化槽 ほか
※上水道使用

防災関係 指定避難所・地震緊急避難所・地震大規模火災等緊急避難場所

参考情報

【周辺施設等】トライアルパーク蒲原、旧蒲原宿（旧五十嵐邸【国登録有形文化財】・志田邸ほか）、御殿山広場、富士川河川敷スポーツ広場、蒲原城址、
清水区役所蒲原支所、蒲原生涯学習交流館、大型商業施設（店舗面積１万㎡超）

【アクセス】JR蒲原駅から車で5分・徒歩20分、東名富士川SAから車で20分、富士由比バイパス蒲原西ICから車で6分

【地元意向等】防災機能の維持。体育館等のスポーツ利用の継続。地元利用への寄与、地域振興、雇用促進等の希望がある。

1３ 静岡市立蒲原西小学校（R８.３廃校予定）

出典：地理院タイル

校舎

体育館

出典：静岡市HP

旧五十嵐邸（国登録有形文化財）

蒲原東小学校
R８.3廃校（予定）

西小学校より車で５分

トライアルパーク蒲原

桜えび天日干し場

富士川河川敷スポーツ広場

大型商業施設

JR新蒲原駅

蒲原城址

蒲原支所

JR蒲原駅

蒲原西小学校
JR蒲原駅より車5分
富士川SAより車20分

出典：地理院タイルに施設等の名称を追記して掲載

小学校からの眺望
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➢施設の活用事業への参入に向けた公募条件や、スケジュール感等について

相談したい。

➢各廃校活用に向けて、御意見、御提案や参入可能性等について、一緒に検討し

してくれる民間事業者と出会いたい。

➢ 同じ課題を持っていて、事業化した（もしくは検討中の）地方公共団体から

話を聞きたい。

廃校以外の活用予定資産もございます。規模、アクセス性など
条件をお伝えいただければお探ししますので、お気軽にお問合せください。

今回の会員限定交流会で期待すること

【お問い合わせ先】

静岡市総合政策局 社会共有資産利活用推進課
資産活用推進室

054-221-1167
asset-suishin@city.shizuoka.lg.jp
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愛知県岡崎市



・市域面積 ： 387.2 ｋ㎡
東西 29.1㎞、南北20.2㎞
市域面積の約60％が森林

・人口 ：383,141人（2024年４月）
中核市

・産業別就業者割合2020年（全国平均）
第１次産業 1.3 %（4.0）
第２次産業 39.1 %（23.4）
第３次産業 59.6 %（73.4）

・財政力指数：1.00 （2022年）

愛知県

愛知県

岡崎市

愛知県岡崎市

20
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岡崎市の人口推計

300000

320000

340000

360000

380000

400000

2005 2010 2015 2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050

100000

110000

120000

130000

日本・岡崎市の人口推移

日本

⚫ 日本人口のピークは2008年、岡崎市の人口のピーク
は2025年となる
⇒岡崎市はこれから人口減少のステージを迎える

⚫ 生産年齢人口は減少傾向だが、全国平均を上回る一
定水準の人口数が維持される見込み

⚫ 岡崎市の総人口は、 2020年から10年間で約2,000人
（0.5％）、20年間で約12,000人（3.2％）減少
０～14歳では、10年間で約8,000人（14.6％）、20
年間で約10,000人（18.1％）減少する見込み
⇒若年層の人口の減少がより一層顕著

0% 20% 40% 60% 80% 100%

2055

2045

2035

2025

岡崎市の人口構成

0～14歳 15～64歳

0.0%

10.0%

20.0%

30.0%

0

20000

40000

60000

2020 2025 2030 2035 2040 2045 2050 2055

岡崎市の０～１４歳人口推移

0～14歳人口 人口減少率

※全国

出典：令和5年推計報告書（国立社会保障・人口問題研究所）、岡崎市の将来推計人
口
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小中学校の置かれた状況

小学校

中学校

出典：岡崎市公共施設等総合管理計画
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小中学校と地域コミュニティ機能の再編
学区エリアマネジメントモデルイメージ

出典：岡崎市公共施設等総合管理計画
【2019年度（完了）】
小中学校全教室空調整備設
置

【～2026年度（予定）】
中学校屋内運動場等空調整備設置

【2026年度～（予定）】
小学校屋内運動場等空調整備設置

【学校施設の利用状況】
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小中学校を取り巻く環境変化

ICT環境整備

部活動の
地域移行

水泳授業の
民間委託

普通教室・
屋内運動場

の
空調整備

学校を核と
した地域づ

くり

人口減少社
会

急速な少子
化

《人口問題と地域社
会》

学びの多様
化

義務教育学
校

教職員の
負担軽減

《教育のソフト環境》

《教育のハード環境》

学校施設等
の

老朽化

多様化する
施設ニーズ
への対応

207



意見交換等の希望内容

【現在置かれている状況】

・岡崎市の総人口の減少よりも若年層の減少は大きく、時間と共に加速度的に人口減は進む

・学校が単に教育施設という機能だけでなく、地域コミュニティの核としての役割が求められる

・継続的な施設改修に加えて、屋内運動場の空調整備など学校施設に対して更なる投資が行われる

・平日の放課後、土日などにおいて、地域への学校開放を行っているが、未利用な時間帯が存在

【意見交換等の希望内容】

(1)小中学校が秘めるポテンシャルと民間事業者の利活用の可能性

 (2)民間事業者が利活用するうえでの課題

 (3)学校施設等の包括的民間委託の参画意欲と課題
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奈良県



奈良県

宿泊施設誘致係の役割

産業創造課
宿泊施設誘致係
係長 司馬達人

令和７年６月２７日
スモールコンセッション

プラットフォーム
会員限定交流会
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奈良県
令和７年６月２７日

スモールコンセッション
プラットフォーム
会員限定交流会

推定人口：129万5,681人
※令和5年10月1日時点

面 積：3,690.94k㎡

行政区画図

出典：『奈良県のすがた 2024ーグラフと解説で見る統計ガイドー』
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奈良県
令和７年６月２７日

スモールコンセッション
プラットフォーム
会員限定交流会

奈良県の世界遺産

出典：『奈良県のすがた 2024ーグラフと解説で見る統計ガイドー』
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奈良県
令和７年６月２７日

スモールコンセッション
プラットフォーム
会員限定交流会

出典：『奈良県のすがた 2024ーグラフと解説で見る統計ガイドー』

国宝・重要文化財
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奈良県
令和７年６月２７日

スモールコンセッション
プラットフォーム
会員限定交流会

観光の現状と課題

現状

出典：JNTO(日本政府観光局)「訪日外客数」、観光庁「訪日外国人消費動向調

査」

•令和５年インバウンド数：約   194万人（全国７位）

•令和５年観光入込客数 ：約3,991万人

出典：奈良県「観光客動態調査」、観光庁「共通基準による観光入込客統計」

出典：観光庁「共通基準による観光入込客統計」

•令和４年観光消費額 ：奈良県 6,060円/人

（全国平均 10,779円）

出典：観光庁「宿泊旅行統計調査」

•令和5年宿泊客数 ：約260万人（全国44位）

•令和５年外国人宿泊者数：約30.5万人（全国27位）

2030年度数値目標（KPI）

（2019年）

1,807億円 4,200億円

◆観光消費額

◆一人当たりの観光消費額

＜宿泊＞

＜日帰り＞

（2019年）

24,807円
31,000円

（2019年）

4,569円 6,000円

（2019年）

273万人
500万人

◆延べ宿泊者数

※奈良県観光戦略本部第１回本部会議資料より
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奈良県
令和７年６月２７日

スモールコンセッション
プラットフォーム
会員限定交流会

産業創造課宿泊施設誘致係の事業

１．優遇制度
・宿泊施設立地促進事業補助金

・宿泊施設事業者向け制度融資（創業資金・チャレンジ資金）

▷ 宿泊施設の開業、増改築を促進

・宿泊施設立地セミナーin東京

・データを活用した誘致営業ツールの作成

・宿泊施設誘致コーディネーターの設置（東京方面での活動）

２．効果的な誘致活動

３．既存宿泊施設の魅力向上

▷ 既存施設の維持＋高付加価値化
▷ 施設数の維持、宿泊・滞在環境の向上

・宿泊施設経営支援アドバイザー派遣

産業創造課では、県内宿泊施設数・客室数を維持、増加するための施策を実施
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奈良県
令和７年６月２７日

スモールコンセッション
プラットフォーム
会員限定交流会

●デベロッパー

産
業
創
造
課

在
県
職
員

東
京
事
務
所

駐
在
職
員

●宿泊事業者 等

立地ニーズ

●県庁内

地域の特性
施設ニーズ
物件情報
支援制度 等

●市町村

●地域キーパーソン

●金融機関

・奈良県東京事務所に宿泊施設誘致コーディネーターを配置し、在京企業への営業活動

・在県職員は、市町村、金融機関、地域キーパーソン等から施設ニーズ等を情報収集

イメージ

図

効果的な誘致活動

連
携

在県職員と在京コーディネーターが連携し、ニーズに応じたプレイヤー同士をマッチング
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奈良県
令和７年６月２７日

スモールコンセッション
プラットフォーム
会員限定交流会

「旧柳生藩家老屋敷」（奈良市）

渉外活動により収集した施設事例①

主屋 表門

奈良駅

対象施設

笠置駅

施設全体図

主屋

表門

トイレ

• 名称:旧柳生藩家老屋敷

• 所在地:奈良市柳生町155-1

• 主屋面積:287.43㎡、表門面積:19.45㎡、敷地面積:3,270.72㎡

• 設置根拠:奈良市柳生の里観光施設条例

• 管理形態:指定管理者制度（柳生観光協会）（令和5年4月～令和8年3月まで）

• 指定等:奈良県指定有形文化財（屋敷の主屋及び表門）

施設平面図

資料提供：奈良市観光戦略課

※奈良市から県に提供いただいた情報です。ご希望がありましたら奈良市へお繋ぎします！
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奈良県
令和７年６月２７日

スモールコンセッション
プラットフォーム
会員限定交流会

「旧柳生藩家老屋敷」（奈良市）

渉外活動により収集した施設事例①

•市の財政状況も厳しく、文化財保護という観点のみで、設計・改修費用を捻出することは困難

•文化財保存の制約の中での利活用が必要

•市街化調整区域にあり、開発制限を伴う

•柳生地域には飲食店、土産物店、宿泊施設など消費を促す施設が現状少なく、

観光地として経済循環をさせる仕組が整っていない。

課題

•スモールコンセッションプラットフォームの紹介

•遊休公的施設の活用に取り組む他市町村の紹介

•関心を持った民間事業者の紹介 等

当係から提案

•スモールコンセッションプラットフォームに登録、令和７年度専門家派遣施設に認定

•紹介した市町村や民間団体等に相談

現状

※奈良市から県に提供いただいた情報です。ご希望がありましたら奈良市へお繋ぎします！
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奈良県
令和７年６月２７日

スモールコンセッション
プラットフォーム
会員限定交流会

「旧最勝院」（奈良市）

渉外活動により収集した施設事例②

資料提供：奈良市文化振興
課

※奈良市から県に提供いただいた情報です。ご希望がありましたら奈良市へお繋ぎします！

表門 玄関・庭園

近鉄奈良駅

対象施設

• 名称:旧最勝院

• 所在地:奈良市高畑町1200-1

• 敷地面積:2401.22㎡（玄関:79.6㎡ 土蔵:38.78㎡）

• 活用状況:非公開

• 指定等:奈良市指定文化財（玄関、表門、塀重門）
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奈良県
令和７年６月２７日

スモールコンセッション
プラットフォーム
会員限定交流会

「旧最勝院」（奈良市）

渉外活動により収集した施設事例②

課題

•既接触の民間事業者に物件情報として情報提供

•スモールコンセッションプラットフォームの紹介

当係から提案

•継続して活用の方法について検討している

現状

※奈良市から県に提供いただいた情報です。ご希望がありましたら奈良市へお繋ぎします！

•平成９年に文化施設用地として取得したが、現在まで活用ができていない

•文化財保存の制約の中での利活用が必要

•第一種低層住居専用地域や奈良市風致地区条例第三種風致地区にあり、活用に制限を伴う

出典：奈良市HP（https://www.city.nara.lg.jp/site/keikan/8756.html）

22
0



奈良県

ご静聴ありがとうございました

産業創造課
宿泊施設誘致係
係長 司馬達人

令和７年６月２７日
スモールコンセッション

プラットフォーム
会員限定交流会

引き続き、県内地域ニーズの情報収集を行います！

奈良県に宿泊施設立地をご検討いただける方、ご関心のある方は是非お声掛けください！
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香川県高松市



令和７年６月２７日

「道の駅 香南楽湯」
~スモールコンセッションによる今後の利活用について~

高松市 財政局
財産経営課 ファシリティマネジメント推進室
室長 松尾 康史
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施設概要

➢ 市民に健康増進、保養及び憩いの場を提供し、市民福祉の増進を図り、あわせて市の産業と観光の振興に寄与すること
を目的に、平成14年に旧香南町が「香南楽湯」を設置

➢ 平成18年の市町合併に伴い、高松市が引継ぎ、香川県が整備した駐車場等とともに「道の駅」として運営

建築年 平成14年4月

敷地面積 3,721.10㎡

建築面積 1,277.49㎡

延床面積 2,880.83㎡

構造 RC造（地上3階地下1階）

用途地域 用途白地地域

管理手法 指定管理（平成18年１月から導
入～令和８年3月31日まで）

■施設概要

■売上推移

■利用客推移

■アクセス
・最寄りの高速道路(西インター)降り口から車で約25分
・JR高松駅からバス利用で約45分
・高松空港から車で約5分

単位：人 H30 R元 R2 R3 R4 R5

利用者数 206,908 66,361 117,829 107,915 154,987 180,692

⇒コロナ禍以前にまで回復傾向

単位：千円 H30 R元 R2 R3 R4 R5

収支(①⁻②) 2,556 △11,218 △3,107 △4,572 △10,705 ０

収入① 167,669 100,211 134,650 131,160 141,653 165,543

(内指定料) 6,800 39,313 34,310 34,771 11,742 11,730

支出② 165,113 111,429 137,757 135,732 152,358 165,543

【約41万人】

【約95万人】

香南朝市

保健活動センター香南楽湯

県有地（P)
ATM

レストラン

売店

温浴施設 社協

⇒R５年度で赤字から回復中

地域振興施
設であり、地
域住民にとっ
ては、非常に
重要な施設
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現状の課題

➢ 開業（H14）から20年超が経過（施設としての耐
用年数は、まだ相当期間あり）

➢ 温浴設備や施設の老朽化

ボイラー改修工事、ろ過機修繕工事、エアコン改修工事、制御盤工
事、雨漏り対応 等

ボイラー改修工事、ろ過機修繕工事、屋根谷樋塗膜防水修繕工事、
トイレ修繕工事、サンルーバー修繕工事 等

修繕等の予定

修繕等の実績

➢ 指定管理者制度のみでは、施設条例上の制約から、
民間事業者のノウハウを最大限に活かしきれない場
合がある。

条例の項目：利用料金、営業時間、提供サービス、休
日の設定 など

➢ 高松西インターと高松空港を結ぶ高規格道路（空港連絡
道路）が建設されることによる影響

＜デメリット＞
道路用地買収に伴い駐車場台数の約35台分が減少
⇒新たな駐車場の確保が課題
＜メリット＞
市外からの利用者の増加が見込める ⇒現在の機能と併せ
て、提供するサービス内容の見直しが課題

➢ 同敷地内にある香南楽湯以外の公共施設（保健活
動センターと産直施設（朝市））の在り方

➢ 敷地前の道路拡幅により、保健活動センターや朝市に
も影響あり（オレンジ部分が新県道の範囲）

１．施設の老朽化と温浴設備類の更新 ３．指定管理者制度上の課題

４．同敷地内の公共施設の今後のあり方

２．高規格道路の新設（空港連絡道路）

県有地 香南楽湯

香南
朝市

香南地域
保健活動センター

社会福
祉協議
会香南
支所

つまり、道路拡幅によ
る用地買収で敷地面
積が減少するから、各
施設の今後のあり方も
併せて検討するってこ
とか…

22
5



今後の方向性

■現時点の方針
運営制度の自由度を高くすることにより、民間活用の拡大を図り新たに敷地内の一体的な利活用へ転換

【前提】

・行政財産として施設の存続を前提に、提供するサービス内容も含めて敷地内を一体的に活用する民間提案を想定

・道の駅としての機能は残す（「①休憩機能」「②情報発信機能」「③地域の連携機能」は必要）

・指定管理者制度に代わる管理運営手法を検討（「使用許可権限」のみ指定管理者制度の活用は想定）

・大規模修繕費等の負担は、行政と民間事業者が協議の上、方針決定

・選考スケジュールは、2026年4月からの契約開始を想定

R＋コンセッション方式

①民間投資
・民間運営時に使用しやすい整備
内容にするため、民間による設計・
施工を採用

②機能の多様化
・条例の縛りを可能な限り廃止し
施設運営の自由度を確保

③賃料ではなく運営権
・運営権譲渡とし、運営権対価を
徴収
・長期事業期間を設定

＜検討手法＞＜現手法＞

➢民間活用手法の自由度が高い【R（改修）＋コンセッション方式】を検討している。

■整備手法の方向性
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徳島県美波町



とくしまけん みなみちょう

徳島県美波町 まちの特徴
・人口：5,653人（令和7年3月末）

・面積：140.74㎢

・主要産業：一次産業（農林水産業）

畜産業、養鶏業

観光（ﾏﾘﾝｽﾎﾟｰﾂ、薬王寺など）

美 波 町

  1200年の歴史歴史

年間80万人

23番札所薬王寺

    八幡神社秋季例大祭誇り

200年続く祭り
ちょうさ

懐の深い受入文化

お遍路

赤松神社秋季例祭

江戸時代から
続く祭り

吹筒花火

誇り

HIWASA UMIGAME

Triathlon

  アウトドア環境自然

トライアスロン

トレイルラン
ワールドマスターズゲームズ

2027関西

大浜海岸

日本の渚百選
うみがめ保護の歴史

自然

アカウミガメ

飛行機１時間

自動車２時間

合計約３時間

東京からの移動

サテライトオフィス デュアルスクール二地域居住
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    地場産業衰退対策産業

一次産業の衰退
一次産業

30年以内 80%

南海トラフ地震災害

2400人以上

  人的被害被害

3300棟以上

  建物被害被害

※2012年10月31日 徳島県津波浸水想定引用※2025年1月 政府地震調査委員会発表

教育格差

子育て対策教育

2006年・2009年に美波町内の
高校が相次ぎ閉校

町内高校0校

美波町サテライトオフィス誘致プロジェクト

MINAMI  SATELL ITE  OFFICE  INVITATION PROJECT

美波町サテライトオフィス誘致プロジェクト

MINAMI  SATELL ITE  OFFICE  INVITATION PROJECT～美波町の課題～

空き家対策資産

713軒
空き家等の増加 ※R4.３月末現在

229

高齢者対策人口

49.5%
高齢者率の増加 ※R7.３月末現在

まちの課題

  過疎化対策人口

※R7.3月末

5,653人
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日和佐城（日和佐勤労者野外活動施設）外

所在地 美波町日和佐浦445-1

規模 昭和53年竣工
鉄筋コンクリート造4階 模擬天守
延床面積554.69㎡ ※耐震診断済み

施設機能 展望室・展示室

運営状況 美波町産業振興課管理
現在、休館中

その他

・日和佐地区を一望できる高台
・日和佐勤労者野外活動施設として町が整備
１階：食堂、２～３階：展示室、４階：展望室
台風により瓦修繕、耐震不足により閉鎖
隣接して城山交流拠点施設(簡易宿泊施設)併設
・官民連携による地域資源を活かした交流拠点（構想）

日和佐城
ＪＲ日和佐駅

美波町役場

薬王寺
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現在の取組み＋民間のノウハウを活かした新たな展開!
最適な活用方法・管理運営について共に考えていただける
民間事業者と出会いたい！

にぎやかな過疎のまち
第２ステージを共に考える方よろしく
お願いいたします！
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鹿児島県



スモールコンセッションプラットフォーム会員限定交流会 ピッチプレゼン資料

令和7年6月27日
鹿児島県農政部農産園芸課

スモールコンセッションを中心とした

フラワーパークかごしまのリニューアルについて
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鹿児島県及び指宿市の紹介

天然砂むし温泉 開聞岳 知林ヶ島

写真協力：公益社団法人 鹿児島県観光連盟

指宿市の地域資源

出所：指宿市HP

人口 位置

鹿児島県 151.9万人
（令和7年5月1日現在）

指宿市 3.6万人
（令和7年6月1日現在）
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フラワーパークかごしまの位置

出所：地理院地図を加工して作成

敷地面積：36.5ha

池田湖

開聞岳

指宿駅

フラワーパーク

かごしま

長崎鼻

バスで

約35分

【所在地】

鹿児島県指宿市山川岡児ヶ水1611番地
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フラワーパークかごしまの概要

花と緑のふれあいの場を提供するとともに、消費者と生産者の交流や、魅力ある観光の拠点として活
用することを目的として平成8年（1996年）に開園した県有施設です。

基本情報

開園 平成8年5月

設置者 鹿児島県

所在自治体 指宿市

敷地面積 36.5ha

駐車場 乗用車525台、バス7台

入園料

• 高校生以上 630円
（団体 500円）

• 小・中学生 310円
（団体 250円）

• 幼児無料

• 県内在住70歳以上無料

管理運営

指定管理者制度（指定管理

者：公益財団法人鹿児島県

地域振興公社）

都市計画等

• 都市計画区域

（用途地域無指定）

• 霧島錦江湾国立公園
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園内マップ・見どころ

屋内庭園

ジャングル花の谷

展望回廊

花広場
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直面する課題

利用者数の減少 施設の老朽化・遊休化

⚫ 開園当初は年間30万人以上の入園者が訪れて
いたが、近年は10万人前後にとどまっている

⚫ 平成8年の開園から30年近くが経過し、設備や園
内の建物等の老朽化が進んでいる

⚫ 敷地内に遊休地や、当初想定していた機能を十
分に発揮していない既存建物等が発生している

（詳細は次頁以降）

課題解決に向けてフラワーパークかごしまの大規模改修（リニューアル）を検討

R2年度 R3年度 R4年度 R5年度 R6年度

85,985 108,552 105,130 88,947 94,774

利用者数の推移

県の財政負担の増大

⚫ 上記の結果、収入が減少する一方で維持管理コストは増加し、県の財政負担が重くなっている

R2年度 R3年度 R4年度 R5年度 R6年度

利用料金収入 25,481 32,057 32,147 28,452 26,839

指定管理料 201,389 223,169 226,205 224,729 226,327

県が負担する

維持補修費
28,955 43,408 40,704 7,835 54,499

利用料金収入や県の財政負担の推移

単位：人

単位：千円

年間

3億円弱の

財政負担
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有効活用したい既存建物①

エントランス棟

フラワーホール棟

⚫ お土産や園芸品を取り扱う売店も併設

⚫ イベント等が実施されているが、現状は低稼働、図書館や会議室も併設

239



有効活用したい既存建物②

レストラン

屋内庭園

⚫ 花や噴水に囲まれたレストラン。現在は事業者撤退により休業中

⚫ パークの見どころの一つ。大屋根付の解放空間で花々を楽しめる
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有効活用したい既存建物③

西洋庭園

スモールコンセッション（既存建物の有効活用）を中心とした

民間活力の導入によるフラワーパークかごしまのリニューアルで

施設全体の収益性の向上を目指したい！

⚫ 以前はブライダルやカフェが営業していたが、撤退後は来園者の休憩スペースに
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会員のみなさまに期待すること

令和7年度 令和8年度 令和9年度 令和10年度 令和11年度～

民間活力

導入可能性

調査

※秋頃に本格的な
サウンディング調査

を実施予定

公募

準備

事業者公募・

選定・契約
設計

リニューアル工事

※1年間程度の
休園を想定

管理運営

▼リニューアルオープン（10年度中）を目指す

※今後の検討によって変更となる可能性があります。

【参考】現時点の想定事業スケジュール

現在、今年秋頃のサウンディング調査に向けて事業の方向性を整理しているところです。

そのため、次のような民間事業者のみなさまと出会いたいと考えています！

⚫ パーク内の既存建物の利活用に関心のある事業者、又は参考となる実績をお持ちの事業者

⚫ 今年秋頃のサウンディング調査への参加やその後の事業参画を前向きに検討いただける事業者

⚫ 既存建物の利活用以外を含め、民間活力の導入によるフラワーパークかごしまのリニューアル及び
リニューアル後の管理運営に関心のある事業者
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合同会社swan



©swan LLC

合同会社swanとは

地域に根差した企業や団体がそれぞれの強みやノウハウを活か
し、行政機関と様々な分野で連携することで、
よりよい社会の実現に向けたパートナーシップ構築を支援する

令和７年度国土交通省ＰＰＰ協定パートナー（セミナーパートナー）

「地域のことは、地域の人で」
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©swan LLC

講師紹介

中島満香 合同会社swan代表

• 2003年～ 建設コンサルや外資系コンサル会社に所属し、行
政機関に対して公共事業の計画・実行支援や官民連携のアド
バイスを提供

• 年間5～10自治体への提案、受注、契約、業務遂行、納品を実施

• 国交省、法務省、経産省などの国の機関のほか、都道府県や市区町
村など基礎自治体からの業務委託実績多数

• 得意とするテーマは公有地活用、歴史的建造物の活用、複合公共施
設の整備・管理、道路や公園のインフラ管理運営、地域活性化等

• PFIやコンセッション、指定管理者制度、行政財産の目的外使用な
ど幅広い官民連携事業に精通しているほか、民間提案制度や官民協
働事業など、民間側から公共事業を提案する仕組みにも精通し、事
業目的に即した柔軟なスキーム検討や事業計画立案を得意とする。

• 2021年8月 中小企業やNPO向けの行政営業支援をスタート

• 技術者としてのバックグラウンドを生かし、ハード、ソフト両面か
ら、幅広い支援を実施。

技術士
総合監理部門―都市及び地方計画
建設部門―建設環境

都市及び地方計画
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スモールコンセッション実現に必要なのは？

遊休公共施設を官民連携で積極的に活用する「スモールコンセッション」など、
遊休資産を活用したまちづくりが求められています。

今後、この取組を推進するためには、公有資産の活用に加えて、民有資産
（空き家）の公益的活用、および公共・民間それぞれが主体的に事業を推進す

るためのエリアビジョンの策定が不可欠となります。

他方、多くの自治体では公有地活用と未利用民有施設の活用は別部署で取り組ま
れることが多く、官民一体となった遊休不動産の活用プロジェクトのノウハウ蓄
積は進んでいません。
民間企業側も公共との接点が少なく、どのようにタッグを組んでいけばいいかわ
からない、という声も聞きます。

公的不動産や遊休民間不動産を活用したまちづくりに
チャレンジする自治体や民間企業の皆様を対象に、

座学＋演習を通じて基礎的な知識と
実践的なノウハウを学ぶ講座を開設
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《連続特別講座》

公的不動産と遊休民間不動産を

まちづくりに活かす

～先進事例研究と官民連携で取り組む
組織的ノウハウの獲得～

好評につき
今年も

開催決定！

2025年夏頃

参加者の声（2024年8月-9月）

今後の公共施設再整備事業や遊休不動
産活用関連事業の再構築に活かせると
思った。

自治体職員

新規の事業提案等に活用して
いきたい。 民間事業者

講座の満足度※

100%
※終了時アンケートで「非常に満足した」、
「まあまあ満足した」と答えた割合。受講者４
人中４人の回答。
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プログラムの特徴
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©swan LLC

プログラムの特徴
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各回の主な内容開催日／テーマ 基礎学習 ワークショップ・事業アイデア検討

第１回｜
イントロ
ダクション

・公的不動産・遊休民間不動産活用
の問題点
・公的不動産・遊休民間不動産のト
レンド

• 公的不動産・遊休民間不動産に関
して、所属自治体が抱える問題点
は？

第２回｜
公的不動産の活用
①

・公的不動産をどう活用するか
〔活用手法、先進事例（ＬＡＢＶ
等）〕
・活用の手法を比較する

• 活用を想定する公的不動産を１つ
決め、活用余地（アイデア）を考
える

第３回｜
公的不動産の活用
②

・活用のための踏むべきプロセス
〔活用プロセス、留意点等〕 

• 第２回で決めたアイディアを実現
するための活用プロセスを考える

第４回｜
遊休民間不動産の
活用①

・遊休民間不動産をどう活用するか
〔活用手法、先進事例、公共関与の
対策等〕
・活用の手法を比較する

• 遊休民間不動産の持ち主に対して
自治体ができることを考える

第５回｜
遊休民間不動産の
活用②

・活用のための踏むべきプロセス
〔活用のプロセス、留意点等〕

• 所属自治体で遊休民間不動産問題
を解決するためのプロセスを考え
る

第６回｜
プレゼン
テーション

・事業アイディアの検討結果発表と講評
・参加者同士の意見交換、講師からの講評等
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株式会社フィル・カンパニー



本文及びデータ等の著作権を含む知的所有権は弊社に帰属し、事前に弊社の書面による承諾を得ることなく本資料及びその複製物に修正・加工
することは固く禁じられています。また、本資料およびその複製物を送信、複製および配布・譲渡することは固く禁じられています。

■ご注意■

株式会社フィル・イノベーション・ラボ

株 式 会 社 フ ィ ル ・ カ ン パ ニ ー （ 証券コード : 3267）
1 0 0 % 子 会 社

東京都中央区築地 3－１－１２

フィル・パーク TOKYO GINZA Shintomi Lab.

TEL：03－6264－1100

スモールコンセッションプラットフォーム会員限定交流会
2025.06.27
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For Discussion Purpose Only会社概要

関西支店
〒604-8221 
京都府京都市中京区錦小路通室町西入天神山町290
シーステージ烏丸4階

本社
〒104-0045 東京都中央区築地三丁目1-12
フィル・パークTOKYO GINZA Shintomi Lab.

商号 株式会社フィル・カンパニー
設立 2005年6月3日
資本金 7億8,964万7,000円（2023年11月30日現在）
事業内容 未活性空間活用「空中店舗フィル・パーク」、

ガレージ付き賃貸住宅「プレミアムガレージハウス」等、
空間ソリューション事業

資格等 宅地建物取引業東京都知事免許(4)第87090号
一級建築士事務所東京都知事登録第55919号
建設業東京都知事 許可(般-5)第131403号

上場市場 東京証券取引所スタンダード市場（証券コード：3267）

連結子会社概要（株式会社フィル・カンパニー100%出資）

商号 株式会社フィル・コンストラクション
資本金 2,000万円（2024年11月30日現在）
事業内容 「空中店舗フィル・パーク」及びガレージ付き賃貸住宅

「プレミアムガレージハウス」の建築

商号 株式会社プレミアムガレージハウス
資本金 3,510万円（2024年11月30日現在）
事業内容 ガレージ付き賃貸住宅「プレミアムガレージハウス」事業

商号 株式会社フィル・イノベーション・ラボ
資本金 5,000万円（2025年5月30日現在）
事業内容 まちづくりのための空間ソリューション事業の開発
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For Discussion Purpose Only取り組み事例①

２０１５年～ 三鷹市営駐輪場の上部空間に複数の文教テナント様を誘致

【当社の役割】
企画、建物設計・施工、テナント誘致
【パートナー】
東京都三鷹市様、地主様
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For Discussion Purpose Only取り組み事例②

２０２５年～ 西武百貨店跡地で20年間の暫定活用

【当社の役割】
借地、企画、建物設計、リーシング統括等
【パートナー】
UR都市機構様、静岡県沼津市様、ブルースタジオ様、加和太建設様
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For Discussion Purpose Only交流会で期待すること

【地方公共団体様】
弊社のノウハウを生かせそうな機会があれば連携させてください。

【民間事業者様】

弊社と共に空間活用の新たなをご提案するパートナー様とお話さ
せていただけますと幸いです。
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For Discussion Purpose Only

appendix
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For Discussion Purpose Only当社事例
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For Discussion Purpose Only当社事例

UR都市機構 沼津市

株式会社フィル・カンパニー

株式会社フィル・コンストラクション

株式会社ブルースタジオ

加和太建設株式会社

事業パートナー

借地

連携協定

借地

設計、施工発注
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For Discussion Purpose Only当社事例
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For Discussion Purpose Only当社事例
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For Discussion Purpose Onlyミッション

フィル・イノベーション・ラボは、これまでの枠を超え、

新たな視点と発想でまちづくりを進化させる

私たちは、「たてもの × まちづくり」の独自性を活かし、

柔軟な発想と共創の力で、新たなイノベーションを生み出していきます。

地域の中にある可能性を丁寧に見つけ、多様なパートナーと共に価値を創り出し、

人々の暮らしに寄り添う空間の在り方を再構築することが私たちの使命です。

フィル・カンパニーのパーパス 『まちのスキマを、「創造」で満たす。』 をさらにひろげ、

持続可能なまちづくりを実現していきます。
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株式会社ブレインファーム
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株式会社読売広告社
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特定非営利活動法人
木の建築フォラム



NPO法人 木の建築フォラム HP：https://www.forum.or.jp/

●木の建築フォラムとは
・木の建築に係わる育林、製材、木材加工、設計、施工、施主、研究、教育、行政等の

分野に所属するメンバーで構成、地域と連携しつつ相互支援をしていく継続的活動組織。

・木材活用、木造建築の技術的な講習、啓蒙等を通して、交流と研鑽を重ねて生まれた

その成果を公開し、その地域にふさわしい生活環境の創造への提案を行います。

●発足の背景・経緯
・任意団体 木造建築研究フォラム/旧フォラム 1986年（昭和61年）発足 内田祥哉氏 代表

日本建築学会による「木造禁止」提言以降、木造建築づくりの暗黒時代への危機感を持ち、

軸組工法建築の現状調査、推奨に向けた木造づくり（実務）・研究の活動を開始した。

→15年間の活動後、当初の使命を果たし、発展的に解消し、新体制に引継いだ。

・ NPO法人 木の建築フォラム 2001年（平成11年）に立上げ、特定非営利活動法人とした

活動組織となる。（初代代表 坂本功/現代表 大橋好光） 旧フォラム時代から40年間の事業継続。

●登壇者 木の建築フォラム理事で構成・林業、木造建築の専門家（研究者・建築士・他）

河合直人（木構造、構法研究者）及び 片岡泰子・緒形多江子（意匠設計・コンサルタント）
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●取組実績

○2010年 一関市 木造校舎等の耐震診断（精密診断）・補強案
    中里中学校、舞川中学校、山目中学校、桜町中学校、達古袋小学校

    依頼者：一関市

○2017年 君津市中保育園 依頼者： ㈱東武防災建設

○2018年 栃木市 嘉右衛門町重伝建地区味噌工場跡地

ー伝統的建造物群保存地区内拠点施設調査業務
               木造23棟（一般診断・補強計画）、RC造3棟（1次診断） 、S造1棟（3次診断）

   依頼者：栃木市

●会員交流会に期待すること
○古民家・木造校舎、施設等の保存・利活用への提案・協力

○伝統的建築物（民家、神社、仏閣、城等）・中大規模木造・木造と他の混構造の

現状調査・耐震診断業務等協力

○脱炭素社会実現を目指し、地域材利用活動に向けた調査・整備活動協力等
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阪急コンストラクション・マネジメント
株式会社



スモールコンセッションプラットフォーム会員限定交流会

会社名 阪急コンストラクション・マネジメント株式会社

◼ 会社概要・自己紹介

会社概要

設立月 1996年7月1日

代表者 代表取締役社長 井坂 博一

株主 阪急電鉄株式会社 （100％）

社員数 97名 （うち技術者80名）

大阪本社 大阪市北区梅田2-2-22

資本金 1,000万円

東京本店、名古屋事務所、
福岡事務所

発注者系CM専業会社です

専門割合
技術職

80名

建築担当

68%

土木担当

5%

設備担当

27%
ゼネコン･
サブコン

41%

ﾃﾞｨﾍﾞﾛｯﾊﾟｰ

5%

設計
事務所

37%

積算事務所

1%

出身母体
技術職

80名

CM会社

6%その他

10%

１

他事務所

2004年9月 阪急電鉄株式会社100%子会社となる

2005年11月 会社名変更し、現社名になる

（旧社名 エイチアンドエムコンサルタント㈱）

会社沿革
会社設立

CM業務を開始

親会社である阪急電鉄が発注する工事の工事
費査定を主たる業務とし、コストの適正化、
削減を図ることを目的として業務を開始

1997年4月

1996年7月

社員構成



日本遺産
「竹内街道」

世界遺産
「百舌鳥・古市古墳群」
構成資産 峯ヶ塚古墳

世界遺産
「百舌鳥・古市古墳群」
構成資産 白鳥陵古墳

スモールコンセッションプラットフォーム会員限定交流会

◼ 取り組み実績

所在地 大阪府羽曳野市軽里3丁目6番5号

規模 敷地面積 2,636.91㎡,延床面積 649.34㎡

施設機能 観光振興、地域交流、防災拠点

事業費等 施設整備事業費 ４００百万円程度

これまでの経緯

R4年度：既存建物調査、
            基本構想・基本計画策定、住民WS開催
R5年度：住民WS・事業者ｻｳﾝﾃﾞｨﾝｸﾞ開催、
            設計者選定、基本設計実施
R6年度：実施設計、先導的官民連携調査実施、
            長屋門・蔵の工事、社会実験開催
R7年度：主屋設計者選定予定、事業者公募予定

羽曳野市旧浅野家住宅利活用プロジェクト 造り酒屋・住宅 検討中

２

令和6年度 先導的官民連携支援事業

長屋門（竹内街道）

世界遺産登録された古墳群に囲まれ、
日本遺産である竹内街道に接道する、
市域で最大規模に属する屋敷地を有する古民家

■事業概要
• 2018年に市が取得し、観光
振興、地域交流、防災拠点と
しての活用を目指して改修を
進めている。

• 観光文化体験施設としてだけ
でなく、周辺地域の様々な活
動の拠点としても整備するこ
とで、恒常的に収益を生む施
設とし、その収益を維持管理
費用に充当することを目標と
している。

▲想定される事業スキーム



スモールコンセッションプラットフォーム会員限定交流会

◼ 今年度の取り組み

３

◼ 姫路市
来街者への高付加価値提供に向けた
姫路文学館望景亭(旧濱本家住宅）
利活用検討調査

◼ 富田林市
CM方式を活用した
スモールコンセッションによる
大型町家群再生利活用の推進

スモールコンセッション形成推進事業（その３） 民間提案型官民連携モデリング事業【調査分野２】

CM方式の活用に興味がある、または古民家の活用でお困りの
地方公共団体様があれば連携させてください

◼スキームの可能性検討
改修計画や資金計画などの具体的な検討結果を踏まえて運営管
理事業者へのサウンディングを早期に実施し、スモールコンセッ
ション方式での民間事業者による統括運営管理のもと、複数の
事業者が参画するスキームの可能性を調査する。

◼バンドリングの検討
エリアの特性を活かし、まちなみ全体を重要な観光資源と捉え、
旧東奥谷家単体だけではなく、市所有の他施設や、個人所有と
なっている町家を含め、広域に点在する施設群としての利活用
について、観光事業者やホテル事業者を中心に広くサウンディン
グを実施する。

◼ LABVの検討
富田林市と民間事業者の双方が出
資するSPC(特別目的会社)によ
る事業統括の可能性を調査し、バ
ンドリングによる広域の観光コン
テンツとしての発展を目標とした
より大きな民間資本の参画の可能
性を検証する。

◼ 様々な用途で利用可能な施設とするための検討
宿泊用途を含む法的要件を調査し、改修計画や工事費用を算出
する。宿泊以外の用途も考慮し、必要な設備や什器備品の計画
を立案する。維持管理費用を算出し、運営権対価額を検討する。

◼ 民間事業者による収益性の高い運営管理体制の構築するため
の検討
観光事業者を統括事業者とする共同企業体の形成を想定し、事
業者ヒアリングを実施する。宿泊や飲食など各種事業者との連
携を進め、役割分担や費用負担を整理し、改修費と維持管理費
の試算から運営権対価を検討する。

◼ 市による改修工事費の負担軽減するための検討
改修工事費の負担軽減を図るため、発注スキームの検討や事業
者ヒアリングを実施する。改修工事費の事業者負担の可能性検
討、耐震改修の簡素化を検討し、初期費用の圧縮を目指す。
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