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北海道池田町



◆スモールコンセッションプラットフォーム
会員限定交流会プレゼンテーション

北海道池田町
企画財政課管財契約係 三十尾泰博

遊休公的不動産の施設活用に向けた課題感

1. 北海道の多くの自治体同様、人口が少なく、財政規模にも限りがある。

2.行政域が広大で集落が点在していて、遊休公的不動産が散在している。

加えて施設数も少なくない。

3.近い将来遊休化していくことが予想される施設も多い。
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財政再建団体からワイン造りへ

昭和27年3月の十勝沖地震や
昭和29年～冷害などにより財政難に

昭和31年4月1日 財政再建団体指定
ブドウ苗の改良、栽培、仕込、熟成を重ね、
昭和38年6月19日 果実酒類試験製造免許交付

昭和49年 ブドウ・ブドウ酒研究所（ワイン城）落成 昭和50年 まきばの家オープ
ン
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◆複数の遊休公的不動産の一体的・横断的な利活用検討◆

左：旧高島小学校（大規模建物） 中：旧栗林医院（中規模建物） 右：旧職員住宅（小規模建物）
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令和7年度スモールコンセッション形成推進事業選定
平成7年に9地区コミセンに6閉校小学校転用…
令和の今は、維持管理する地域住民は高齢化
→利用廃止が出てきた→今後増える見込み

青山地区コミセ
ン

川合地区コミセ
ン

昭栄地区コミセ
ン
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小中一貫教育体制整備に伴う教員住宅の見直しへ

教員住宅65・66号

数多く点在する遊休公的不動産の
一体的利活用検討が必要

今後、遊休公的不動産は町内全域で増加する
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北海道池田町がすすめていること

・「まちの活性化」に資する、建物や土地の横断的
一体的利活用計画（=グランドデザイン）を作り
上げていく

・小さな人口規模、行政域の広大さ、希薄な人
口集積、商圏の否隣接性、等北海道の市町村
が持つ諸条件を勘案したグランドデザインの提案。

・中小町内事業者や個人、庁舎内の各監督部
署等との議論や合意形成に時間や身体を割くこと
が可能な伴走体制。

いけだ牛の販売会
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◆最後に

ワイン城から池田市街を望
む

まきばの家展望台か
ら池田市街を望む

十勝ワインが自治体ワイン醸造のきっかけになったように、

池田町の取り組みが小規模人口かつ大面積自治体の
スモールコンセッション活用の先駆けになりたい

十勝ワイン発祥の碑ワイン城は今年50年
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お聞きいただき、ありがとうございました

北海道池田町
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北海道中富良野町



中富良野町

閉校となる校舎に
もう一度「未来」を灯す

終わりから、次の時代のはじまりへ

北海道中富良野町企画課定住促進係 係長 齋藤一也
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中富良野町閉校となる校舎に、もう一度「未来」を灯す

概

要

校舎が担ってきた役割、そして今

⚫ 名 称：中富良野小学校（校舎・講堂・運動場）

⚫ 所 在：北海道空知郡中富良野町北町8番8号

⚫ 竣工年月：昭和53年11月（築46年）

⚫ 構 造：鉄筋コンクリート（2階）

⚫ 規 模：4,511㎡

⚫ 延べ面積：4,511㎡

⚫ 敷地面積：29,122㎡

現

状

⚫ 町中心部にある中富良野小学校が、令和7年8月でその役割を終える

⚫ 本町には、同様に利活用未定の廃校が4校

⚫ 廃校後の校舎は「公民館」として位置付けられ、体育館は地域行事などで使用されている

⚫ 一方で、教室部分の活用が進んでおらず、物置化している校舎も存在する

⚫ 現時点では、地域内での具体的な活用計画が定まっていない

⚫ 老朽化や維持費の課題がある一方、地域の歴史と誇りを受け継ぐ「貴重な資産」である

▲ 中富良野小学校 ▲ 北海道中富良野町
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中富良野町閉校となる校舎に、もう一度「未来」を灯す

未来に向けた「再出発」のタイミング

⚫ 特に中心部の中富良野小学校はアクセス・立地に優れる

⚫ 地域住民や関係者から利活用への期待と声が寄せられる

⚫ 「今」こそが方向性を定める重要な転換点

⚫ 人の流れや交流を創出する拠点としての可能性

子どもたちの笑顔が再び戻ってくる場所に

⚫ 教育、子育て、福祉、観光、地域の居場所など複合的な活用を想定

⚫ 子どもたちが学び・遊び・地域と交わる場へ

⚫ 地域と外部人材が協働し、「世代をつなぐ施設」として再生

⚫ 子どもたちが可能性に挑戦し、多様な生き方や幸せを地域とともに育む拠点へ
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中富良野町閉校となる校舎に、もう一度「未来」を灯す

地域と共に、次の一歩を

⚫ 町民の声を引き出すICTやワークショップなどを活用した、創意ある意見収集

⚫ 市場調査に基づく、具体的かつ持続可能な機能提案

⚫ ハード面での再生設計・空間提案

⚫ PPP／スモールコンセッションを見据えた手法・スケジュール設計

校舎の記憶を、次の世代への贈りものに

⚫ これは単なる「施設再生」ではなく、「まちの未来つくる」取り組み

⚫ 子どもたちが笑顔で集える場所を地域とともに創っていきたい

⚫ 世界を知り、世界を広げ、新しい価値を共に生み出す場に

⚫ 何度でも挑戦でき、失敗を恐れず成長できる場に
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中富良野町

ご静聴ありがとうございました。
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埼玉県富士見市



埼玉県富士見市

人 口：113,455人
（R7.4.1）
面 積：19.77㎢
市制施行：1972年

① ベッドタウンとして発展し、近年でも人口は微増傾向を維持

② 平成２７（2015）年に「ららぽーと富士見」がオープン
③ 埼玉県企業局と連携し「富士見上南畑地区産業団地」を整備
④ ＰＲ特別大使に「ももいろクローバーＺ」を委嘱するなど、

シティプロモーション活動を推進
⑤ 新庁舎整備事業進行中

W３０
①池袋まで電車で30分以内

②首都30km圏内

理想の“未来”の合言葉

みんな笑顔☆ふじみ

105,000

107,000

109,000

111,000

113,000（人）

(１)概要 (２)富士見市第6次基本構想

(３)市の現状

理想の“未来”

人口表
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大御庵の杜緑地保全・活用事業

②離れ 1890年竣工 28.26㎡

④新居 1994年竣工 106.83㎡

③長屋門 1962年竣工 59.55８㎡

①母屋 1906年竣工 249.52㎡ ⑥味噌蔵 竣工時期不明 9.93㎡⑤土蔵 1890年竣工 39.74㎡

古民家エリア

緑地エリア

湧水

①
②

③

④

⑤
⑥

所 在：埼玉県富士見市鶴馬2丁目1番59号

東武東上線鶴瀬駅から1ｋｍ（徒歩13分）

湧水

市内の貴重な緑地の取得とご寄附いただいた古民家を「大御庵の杜」と位置づけ、自然や文化に親しみ、憩い、
交流できる空間の創出や地域活性化の拠点となるよう、整備・運営を行いたい。
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≪大切にしたいこと≫

①異空間を訪れるような感覚・体験

②自然、歴史、文化の交流拠点となる保全・活用

≪基本コンセプト≫

『五感で観じる杜』～自然とふれあい、人が集う～

・視 覚…古民家、庭園、森林の景観

・触 覚…自然とふれあえる環境

・嗅 覚…自然及び古民家の香り

・聴 覚…湧水のせせらぎ、鳥のさえずりなど自然の音

・味 覚…古民家で味わう食事

・こ こ ろ…訪れた方それぞれにとって満たされる時間

≪想定する活用方法≫

①古民家及び緑地エリアの一体活用

②市内外から訪れる富士見市の新たな交流拠点

③独立採算での運営

④緑地や野生生物の保全

⑤湧水の活用

大御庵の杜緑地保全・活用事業

本事業を当市と推進していただける方を探しております。
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東京都東大和市
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神奈川県三浦市



浮桟橋１号・ ２号
(2021年度～)

高級ホテル、商業施設等
(2027年度～)ヴィラ、スモールホテル、コンドミニアム

(2025年度～)

海業プロジェクトイメージ図
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ブランディングイベント三浦ランデブー
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ブランディングイベント三浦ランデブー
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• 富裕層をターゲットとした宿泊施設等が興和により２０３３年を
目途に整備される

• 宿泊施設等の整備に先立ち、リゾートの海の玄関口として浮桟橋
２か所を整備。うち１か所は、国内では稀な３００フィートの
スーパーヨットの係留が可能なもの

• 三浦市の公の施設として事業者が整備後、三浦市に寄付

• 管理は公募によらない指定管理で期間は２０年で設定

• 市側の費用負担は一切なし

• 維持管理、修繕、大規模修繕、再投資、すべて事業者負担

浮桟橋について
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千葉県木更津市
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静岡県裾野市



ヘルシーパーク裾野・裾野市運動公園への
民間活力の導入

令和７年度 スモールコンセッション会員限定交流会
令和７年６月27日（三田共用会議所）

静岡県裾野市
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裾野市の概況

富士山の”裾野”に位置する裾野市。
静岡県東部の東、神奈川県と接するところ、
東京から約90kmの距離にあります。

裾野市

静岡県

人口
約50,000人
……全国約500位
……静岡県内16位

面積
約140㎢
……全国約800位
……静岡県内12位

東京

約1.5時間
約90km

裾野市運動公園

ヘルシーパーク裾野

Woven City

裾野市役所

陸上自衛隊
東富士演習場
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裾野温泉 ヘルシーパーク裾野
ヘルシーパーク裾野は目の前に富士山を臨む良好な眺望で、美肌効果の高い源泉かけ流し
の温泉（露天風呂あり）、全面ガラス張りのバーデプール（水中運動やリハビリテーションに活
用可能）があります。
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ヘルシーパーク裾野の概要
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ヘルシーパーク裾野のポテンシャル
ヘルシーパーク裾野に隣接する梅の里は、傾斜地に700本の紅白の梅と200本の桜が咲く
景勝地（無料）です。また、遊歩道と2つのクロスカントリーコースがあります。まとまった平地
には、宿泊施設を整備することも可能です
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ヘルシーパーク裾野の目標
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裾野市運動公園
公認（三種公認）を取得した陸上競技場を有する公園であり、野球場、テニス場の他、複数の広
場を有しています。主に学生団体等の利用が中心となっています
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裾野市運動公園の概要

88



裾野市運動公園のポテンシャル
裾野市運動公園は、各施設から富士山を臨むことができる良好な眺望を有しており、広場など
の余剰スペースが生じています。都市公園のためPark-PFIの導入、隣接地への宿泊施設の整
備も可能です。
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裾野市運動公園の目標
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スモールコンセッションの検討

富士山を臨む美しい景観と豊かな自然に囲まれた対象施設や、その周辺余
剰地を最大限活用いただける民間事業者を求めています！

⚫ 観光資源及びスポーツ・健
づくりの拠点としての活用

⚫ 裾野市運動公園を活用した
スポーツツーリズムの推進

⚫ 余剰地を活用した宿泊等の
収益施設の整備

など・・・
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現地説明会へ是非ご参加ください

参加申込フォームより

お申し込みください

【申込期限】

７月11日（金）17時

92



株式会社47partners
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Airbnb Japan株式会社
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イケア・ジャパン株式会社



会社概要
家具・インテリア用品雑貨の販売

■プレゼン資料

会社名 イケア・ジャパン株式会社

【1枚目】会社概要とプロフィール

登壇者プロフィール
・2006年イケアジャパン株式会社入社し、販売部
門リーダーとして所属
・2010年法人部立ち上げに伴い、責任者として
異動
・2014年お客様相談窓口責任者として異動
・2017年～BtoB向けの外商営業として現在に
至る

111



■プレゼン資料

【2枚目】移住者向け施設への家具類導入

⚫ 「移住者向け施設への家具導入」などの問い合わせも増えています。

⚫ 「古民家再生」などの企画があれば、ぜひご協力希望します。
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たなべ物産株式会社



地域の発展と共に歩む

昭和８年創業

撚糸の加工製造・販売から

不動産事業、

金属製建具の設計施工、販売へ

地域の現状や未来を考え、

リフォーム・リノベーション、

地域連携に取り組み、

地域と共に発展する会社。



草間 亜樹（くさま あき）

1994.7～2024.3 八王子市役所勤務
企画政策部門、「日本遺産」担当などを歴任

2024.4～ たなべ物産株式会社勤務
地域連携事業部 部長

ランドスケープデザイン
博物館学芸員資格取得
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取組事例①
ＵＲ都市機構団地再生「住棟ルネッサンス事業」

ＡＵＲＡ２４３多摩平の森

東京都日野市多摩平３－１－７
敷地面積 3,609.65㎡
鉄筋コンクリート造 地上４階 24戸

既存建物竣工 1960年
リノベーション竣工 2011年

貸し庭、貸し菜園併設の賃貸共同住宅
～2030年度 事業終了
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取組事例②
指定管理業務

八王子市立高尾駒木野庭園

東京都八王子市裏高尾町２６８－１
敷地面積 2,900㎡

昭和７～15年頃に建築・増築された戦前の
日本家屋と、平成24年の開園に向けて整備
された日本庭園を有する都市公園を維持、
管理に携わって１４年目。

地域連携による自主事業も展開。
建物の老朽化と植栽管理が課題。
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➢ “公”の物件のリノベーション、活用

➢ 指定管理からスモールコンセッションへの可能性

➢ 地域連携（産官学連携）による地域の課題解決へ

スモールコンセッション・プラットフォーム

ノウハウの共有／地域間連携
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デロイトトーマツリスクアドバイザリー
合同会社
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西武信用金庫



人に地域に未来に“やさしい”

西武信用金庫『公益公協部』のご紹介

令和７年６月２７日

～令和7年度全営業店と共に～

125



人に地域に未来に“やさしい”

西武信用金庫概要（2025年3月末現在）

本店所在地 ：東京都中野区中野2-29-10
設立年月日 ：1969年（昭和44年）6月30日
店舗数 ：76店舗（東京都71店舗、埼玉県2店舗、

神奈川県2店舗、インターネット1店舗）
預金残高 ：2兆1,953億円
貸出金残高 ：1兆4,954億円
出資金総額 ：240億円
出資会員数 ：99,416人
当期純利益 ：80億円
コア業務純益：104億円
自己資本比率：13.87％
不良債権比率：1.87％
常勤役職員数：1,211人

JCR格付2024年10月取得

A+（安定的）
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人に地域に未来に“やさしい”

当金庫の理念

基本理念
『人間主義』＝人がすべて
『人間主義』とは、役職員一人ひとりが組織の中で個性と能力を最大限に発
揮し、地域のお客さまとのつながりを深めて共に発展する、すなわち、人が
経営のすべての原点であるという考え方です。

経営理念
１» ２ » ３ »
社会的責任を
果たすために健全な
経営をします

お客さまへの支援活動を
通じて地域社会の
発展に貢献します

一人ひとりの個性と
能力を最大限発揮できる
職場とします
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人に地域に未来に“やさしい”

私たちの事業

自社の利益の最大化を目指す事業とは違い、
協同組織としてお客さまを“しあわせ”に、地域を“豊か”にすることが目的
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人に地域に未来に“やさしい”

『公益公協』への思い

公共から‟公協“へ

自治体との協力

職員どうしの協力お客さまとの協力

業界どうしの協力

協働

自治体・お客さま・業界・職員等との協力を目指します。
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人に地域に未来に“やさしい”

自治体との連携

見守り協定

中野区・千代田区・中央区・港区・新宿区・文京区・目黒区・
渋谷区・杉並区・豊島区・練馬区・八王子市・立川市・武蔵野
市・三鷹市・青梅市・府中市・昭島市・調布市・小平市・東村山
市・国分寺市・東大和市・武蔵村山市・羽村市・あきる野市・
西東京市・瑞穂町・日の出町・所沢市・入間市（31自治体）
※上記灰色部分の自治体については、協定のない自治体

見守り協定では
地域で安心して暮らせるまちづく
りを推進することを目的に、自治
体との連携を図ります。

青梅市 瑞穂町 入間市 東村山
市

西東京
市

練馬区 豊島区

日の出
町

武蔵村
山市

所沢市 東久留
米市

武蔵野
市

中野区 文京区

桧原村 あきる
野市

羽村市 東大和
市

小平市 杉並区 新宿区 千代田
区

相模原
市

八王子
市

福生市 国分寺
市

小金井
市

三鷹市 渋谷区 中央区

町田市 昭島市 立川市 府中市 調布市 目黒区 港区

＜締結式様子 中野区（2022年12月7日）＞

左記の色の自治体と見守り協定を
締結しております。
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人に地域に未来に“やさしい”

自治体との連携

（特定）創業支援等事業

中野区・杉並区・豊島区・練馬区・八王子市・立川市・武蔵野
市・府中市・昭島市・小平市・東村山市・国分寺市・福生市・
東大和市・東久留米市・武蔵村山市・羽村市・あきる野市・日
の出町・所沢市・入間市・相模原市（22自治体）

（特定）創業支援等事業締結後に創業セミナーの開催を
行い地域の事業者の創業を支援をしています。

上記のセミナーは、産業競争力強化法に基づく
「特定創業支援等事業」に対応したプログラムです。
国の認定を受けた自治体の特定操業支援等事業に
対応しています。

青梅市 瑞穂町 入間市 東村山
市

西東京
市

練馬区 豊島区

日の出
町

武蔵村
山市

所沢市 東久留
米市

武蔵野
市

中野区 文京区

檜原村 あきる
野市

羽村市 東大和
市

小平市 杉並区 新宿区 千代田
区

相模原
市

八王子
市

福生市 国分寺
市

小金井
市

三鷹市 渋谷区 中央区

町田市 昭島市 立川市 府中市 調布市 目黒区 港区

左記の色の自治体と（特定）創業支援等事業
を締結しております。
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人に地域に未来に“やさしい”

自治体との連携

企業版ふるさと納税

八王子市・青梅市・昭島市・町田市・東村山市・東大和市・
東久留米市・武蔵村山市・羽村市・あきる野市・西東京市・
日の出町・檜原村・入間市（14自治体）
※上記灰色部分の自治体については、令和6年度の地方交付税
の不交付自治体及び企業版ふるさと納税未実施自治体

青梅市 瑞穂町 入間市 東村山
市

西東京
市

練馬区 豊島区

日の出
町

武蔵村
山市

所沢市 東久留
米市

武蔵野
市

中野区 文京区

檜原村 あきる
野市

羽村市 東大和
市

小平市 杉並区 新宿区 千代田
区

相模原
市

八王子
市

福生市 国分寺
市

小金井
市

三鷹市 渋谷区 中央区

町田市 昭島市 立川市 府中市 調布市 目黒区 港区

企業版ふるさと納税では
14の自治体に地域経済活性化を支援！

＜締結式様子 羽村市（2024年3月15日）＞

左記の色の自治体に企業版ふるさと納税により
寄付を行いました。
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人に地域に未来に“やさしい”

自治体との協働の取組み

協働カテゴリー

連携協定 産業振興

寄付・ボランティア

基金運用サポート

まちづくり

脱炭素・SDGs

観光

交流人口増加

移住・定住促進

金融教育
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人に地域に未来に“やさしい”

まちづくり

・PPP/PFI手法の導入支援

杉並区の杉並公会堂の建替えをPFI事業を

通じて支援しています。

土地開発公社への支援により、自治体の

円滑なまちづくりを推進しています。

・地域通貨支援

地域通貨についても自治体との連携により

地域経済の活性化を支援しています。

・地域みらいプロジェクト

各営業店の若手職員が地域の事業をサポートします。

・地域経済分析システム（RESAS）の出前講座

自治体の職員の業務効率化のため、RESASを活用した勉強会を開催します。

＜杉並公会堂＞ ＜中野サンプラザ＞
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人に地域に未来に“やさしい”

交流人口増加

・地域イベントへの協力

・金融機関での相互イベント誘致による地域活性化

足立成和信用金庫様のイベント
に当金庫のお客さまの出展協力
＜2024年3月23・24日＞

中央区で開催された
「老舗フェスティバル2024」
に協賛及び当金庫お客さまの出
展誘致及びスタッフ参加
＜2024年10月18日・19日＞

当金庫のビジネスフェア及び物
産展に複数の地域金融機関に協
力いただいた。
＜ブジネスフェア：2024年11
月12日、物産展：2024年5月20
～24日＞多摩信用金庫様、青梅信用金庫

様ど合同で認知症予防セミナー
を開催しました。
＜2023年9月11日＞

135



人に地域に未来に“やさしい”

移住・定住促進

・東京NEWスタイル（移住者専用住宅ローン）

・さいたまNEWスタイル（移住者専用住宅ローン）

①当金庫の営業エリア内の特定地域に対する

地域活性化のため、移住及び定住の促進に向けた

      メニューを導入いたしました。

②人口減少に悩む自治体に対して本商品を活用して、

      地域金融機関として地域を支援を考えております。

＜対象エリア＞
青梅市、福生市、武蔵村山市、羽村市、
あきる野市、西多摩郡瑞穂町・日の出町・
檜原村・奥多摩町、埼玉県入間市
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人に地域に未来に“やさしい”

今後の取組み（1）

・ビジネスフェア

出展者・団体数：249社

来場者数：3,688名

マッチング件数：2,578件

・公民連携意向調査を実施

「販路開拓の一つとして公民連携に興味がありますか？」

既に参画

19%

参画したい

20%

興味あるが方法が不明25%

興味あるが大

変そう

15%

興味なし

21%

公民連携意向調査結果

＊79％の事業者が公民連携事業に参画・参画したい、
あるいは興味があると回答

令和6年度（第24回）
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人に地域に未来に“やさしい”

今後の取組み（2）

・取引先企業様と自治体様を繋げたい

・今後やりたいこと・・・

・意向調査をふまえ今後の活動
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本文書は、西武信用金庫が著作権その他の権利を有する営業秘密です。
当金庫の許可なく複製し利用すること、また漏洩することは

「著作権法」および「不正競争防止法」によって禁じられております。

人に地域に未来に“やさしい”

公益公協部

〒164-8688

東京都中野区中野2-29-10

電話：03-6382-7141

FAX：03-3384-6129

URL：https://www.shinkin.co.jp/seibu/

e-mail:koekikokyo@seibushinkin.com
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株式会社エックス都市研究所



• 1971年設立、都市・環境分野の
プランニング・コンサルティング会社

• 東京に本社。札幌、仙台、福島、名古屋、大
阪、福井、北九州、バンコクに支店・事務所

• 国・自治体がクライアントの計画・調査・
エンジニアリング業務が主

• 業務領域
✓まちづくり・都市計画
✓持続可能な地域・都市づくり
✓温暖化対策・エネルギー
✓資源循環・サーキュラーエコノミー
✓化学物質・環境リスク管理
✓国際的な環境政策
✓途上国技術協力
✓環境・都市に関する事業化支援・施工監理

• 上流（総合計画、都市マス、廃棄物・温暖化
対策計画等）から
下流（タウンマネジメント支援、地域新電力
への出資等）まで幅広く展開

■会社・個人概要

• 山田芳幸
• 所属・肩書
✓執行役員
✓事業開発関連部門長

• 国、自治体、民間企業
（デベロッパー、広告代理店、
メーカー、電力会社、廃棄物処理
事業者）の業務を幅広く経験

• 環境課題起点の地域マネジメント
の仕組みづくりと主体的な参画に
向けて各地で活動中

• 長期ビジョン
「地球と人の未来に、新しい羅針盤を」
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①地域創生につながる公民連携による環境系社会インフラの維持・更新の仕組づくり

②地域創生につながるローカルベンチャーファンドへの参画

■取り組み実績

◆ 廃棄物処理、リサイクル
• 自治体向け支援
✓ 一般廃棄物処理施設のPPP/PFI事業支援多数
✓ 公民連携による民設民営での一般廃棄物・

産業廃棄物処理のスキームをプロデュース
（人口減に対応した公共の財政負担軽減が
可能などメリット多数）

• 民間企業向け支援
✓ 処理・リサイクル施設の更新・新設機会を

地域の再開発につなげる構想を立て、
地元自治体や金融機関等を巻き込み中

◆ 再生可能エネルギー
• 自治体向け支援
✓ 既存太陽光発電施設の長期安定稼働の

仕組づくりの提案
• 民間企業向け支援
✓ 地域の太陽光発電＋企業の安定電源組み

合わせた再エネ地産地消化支援
✓ 森林への資金還元により森林整備促進と

木質バイオマス発電の安定稼働化支援

出典）一般）日本民間公益活動連携機構（JANPIA）ウェブサイト

• 休眠預金等活用法に基づく出資事業である、
近畿・四国のローカルベンチャーに出資
するファンド（最大10億円）に有限責任
組合員のひとつとして出資（1億円）決定

• 単なる出資に留まらず、出資先のローカル
ベンチャーと連携し、地元企業・自治体・
国との公民連携を通じてベンチャーの成長
と地域創生の両立を支援予定
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■会員交流会で期待すること

関連するネットワーク・経験・実績

都市・環境の抱える課題解決のために、
コンサルタントとして国・自治体の業務
を行ってきた

覚悟

コンサルタントを超えて“新たな公”
領域を構想し、事業の実現までを
試行錯誤

地域創生の手段として、
スモールコンセッションの仕組も活用し、
地域の課題と地球の課題の同時解決の実践を
皆さんとご一緒に進めていきたいです
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長島・大野・常松法律事務所
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株式会社エンジョイワークス



© ENJOYWORKS



不動産仲介
物件管理

建築設計
土地建物分譲

場の運営
プロデュース

事業組成
ファンド

2007 2013 2014 2018

地域活性化
エコシステム

国や自治体との連携・全国へ展開

空き家問題・地域活性・地方創生

湘南エリアに特化

住民参加型の地域活性手法の実験

エンジョイワークス
・2007年設立

・鎌倉・由比ヶ浜通り商店街の空き店舗をリノベーションした

７つの拠点をベースに活動

・社員89名（パート・アルバイト含む）※202506現在

・資本金1億8,040万円
事業拡大/持続

ファンド

© ENJOYWORKS

2025

小規模不動産
特定共同事業

↓
不動産

特定共同事業
1号2号

地域活性
ローカルファンド

＋
次世代まちづくり

スクール
・

#新しい不動産業
研究所

不動産
特定共同事業

3号4号
＋

第二種
金融商品取引業

宅地建物取引業

一級建築士事務所

住宅宿泊管理業

不動産業1.0

不動産業2.0

不動産業3.0 不動産業4.0

不動産業5.0



旧市営住宅を「店舗兼用住宅」で再生

月見台住宅プロジェクト

© ENJOYWORKS



© ENJOYWORKS



© ENJOYWORKS

旧市営田浦月見台住宅
「天空の廃墟」と呼ばれる山の上の公共遊休不動産

旧市営月見台住宅

JR田浦駅R16

・JR横須賀線「田浦」駅徒歩10分
・敷地面積13,653㎡、32棟、74戸の平屋住宅群
・鎌倉時代に幕府家臣の下屋敷として伝えられ「城の台」とよばれることも
・1960年に市営住宅として開発され賑わっていたが、少子化や建物老朽化
から居住者が減少し、2020年度に横須賀市が廃止を決定

・利活用事業では、22棟、58戸（共用棟含む）を対象とした事業計画
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© ENJOYWORKS

ヴィンテージ&クリエイティブ
第一種低層住居専用地域のまちを、住＋職一体の「なりわい住宅」で再生

働き方改革、ワークライフバランス、リモートワー
ク・テレワーク、雇用体系の多様化、副業の解禁、パ
ラレルキャリアの浸透。

仕事観、人生観が変わり出した今、本当にやりたいこ
とを見つけたいニーズが高まるなか、
新しいことを始める時間的な「余白」は生まれやすい
環境ができました。

本事業はこうした第一種低層住居専用地域の空き家を、
そのまま住宅として再生させるのではなく、ライフス
タイルの変化が進んでいる中で、需要の高まりを見せ
ている

職住一体型の店舗兼用住宅
「なりわい住宅」

へ、都市計画法による用途を変更させることなく改修
すること、および、これを面として整備し、ひとつの
新しいまちをつくることで、地域に根ざした居住者を
増やすことにつなげようとするものです。
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なりわい住宅4点セット
なりわい部分を整備し、店舗兼住宅を促進
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© ENJOYWORKS

３段階のリノベーション
住まい手によって選ぶことができる余白のある設計

外壁補修／内装解体
なりわい４点セット

<内容>
・外壁補修
・内装解体
・電気：既存撤去＋引込みまで

外壁補修／内装解体
なりわい４点セット
設備入れ替え

＜内容＞
・外壁補修
・内装解体
・設備入れ替え(キッチン/トイレ
/シャワー)
・床：合板仕上げ
・壁：既存利用
・天井：構造現し(断熱なし)
・電気：コンセント/SW

外壁補修／内装解体
なりわい４点セット
設備入れ替え／断熱材

＜内容＞
・外壁補修
・内装解体
・設備入れ替え(キッチン/トイレ
/シャワー)
・床：合板仕上げ
・壁：断熱＋PB/合板/左官
・天井：断熱+PB/合板
・電気：コンセント/SW

LEVEL０ LEVEL１ LEVEL２
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https://www.fnn.jp/articles/-/804513
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官民連携の資金調達
1期ファンド：国＋横須賀市＋地域住民＋地域企業

100,000千円

27,300千円

40,000千円

11,600千円
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官民連携の資金調達
２期ファンド：地域金融機関＋地域住民＋地域企業＋関係人口

36,000千円

58,200千円

42,500千円
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月見台住宅プロジェクト
最新情報をLINEでお届けしています

© ENJOYWORKS
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地域活性ローカルファンド実績

© ENJOYWORKS

and 
more・・

45ファンド・調達額約14.5億円・延べ約3,800人が投資参加
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全国に広がる地域活性ローカルファンド

ニセコ

函館

盛岡

粟国

西会津

松本

目黒馬喰町 銀座

鎌倉・葉山

水上乗鞍

大磯

大山

南伊勢

藤井寺

京都

中津智頭
龍野

内子

池田

蔵王温泉

川越

津島

名古屋

臼杵

福岡
糸島

うきは

竹田

宮古

所沢
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共感投資ファンドを活用した地域活性化エコシステムが広がっています

仙台

和歌山

津山

東根

今治

南砺

三豊

広島

大阪
岡山

新潟

小諸

松山

泉佐野

紫波町

藤沢

城ヶ島
宇佐美

三島

小布施 佐久穂

紀の川

奈良

富山

大分

流山

別府

福知山

前橋

春日部

伊良部

立山

明日香

横須賀

富士吉田

ファンド募集（＋予定）プロジェクト
・三豊 浦島ヴィレッジファンド
・宮古島 Hotel yah 伊端ファンド
・山口 周防大島買取再販ファンド
・岡崎 コミュニティ醸成型分譲ファンド3号
・御代田 コミュニティ醸成型分譲ファンド2号
・紀の川 三笠館再生ファンド
・道後他 バスアンドベッドチーム100棟ファンド
・仙台 サウナ付き宿泊施設ファンド
・喜茂別 まるこ邸再生ファンド
・鎌倉 リノベホテルファンド
等

日置
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事業増

地域活性ローカルファンド

人材育成/組織構築

地域に関わる人を
増やす

成功事例

地域活性化のエコシステム

© ENJOYWORKS

地域に事業を
増やす

ファイナンススキーム
構築

空き家遊休不動産再生

事業者発掘育成
スモールビジネス事業化

地域で
チャレンジする人

自治体

地域金融機関

官民連携ファンド

地域住民/関係人口

地域事業者

大手企業

ファンド運営事業者

地域で循環する
お金を増やす
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ご清聴ありがとうございました
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