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１．沼津市の紹介 ～Profile～

【位置】
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１．沼津市の紹介 ～Profile～

【世帯数】
92,772世帯

(2020年9月1日現在)

【人口】
193,756人
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２．沼津市のまちづくり

ぬ
ま
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２．沼津市のまちづくり ～課題～

【課題】

「持続可能な都市」の
実現に向けて！
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２．沼津市のまちづくり ～施策の方向性～

コンパクト・プラス・ネットワーク
人口減少と少子高齢化が進展する中でも、持続可能な都市・社会を実現するため、
医療・福祉・商業等の生活サービスを提供する都市機能や、居住機能を誘導するとともに、公共交通網の
形成等によって「コンパクト＋ネットワーク」のまちづくりを目指す

ヒト中心のまちづくり
パブリック空間をウォーカブルなヒト中心の空間へ転換し、
民間投資と共鳴しながら「居心地がよく歩きたくなるまちなか」を
形成することで、人間中心の豊かな生活を実現する都市を構築する

既存ストックの活用・再編

官民連携のまちづくり

災害に強いまちづくり

etc.
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※文書決裁前の庁内合意形成

※事務局は、企画部局

事業担当課

３．沼津市のPPP/PFIの取組み

【庁内体制】 【検討の内容】

※PFI等庁内推進会議の役割
・PPP/PFIの導入の適否検討
・民間提案事業に関するPPP/PFIの導入の適否検討

本部会

幹事会

PFI等庁内推進会議 (1) 優先的検討の場合

①民間事業者の資金、経営能力及び技術的能力を活用することで
効果が認められる公共施設整備事業

②施設の建設費が10億円以上、または単年度の維持管理・運営費が
1億円以上の公共施設整備事業

(2) 民間事業者の提案に対する検討の場合

企画部局 / 資産保有課
/ 事業担当課

・導入可能性の検討

・予算化と事業実施

・受付は企画部

・その他は上記①と同様

課長級職員(7名)

副市長(2名)
＋部長級職員(4名)
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【事業名称】

沼津市営住宅自由ヶ丘団地整備事業

【事業概要】

既存市営住宅6棟の解体、
市営住宅(214戸)、屋外駐車場施設及び外構の設計、
建設、工事監理、維持管理業務

・場所：沼津市大岡1972番1ほか

・敷地面積：11,403.59㎡

・事業期間：平成18年6月23日～令和10年3月31日

・事業方式：BTO方式 サービス購入型

・契約金額：3,014,828,743円

・契約の相手方：沼津ＰＦＩ株式会社
（構成企業4社、協力企業9社）

・対象施設：第1期 RC造9階建 延床面積 4,440㎡
住戸74戸、集会所1室

第2期 RC造8階建 延床面積 5,238㎡
住戸82戸

第3期 RC造7階建 延床面積 4,251㎡
住戸58戸、集会所1室

３．沼津市のPPP/PFIの取組み ～PFI事例 その①～
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【事業名称】

沼津消防本部・北消防署庁舎整備事業

【事業概要】

庁舎１棟、訓練主塔１塔及び訓練副塔１棟の設計、建設、
工事監理、維持管理業務

・場所：沼津市寿町２番10号

・敷地面積：4,200.14㎡

・事業期間：平成21年6月26日～令和9年3月31日

・事業方式：BTO方式 サービス購入型

・契約金額：①施設整備費等の対価 1,466,500,000円と
分割払い金に係る金利相当分の合計額

②維持管理業務の対価 235,600,000円
③消費税及び地方消費税の額
④金利変動及び物価変動並びに税制度の変更に
よる増減額

・契約の相手方：沼津消防ﾊﾟﾌﾞﾘｯｸｻｰﾋﾞｽ株式会社
（構成企業4社、協力企業2社）

・対象施設：庁舎 S造３階建 延床面積 2,746.24㎡
訓練主塔 RC造4階建 延床面積 168㎡
訓練副塔 RC造4階建 延床面積 257.43㎡

３．沼津市のPPP/PFIの取組み ～PFI事例 その②～
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３．沼津市のPPP/PFIの取組み ～PPPの取組み～

沼津市HP(https://www.city.Numazu.shizuoka.jp/renovation/index.htm） 令和2年3月策定

「リノベーションまちづくり」は、市内で増加する空き家や空きビル、空き地などの民間遊休不動産や
利用度の低下した公共施設・公共空間の活用事業を通じ、

U・I・Jターン人材による新たな人材やコンテンツを呼び込み、
多くの市民にとって楽しいまちに生まれ変わることを目標としています。

従来の行政主導のまちづくりと異なり、民間主導の収益性を兼ね備えた事業による
「民間主導の公民連携型まちづくり」により進めます。
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３．沼津市のPPP/PFIの取組み ～既存ストックの活用～

マミングサロンyadorigi
（本郷町）

ヌマヅチーズ（下香貫）

Living blue
（西浦）

蔵の上
（魚町）

On the terrace
（狩野川右岸階段提）

arcomichi
（町方町）

NUMAZU DESIGN CENTER
（大手町４丁目）

EL PASITO
（大手町）

ON THE TERRACE
（上土町）

廃バスを活用
The Old Bus

シェアオフィス

enzou

ゲストハウス
SEKINO
（西浦）

Antique door（大岡）

Inn the park
（足高）

小商い研究室
（町方町）

Baker’s Dozen
（町方町）

やまぶき工藝社
（西沢田）

Tagoreタゴール
（戸田）

コワーキング
ACTIVAO

リノベーションまちづくり事業
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【事業名称】

沼津市立少年自然の家跡施設等運営事業

【事業概要】

既存施設の改修、新たな宿泊施設の設置、運営

公園一体型宿泊施設「IN THE PARK]

・場所：沼津市足高220番地の4

・敷地面積：約600,000㎡

・事業期間：平成29年9月～令和9年8月

・事業方式：公園施設設置許可及び管理許可
(都市公園法第5条）

・契約金額：使用料 年200円/㎡を下限

・契約の相手方：株式会社インザパーク

・対象施設：宿泊施設等（公園内に設置）

３．沼津市のPPP/PFIの取組み ～代表的なPPP事例～

(一社)日本公園緑地協会主催

「2019 第35回 都市公園等コンクール」
国土交通大臣賞 受賞
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４．香陵公園周辺整備ＰＦＩ事業について ～Trigger～

”サービスの質の向上” と ”財政の平準化” のため PFI事業 を選択

事業の立案

検討の過程で、公共施設の

きっかけは、体育館の “施設の老朽化”

事業だった。“ただの建替え

の事業になった。

はじめは、

で

から「ハコ」まちづくり施策として、

の必要性に気づき、集約化や最適化

「エリア」
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国
道
４
１
４
号

県道原木沼津線

市道0242号線

沼津市役所

計画地

４．香陵公園周辺整備ＰＦＩ事業について ～その①～

H29.8.4
都市計画公園の廃止

事業計画地

沼津駅

沼津駅周辺地区
（中心核）

市民文化センター

勤労者
体育センター

香陵武道場

旧勤労青少年ホーム

第３分団詰所

香貫駐車場

旧勤労青少年ホーム別館

香陵駐車場

場所：

沼津市御幸町92番1号ほか

敷地面積：

約4.1ha
（市民文化センター敷地を含む）
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４．香陵公園周辺整備ＰＦＩ事業について ～その②～

対象施設

業務範囲
引渡時期

(市→PFI事業者)統括
管理

設計
建設
整備

工事
監理

維持
管理

運営 解体

新総合体育館 ○ ○ ○ ○ ○ ○

新駐車場（平面部・立体部） ○ ○ ○ ○ ○ ○

外構 ○ ○ ○ ○ ○ ○

自由提案施設 ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○

既
存
施
設

沼津市営香貫駐車場 ○ ▲ ▲ 事業者提案による

沼津市営香陵駐車場 ○ ● ●
2022年4月1以降で
市との協議による

沼津勤労者体育センター ○ ▲ ▲ ○ 2023年2月

沼津市香陵武道場 ○ ▲ ▲ ○ 2023年2月

旧沼津市勤労青少年ホーム ○ ▲ ▲ ○ 市との協議による

旧香陵運動場管理棟 ○ 事業者提案による

沼津市民文化センター ● ●

沼津市消防団第3分団詰所 ▲ ▲

○：PFI事業者 ●：市が別途選定する指定管理者 ▲：市が業務委託する者事業内容
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４．香陵公園周辺整備ＰＦＩ事業について

事業の経過

平成25年度 平成26年度 平成27年度 平成28年度 平成29年度 平成30年度 平成31年度

4月 10月 4月 10月 4月 10月 4月 10月 4月 10月 4月 10月 4月 10月

新市民体育館基本構想策定

「室」を立上げ

市民ワークショップ(2回)

有識者会議(外部委員)開催

市民文化センターの追加検討
入札手続き

仮契約

本契約(議決)

導入可能性調査

実施方針等の公表

「基本的な考え方」の公表 特定事業の選定

基本計画の策定

事業者ヒアリング
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PFI事業者選定スケジュール

平成30年 平成31年/令和元年

10月 11月 12月 1月 2月 3月 4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月

実施方針等の公表（10/15）

説明会の実施（10/22）

質疑期間（11/９期限）

回答（11/30）

対話の実施（12/17・18）

特定事業の選定（2/25）

入札手続き

基本協定

仮契約

本契約(議決)

質疑回答(2回)、対話(グループ)、
提案書の内容問合せ、

プレゼンテーション、落札者の決定等

入札公告（4/8）

４．香陵公園周辺整備ＰＦＩ事業について
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沼津市役所

新駐車場(立体部）

市民文化センター
(事業外)

新総合体育館

◎第2期
・名称：沼津市総合体育館
・建築面積：約8,300㎡ ・延床面積：約17,300㎡
・階数：地上３階
・構造：鉄骨造（一部鉄筋コンクリート造）
・主な施設： スポーツアリーナ 61m×37m、 多目的アリーナ 39m×32m

武道場４面 60m×18.5m、 弓道場、トレーニング室、多目的スタジオ、
フェンシング場、卓球室、更衣室他管理諸室

◎第1期
・名称：沼津市営香貫駐車場(立体部)
・建築面積： 2,073.19㎡ ・延床面積： 7,375.80㎡
・形式：自走式駐車場
・階数：地上４階
・構造、台数等：・鉄骨造

・391台 （ 屋内370台 屋外21台 ）
（ 一般用310台 沼津市用81台 ）

◎第3期
・名称：沼津市営香貫駐車場(ピロティ部＋平面部)及び外構
・台数等：340台( 一般用）
・外構の内容：広場空間、園路、植栽等整備

４．香陵公園周辺整備ＰＦＩ事業について

http://local-numazu/index.htm


事業方式

ＰＦＩ(BTO)（Build, Transfer and Operate)＋指定管理者制度

事業期間

令和元年12月17日(契約議案の議決日） ～ 令和20年3月31日（約18年3ヶ月）

事業者の収入

利用料金収入＋サービス購入費＋自由提案事業収入

入札方式

総合評価一般競争入札（加算方式）

○審査 沼津市PFI事業検討委員会
（外部有識者4名＋本市部長級職員2名)による

契約額
12,700,896,800円（うち消費税及び地方消費税相当額 金1,150,758,210円）

４．香陵公園周辺整備ＰＦＩ事業について ～その③～
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清水建設グループ

４．香陵公園周辺整備ＰＦＩ事業について ～その④～

市内・準市内企業

協力企業 IHI運搬機械株式会社 ミズノスポーツサービス株式会社

日本リコメンド株式会社 株式会社M’s PLANNING

構成員 株式会社梓設計 大岡建設工業株式会社

大藤建設株式会社 富士峰建設株式会社

日本管財株式会社 美津濃株式会社

株式会社建設技術研究所 静岡事務所

落札決定者

代表企業 清水建設株式会社

特別目的会社の名称

沼津NEXT株式会社
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PFI事業者 と 沼津市 は パートナーシップ のもと

より質の高いサービスの実現を目指し

事業を進めています
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