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人を幸せにする「本当の公民連携事業」とは？

実践的ノウハウが
詰まった一冊

〈先進例に学ぶ〉
プレイヤー型／ 3331 Arts Chiyoda ●プロデューサー型／水都
大阪プロジェクト●エージェント型／オガールプロジェクト
〈先駆者に学ぶ〉
資金／山口正洋●政治／木下斉●制度／川崎一泰 

先進事例
に
学ぶ

公民連携の
教科書

清水義次
岡崎正信
泉　英明
馬場正尊

民間主導・行政支援の



民間主導 
行政支援



走る民間と 
適切に並走してくれる
行政、そのバランス



山形での 
エリアリノベーションと 
公民連携の4ステップ



第1ステップ 
大学と民間による 
ゲリラ的な展開









ミサワクラス 

元旅館＞＞シェアアパート

















隣にも拡がる



アジアハウス

オフィスビル＞＞複合ビル













第2ステップ 
公民連携での 
エリアリノベーション



シネマ通り 
エリアリノベーション 
に展開





とんがりビル

















BOTAcoffee







郁文堂書店























地域の魅力を内外に 
伝えるメディア 
移住・定住のエンジン



山形での 
暮らし方 
ガイド 
→ 
移住・定住
の手助け 
メディア



第3ステップ 
大学も巻き込んだ 
拠点整備と政策展開



Q1プロジェクト概要





第一小学校旧校舎／創造都市やまがたの拠点の方程式 

山形で活躍する
クリエイティブな人材

伝統工芸や農家などの
地域に根ざした企業や産業

第一小学校旧校舎／創造都市やまがたの拠点
ならではのコンテンツ

  I N D U S T R Y
地元産業CR E A T O R × =

映像

デザイン

食文化

文学

メディア
アート

クラフト
&

フォークアート

音楽



第一小学校旧校舎／創造都市やまがたの拠点とは？

   暮らし
LIFE STYLE   

産業
INDU S T R Y 

山形の日常を、もっと楽しく、クリエイティブに 

第一小学校旧校舎／創造都市やまがたの拠点 

クリエイティブ
CR E A T I V E

まちの芸術文化と魅力そして産業経済とを繋ぐプラットフォーム

2017年のユネスコ・創造都市ネットワーク加盟(映画部門)を機に、山形市はクリエイティブの力を産業に活かし、地域経済を盛り
あげていきます。その象徴的拠点が「やまがたクリエイティブシティ・センター(仮称)」。このまちにあるクリエイティブのチカラ
で産業にイノベーションを呼び起こし、地域経済を元気にする賑わいをつくり出すプラットフォームです。



1F. LIVE  
PLAY  

WORK & LEARN 

2F.
3F.

映像・音楽・メディアアート

食文化・文学・クラフト&フォークアート

デザイン

山形の日常を、もっと楽しく、クリエイティブに、

第一小学校旧校舎は、まちの魅力や産業をイノベーティブに発展させていく拠点へと再整備されます。民間が有する資本や技術やアク
ティビティや人材と、集積されたクリエイティブのチカラと、クリエイティブシティ山形の映画やものづくりやデザイン、食、それを
支える農業や産地としてのまちの魅力などを掛け合わせ、楽しいコンテンツ空間を創出しながら、公共性と収益性も両立させていくこ
とをめざします。



ブックセンター

産直マルシェ/山形レストラン

プロダクトSHOP

屋外マルシェ

×
アイハラケンジ

芸工大卒業生

東北芸術工科大学グラフィックデザイン学科准教授

×? 山形の伝統工芸

豊かな食文化を体感することができるレストランやマルシェ、
伝統工芸や伝承された技術を駆使して作られたプロダクトのショップなど、
市民が日常的に訪れて山形の身近なカルチャーに触れられる場所。
観光する人にとっては山形の日常を感じることができる交流の場所となる。

紅花文庫/山形市文化財展示室

1F
LIVE
暮らしと食/本/アートクラフト

歴史資料をアーカイブして展示するための空間。
紅花文庫では第一小学校に長く所有されていた山形市の教育資料を展示。
山形市文化財展示室では、山形の歴史にまつわる資料を閲覧することができる。

コーヒーを飲みながら本を読むことができる。こだわりのある選書や
オリジナルグッツに地域内外からも本好きが集う空間。

山形の旬を集約し産直やレストラン、Barなどへ展開。
県内外の人々へ、山形の食と農業の魅力を発信する拠点となる。

定期的に山形ヤタイを使った屋外マルシェを企画。
館内で行われるクリエイティブな活動が、外へ街へと広がっていく。

芸工大SHOP

×
岩井天志

山形の食と農業

東北芸術工科大学映像学科教授

×山形のデザイナー

山形ヤタイ

× ×
Day&Coffeeペンギン文庫カネイリ

芸工大卒業生アーティストの作品を販売。
山形の風土や生活で育ち根付いたアートに、日常的に触れることができる。

各地の伝統工芸を蘇らせる、コラボレーション。
山形伝統工芸の新しい魅力を発信していく。

※あくまでイメージです。



映画祭事務局オフィス

×？ メディアアート

×
山形交響楽団

山形の地酒＆ワイン

山形ドキュメンタリー映画祭

レコーディングや練習が可能な
音響設備が整ったスタジオ。

シネマストリート
廊下を歩きながら映画の企画・撮影・編集・上映の
一連の流れを体験できるアクティブな展示空間。

シアターアーカイブ
ドキュメンタリー映画作品を保管しながら展示する空間。

シアタールーム
くつろぎながら映画を鑑賞できるような、
カジュアルなシアタールーム。

映画ゾーンでは、山形国際ドキュメンタリー映画祭を始め、山形の映画文化に触れること
ができる。映画ができるまでのプロセスが並ぶシネマストリートや、多数の映像作品を上映
するシアターなどを配置。音楽ゾーンでは、プレイホールで山形交響楽団の演奏やライブ
などを日常的に開催。また、ミュージックスタジオでは収録や練習が可能。
市民が映像や音楽を通して山形の生きたコンテンツに触れ、参加することのできる場所。

2F
PLAY
映像/音楽/メディアアート

山形交響楽団の演奏をはじめ、様々な公演やライブが行われ、
山形の地酒やワインを楽しみながら過ごせる空間へ。

プレイホール

録音/練習スタジオ

プロジェクションマッピングやサウンドアートなどの
メディアアートを常設展示するギャラリー。

メディアアートギャラリー

山形国際ドキュメンタリー映画祭事務局の拠点。
映画祭の企画と作品のアーカイブや日常的に映画鑑賞ができる環境へ。

※あくまでイメージです。



山形県内で解体されたの家の廃材を収集。
本来ならば捨てられるはずの廃材を楽しみながら再活用できる工房。

？ × 山形の家

山形が数多く排出しているクリエイターたちが集うシェアオフィスやアトリエ。多くの
学生たちが集まり、まちなかで学んだり、企画したりすることができるワークショップス
ペース。また、それらを支えインキュベーションする企業や組織。クリエイターと企業
のコラボレーションを起こし、新たな産業を生み出していくような空間。

3F
シェアオフィス/デザイン/アート

WORK&DESIGN

オープンアトリエ

アートギャラリー

イベントスペース

シェアオフィス

陶芸や彫金などの工芸分野の制作風景を公開し、
一般の人の体験もできるようなオープン型のアトリエ。

オープンアトリエで制作した作品や、芸工大教員・学生の作品を展示。

オフィス入居者の利用だけでなく、
一般の人も使えるように開かれたイベント空間。

県内のクリエイターが集まるシェアオフィス。
スケルトンを活かして多様なファニチャによって作られる、様々なモードのワークスペース。

・

リユース工房

深井聡一郎 藤田謙
東北芸術工科大学美術科准教授 東北芸術工科大学美術科准教授

※あくまでイメージです。



つくる前に活用の 
可能性を探る社会実験



Day & Books





リノベーションスクール







地域の企業の 
クリエイティビティを探る
インタビュー





地域の企業と 
クリエイティブをつなげ
産業化







オープン1ヶ月で 
売上250万円





※あくまでイメージです。









※あくまでイメージです。



第一小学校旧校舎に関する
連携協定

連
携
・
情
報
共
有業

務
委
託
契
約

賃
貸
借
契
約
書

●　運営スキーム

地元企業・団体

東北芸術工科大学

Q1 p r o j e c t .

山形市

Q1

スタジオオフィス飲食店 物販

テナント候補
賃貸借契約 運営・管理

協賛

運営・管理行政サービス

アトリエ

※他、山形に縁のある企業・店舗等

レンタルスペース 展示室等



Q1 Project EcoSystem (2023-4Q)

・地域の持続的発展の拠点（地域・地方の持続的発展をデザインするラボラトリー）
・7つの事業柱（シンクタンク、リーシング、教育/育成、アート、ショップ/物販、エージェンシー/プロダクション、大学連携）

ThinkTank/

DoTank

シンクタンク／ドゥータンク
営業／コンサルティング
R&D（研究・開発）

ナレッジ
提供

人材
提供

テナント協業
（調査研究委託）

テナント協業
（外部委託）

R&D
フィード
バック

R&D
依頼 共同

研究

共同
研究

ナレッジ
提供

人材
提供

アート
リサーチ
依頼

研究
フィード
バック

企画営業
機能

各種成果物
制作など

Art/

Gallery

アートマネジメント（レジデンス等）
キュレーション（展示企画）
ギャラリー／工房運営

地 域 の ク リ エ イ タ ー 等

Agency/

Production

各種代理業
映像プロダクション業務
各種デザイン業務

Shop/

Product sales

直営店業務
商品開発・物販
eコマース（D2C）

BackOffice/

GeneralAffairs

庶務・総務
広報宣伝
各種窓口

TUAD/

Yamagata CLASS

大学との連携業務
準寮プロジェクトとの連携業務
学生・地域へのベネフィット創出

テナントへの
人材提供

（バイト・就職）

産学
連携

テナントへの
人材提供

（バイト・就職）

販売
委託

クリエイター
人材提供
（バイトなど）

制作
発注

業務委託
（クリエイティブ）

マネジメント
依頼

工房使用
ギャラリー
レンタル

各種支援

工房・ギャラリー利用

賃貸契約

賃貸契約

ナレッジ提供

人材育成支援

販売支援

作品提供

制作
支援

制作
支援

制作
依頼

School/

Education

人材育成（BTC人材）
市民協業・連携
生涯学習

Leasing/

PM(PropertyManagement)

テナントリース
プロパティマネジメント
イベント企画など

等

体

団

・

業

企

の

域

地



第4ステップ 
公民連携での 
健康・交通・産業政策へ



山形市リバブルシティ 
基盤整備構想







市民それぞれが心身共に
満たされた状態で 
暮らし続けたい都市



• L inkage／つながり 
• I dentity／独自性 
• V ariety／多様性 
• E motion／感情



ウォーカブル推進都市 
の政策にも接続



「居心地が良く歩きたくなるまちなか」形成のイメージ例

「都市の多様性とイノベーションの創出に関する懇談会」中間とりまとめ 概要③

Walkable 歩きたくなる
居心地が良い、人中心の空間を創ると、
まちに出かけたくなる、歩きたくなる。

Eye level まちに開かれた１階
歩行者目線の１階部分等に店舗やラボがあり、
ガラス張りで中が見えると、人は歩いて楽しくなる。

Diversity
多様な人の多様な用途、使い方

多様な人々の多様な交流は、
空間の多様な用途、使い方の共存から生まれる。

Open 開かれた空間が心地良い
歩道や公園に、芝生やカフェ、椅子があると、
そこに居たくなる、留まりたくなる。

都市構造の改変等

道路を占用した夜間オープンカフェ
（福岡県北九州市）

1階をガラス張りの店舗にリノベーションし、
アクティビティを可視化
民間敷地の一部を広場化（宮崎県日南市）

駅前のトランジットモール化と広場創出(兵庫県姫路市)

２つの開発の調整により
一体整備された神社と森(東京都中央区)

公園を芝生や民間カフェ設置で再生（東京都豊島区）

○都市構造の改変（通過交通をまちなか外
へ誘導するための外周街路整備等）
○都市機能や居住機能の戦略的誘導と

地域公共交通ネットワークの形成
○拠点と周辺エリアの有機的連携

○データ基盤の整備（人流・交通流、都市
活動等に係るデータプラットフォームの構築等）等

居心地が良く歩きたくなるまちなか

「居心地が良く歩きたくなるまちなか」からはじまる都市の再生
～都市におけるイノベーションの創出と人間中心の豊かな生活の実現～

※地域特性に応じた取組を、歩ける範囲のエリアで集中的あるいは段階的に推進
※人口規模の大小等を問わず、その特性に応じた手法で実施可能



山形ならではの 
雪国のウォーカブル












