
地元建設会社によるPFI事業への参入

～道の駅の運営から事業拡大へ～



会社紹介



社名 加和太建設株式会社
創業 1946年
社員数 285名
各種認定
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本社

東京支店

富士宮
営業所
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売上高（単位：百万円）
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東京/青山

東京/原宿 神奈川/江の島

東京/原宿
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誠実に、よく学ぶ、巻き込む、やりきる、変化を楽しむ、
情熱をもったバカであれ

行動指針

強い意志を持った個人が結集し
社会ニーズにいち早く応えることで
つながる全ての人たちに
喜びと感動を建設し続ける組織

どういう組織でありたいか

新たな価値を提供する場をつくる
拠点をつなぐインフラをつくる
人と人がつながり自発的な活動を生み出す
体系化して発信する
他の地域に展開する

戦略

世界が注目する元気なまちをつくる

9



モノづくり コトづくり

まちづくり

不動産

施設運営

会社づくり

世界が注目する元気なまちをつくる

土木 建築

ConTech
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具体的な取組み
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■ 運営施設一覧



13



14



15



16



17



18



19



20



21



22



23



24



25



26



27



28



29



30



31



32



33



道の駅PFI事業の紹介
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・人口 37,366人
・世帯 16,153世帯

（2019年8月末の住民登録）

・面積 65.16㎢

函南町の地勢、道の駅の場所



［函南町都市計画図］

町の中心市街地に
約40ｍの高規格道路が
整備される
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「道の駅」整備のきっかけ
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川の駅

道の駅

コミュニティ広場

駐車場
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施設構成詳細
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ラジオブース 観光案内所
物産販売所 飲食店

施設構成詳細



公募からオープンまでの
プロセス
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1. 求められる要件が明確になる

2. 地元企業不在の地域活性化の為の施設

3. リスクの把握（提案時、運営時）

4. 勝った際に得られるものを想像

5. 覚悟を決める

案件公募から参加まで
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1. 基本方針の決定

2. メンバー組成（役割分担）とスケジュールの明確化

3. 書類作成、修正、作成、修正

4. 関心表明の取得

5. 提案書の仕上げ

6. 金額決め

入札までのプロセス
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1. 相手陣営の取り込み

2. 人員採用

3. 提案書の具体化と改善

4. 地域の巻き込み

5. 行政との交渉

オープンまで
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E-BIKE事業の取り組み



まとめ
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労力の割に利益額が少ないことへの理解

変化と挑戦をし続けること

課題
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・優秀な人材が集う

・本業でのお客様からの引き合いが増える

・同様の案件の相談が来る

取り組んだ結果

売上1.４倍 社員数100名増（新卒採用88名）




