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官民連携事業の推進のための地方ブロックプラットフォーム 

「サウンディング」 

案件登録様式 

 

■ 記入票    

項目 記入欄 

１．サウンディング情報  

①団体名 香川県東かがわ市総務部地域創生課 

②事業名 白鳥温泉再開または新たな施設建設事業 

③本事業の現在の検討ス

テージ 

※該当する番号に○（いずれか

一つ） 

 

1.事業発案 

2.事業化検討 

3.事業者選定 

4.その他（                     ） 

 

〇白鳥温泉は、施設の老朽化が顕著であり、施設を存続するため

には多額の費用が必要となることから、市では今後大規模な修

繕を行わないとして、令和 5 年 3 月末をもって閉館しました。 

市が白鳥温泉本館建物（計 3 棟）を撤去することを条件として、

民間事業者による（１）温浴施設再開の可能性、（２）温浴施設  

以外の新たな施設設置の可能性について、ご意見、ご提案をお

聴きしたいと考えています。 

〇また、白鳥温泉本館建物を活用して温浴施設再開が可能な場合

のご提案もお聴きしたいと考えています。 

〇その結果を参考に、今後の公募を検討することとしています。 

④サウンディングの目的 〇白鳥温泉は、昭和 53年に建築され、「つる・ぬるの湯」と呼ば

れる温泉が好評で、季節折々の桜、紫陽花、紅葉など周辺施設

と併せて多くの方が利用していましたが、本年 3月末をもって

閉館しました。 

〇民間事業者への売却や貸付などを中心に様々な角度から検討す

るため、令和 5年 7 月に白鳥温泉の再開可能性についての「白

鳥温泉に関するサウンディング型市場調査」を実施したところ

４者から応募があり、「施設の規模や老朽化によりランニングコ

ストが掛かり過ぎるなどの理由から、現施設を温浴施設として

再開するのは、ビジネスの観点から現実的ではない。」との意見

を受けたところです。 

〇今回、市が白鳥温泉本館建物（計 3棟）を撤去することを条件

に加え、温浴施設再開の可能性や温浴施設以外の新たな施設設

置の可能性について、民間事業者の皆様との「対話」を通じた

「サウンディング調査」を改めて実施することとしました。 
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⑤民間事業者に対する質

問事項 

〇本サウンディングでは、市が白鳥温泉本館建物（計 3 棟）を撤

去することを条件として、民間事業者による（１）温浴施設再

開の可能性、（２）温浴施設以外の新たな施設設置の可能性につ

いて、下記事項のご意見、ご提案をお聴きしたいと考えていま

す。 

（１）温浴施設再開の可能性について 

 源泉を利用して温浴施設を再開することについてのご意見をお

聴きしたいと考えています。 

①温浴施設営業への関心度や参画意向の有無 

  ②再建築により再開できる可能性（運営事業者が施工） 

上記における「売却」、「貸付」について 

  ③売却又は貸付について（事業参入が検討できる条件など） 

  ④売却価格又は貸付価格について 

  ⑤貸付における事業期間について 

  

（２）温浴施設以外の新たな施設設置の可能性について 

 温浴施設以外の新たな施設等を設置することについてのご意見

をお聴きしたいと考えています。 

①新たな施設設置への関心度や参画意向の有無 

②新たな施設設置のコンセプト 

  ③再建築（運営事業者が施工） 

 上記における「売却」、「貸付」について 

  ④売却又は貸付について（事業参入が検討できる条件など） 

  ⑤売却価格又は貸付価格について 

  ⑥貸付における事業期間について 

 

（３）また、白鳥温泉本館建物を活用して温浴施設再開が可能な

場合のご提案もお聴きしたいと考えています。 

⑥対話を希望する業種 

※該当する番号に○（複数可） 

注）希望する業種の事業者の参

加を確約するものではあり

ません 

1.設計    2.建設    3.不動産     

4.金融機関    5.維持管理    6.コンサルタント    

7.運営（                       ） 

8.その他（ディベロッパー   ） 

⑦対話を希望する事業者

の事業展開エリア 

※該当する番号に○（複数可） 

注）希望する規模の事業者を確

約するものではありません 

1.全国展開している事業者   2.当該エリア外の事業者  

3.地元事業者      4.その他（          ） 

２．事業概要  

（１）基本情報  

①事業の分野 

※該当する番号に○（複数可） 

１.公有財産利活用 ２.都市公園 ３.観光施設  

４.教育・文化関連施設 ５.賃貸住宅・宿舎等  

６.廃棄物処理施設・斎場  
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７.インフラ施設（                   ） 

８.その他（                      ） 

②事業の種類 

※該当する番号に○（複数可） 

1.新設    2.建替え    3.改修   4.維持管理・運営 

5.その他（             ） 

 

③想定する事業類型 

※該当する番号に○（複数可） 

1.サービス購入型   2.収益型   3.混合型 

4.その他（建物は市が撤去、土地 30年間無償貸付） 

④想定する事業の手法 

※該当する番号に○（複数可） 

※PFI 事業方式（BTO、RO 等）

が具体に決まっている場合、

「1.PFI 事業」の（）内に記載

ください。 

１.PFI事業（   ）方式 ２.DBO方式 

３.包括的民間委託 ４.指定管理者制度  

５.コンセッション 6.Park-PFI  

7.土地の賃貸借 、８.建物の賃貸借  

９.その他（建物は市が撤去、土地 30年間無償貸付） 

⑤事業内容 

※事業の内容を簡潔にご記入

下さい 

白鳥温泉の活用について、市が白鳥温泉本館建物（計 3 棟）を

撤去することを条件として、温浴施設再開の可能性や温浴施設以

外の新たな施設設置の可能性について、民間事業者の皆様との「対

話」を通じた「サウンディング調査」を実施することとしました。 

⑥現状及び課題 〇本市ではこれまで 3 箇所の温浴施設を運営してきましたが、白

鳥温泉は令和 5年 3月に閉館し、ベッセルおおちは令和 5年 5

月から民間事業者による運営となり、現在は翼山温泉のみを指

定管理者制度で運営しています。 

〇市内の温浴施設については、【別添資料・再編計画案】により、

今後の方針を検討することとしています。 

〇白鳥温泉は、施設の老朽化が顕著であり、施設を存続するため

には多額の費用が必要となることから、市では今後大規模な修

繕を行わないとして、民間事業者への譲渡等による施設継続を

検討しているところです。市民から白鳥温泉存続の署名提出も

あり、施設存続の希望が大きいです。 

⑦前提条件 

※事業化にあたって事業者に

考慮してほしい事項等を簡

潔にご記入ください 

今後、市が白鳥温泉に、建物の撤去費以外の投資予定はありま

せん。建物は市が撤去して、土地は３０年間の無償貸付とした場

合、民間事業者による（１）温浴施設再開の可能性、（２）温浴施

設以外の新たな施設設置の可能性があるかどうかについての意見

等をお聴きし、今後の公募の参考にしたいと考えています。 

⑧事業スケジュール（予

定） 

 令和６年度   建物撤去 

         土地貸付などの契約締結 

 令和７年度以降 民間による施設建築 

（２）対象地  

①所在地（交通情報含む） 香川県東かがわ市入野山４６５番地（交通機関なし） 

②敷地面積 ２,５９５m2 

③土地利用上の制約 特になし 

④所有者 市 
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⑤周辺施設等 特になし（山の中に位置しており、中心市街地から 10km程度） 

⑥対象地周辺の環境 山中に位置しており、自然環境が豊か 

⑦その他 

(上記項目以外の情報、特徴、

留意すべきこと等） 

公共交通（バスが R5.7に休止）なし 

企業立地促進補助金制度あり  

 ・投下固定資産額の 10%（上限額 2 億円） 

 ・雇用人数×最大 50万円 ※要確認 

 

■ 添付資料 

①：白鳥温泉概要資料 

②：サウンディング実施概要+結果 

③：市内温浴施設再編計画案 


