
2023年10月3日

⚫ 全国金谷地区の人々のつながりを醸成・向上させる拠点施設を新規整備し、既存の周辺
施設と一体的に管理・運営する事業｡

⚫ ソーシャルキャピタル (交流を通じた人々の結びつき) の醸成・向上を成果指標 (報酬)
としたSIB (ソーシャルインパクトボンド) スキームを採用。

静岡県島田市における拠点整備 PFI および
SIB の導入ついて

国土交通省「PPP/PFI先行事例セミナー」

民間活力研究所

「金谷地区生活交流拠点整備運営事業」

資料 ２



【申し込み（参加申請）までの経緯】

■大和リースの経営方針と事業実績（紹介）

［大和リース］経営方針
“事業を通じて人を育て、企業を通じて社会を育てる”

～社会の問題や課題を解決する商品やサービスを提供する～

［社員憲章］

私たちは、「人・街・暮らしの価値共創グループ」の社員として
・品質、技術、情報力の向上に努め、環境に配慮した安全で確かな商品、安らぎと寛ぎの空間を提供します。
【企業の視点】
・誠意をもってお客様と向き合い、感動と喜びを分かち合います。【お客さまの視点】
・社会規範に基づく公明正大な行動により、社会的評価を高め、企業価値の向上に努めます。【株主の視点】
・感謝の気持ちを忘れず、公正であることに努め、取引先と共に成長・発展を図ります。【取引先の視点】
・仕事を通じて自らの成長と幸せを追求します。【従業員の視点】

•「共創共生」を基本姿勢に、心豊かに生きる暮らしと社会の実現を目指します。【社会の視点】

企業は社会の公器である。

渋沢栄一

利益は社会からの報酬である。

松下幸之助

企業は社会的組織である。

Ｐ・Ｆ・ドラッカー

共通価値の創造。/CSV

マイケル・Ｅ・ポーター

“何をしたら儲かるかではなく、人々が何を必要としているかを考えて事業を興す”

“［公の精神］に基づく事業の推進。複合化による付加価値創造を目指します。”

“社名を超えた使命がある”
創業者：石橋信夫 会長：森田俊作

［DHGの経営ビジョン］と［大和リースの経営方針］



大和リースは、今あるリソースを複合しあらたな価値を創造しています。
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公民連携実績/PPP 1,233件
庁舎・事務所 235件／校舎 469件／幼稚園・保育園 98件／
学童保育施設 130件／学生寮 16件 他

公民連携実績/PFI 36件（代表企業 30件】
2022年度 実績 全国5位



【事業参画までの経緯】

■大和リースの経営ビジョンと事業実績（紹介）

●PPP事業 ＝ 官民複合開発による公有地活用

UR都市機構（土地）→【定期借地】→茅ヶ崎市—【転貸】-→事業者

事業者---→施設の設計・建設・維持管理・運営・施設所有

茅ヶ崎市----→公共施設部分は賃借【定期借家】のうえ運営

公共：行政窓口センター、地域支援センター、福祉相談室、図書室

ボランティアセンター、多目的室（会議室・調理室・音楽室）

民間：郵便局、診療所、調剤薬局、訪問介護、カフェ、コンビニ 他

団地再生＋“まちスポ”
浜見平地区タウンマネジメント連携協定【茅ヶ崎市「浜見平地区複合施設整備事業」】

【大船渡市「大船渡駅周辺地区土地区画整理事業」】 災害復興（商店街再生）＋エリアマネジメント協定

まちづくり会社共同設立
（市/当社/商工会議所）

日本まちづくり大賞2017
（㈱キャッセン大船渡）

キャッセン大船渡

都市再生推進法人

※津波復興拠点にお
けるEM企画・調整/
街路・公園活用

■2街区■

■5街区■

6街区

3街区

4街区

［社会連携による地域課題の解決支援等事例］
（※まちづくり/活性化）



【事業参画までの経緯】

■大和リースの経営ビジョンと事業実績（紹介）

●PPP事業 ＝ 地域の生活交流拠点創出を目指す公有地活用
“びわこ競輪場 解体前”

■公園広場内包の複合型商業施設 + まちスポ

■所在地：滋賀県大津市
■敷地面積：64,793㎡（公園ほか用地：15,095㎡/施設用地：49,698㎡）
■延床面積：25,450㎡（全9棟合計）
■構造規模：鉄骨造2階建 2棟/鉄骨造平屋建 7棟
■駐車台数：756台 ■駐輪台数：376台

■公園隣接型の複合商業施設 + まちスポ + 岡山ケンコーSIB

岡山ドーム
H.15年完成

線路（JR西日本）

■所在地：岡山市北区
■敷地面積：28,409㎡
■延床面積：19,234㎡
■駐車台数：425台／駐輪台数：237台

ブランチパーク

※ラジオ体操Et広場

［社会連携による地域課題の解決支援等事例］
（※まちづくり/賑わい創出）

【大津市「大津びわこ競輪場跡地公募提案型貸付事業】

【岡山操車場跡地 健康・医療・福祉施設導入区域民間提案施設整備事業】



島田市
「金谷地区生活交流拠点

整備運営事業」



事業概要

SPC

設計事業者 建設事業者 維持管理

事業者
運営事業者

①PFI事業契約

資金提供者

③委託

契約

③請負

契約

③委託

契約

③委託

契約

②資金提供

④事業実施 ④事業実施
④事業実施

④事業実施

⑤サービス

対価

SIB要素も含む契約 島田市

第三者評価

機関

⑥成果測定・報告⑦成果

報酬

⑧償還・配当

「SC醸成・向上業務」において

あらかじめ定めた成果を満たせば支払い

PFI（BTO）とSIBを掛け合わせた事業スキーム

島田市様資料より抜粋し作成

協力企業
・株式会社エー・アンド・エー総合設計
・静岡ビル保善株式会社
・シダックス大新東ヒューマンサービス株式会社中部支店静岡営業所

代表企業
・大和リース株式会社静岡支店
構成企業
・大河原建設株式会社

※SC/ソーシャルキャピタル



金谷地区生活交流拠点整備運営事業の事業対象地

島田市様資料、HPより作成



金谷地区生活交流拠点整備運営事業の施設整備計画

新施設
金
谷
生
涯
学
習
セ
ン
タ
ー

イベント広場

駐車場

新たな「金谷地区のシンボル」として、子ど
もからお年寄りまで誰もが訪れ、「つなが
り」が生まれる生活交流拠点

島田市様資料、HPより作成



金谷地区生活交流拠点整備運営事業の事業期間

島田市様資料、HPより作成

区分 期間又は日

施設整備業務の期間 事業契約締結日（※）～2023年9月30日

準備期間

周辺既存施設の運営業務の従前業務引き継ぎ・
準備

事業契約締結日（※）～2023年3月31日

新施設等の開業準備 事業契約締結日（※）～2023年9月30日

SC醸成・向上業務の準備 事業契約締結日（※）～2023年9月30日

周辺既存施設の維持管理業務及び運営業務の期間 2023年４月１日～2038年3月31日

新施設等の供用開始日 2023年10月１日

新施設の維持管理業務及び運営業務の期間 2023年10月１日～2038年3月31日

SC醸成・向上業務の期間 2023年10月１日～2038年3月31日

※ 事業契約締結日は2021年9月



SIBについて

経済産業省商務・サービスグループヘルスケア産業課資料より



SIBについて

島田市様資料、HPより作成



SC/ソーシャルキャピタルについて

ソーシャル・キャピタルという新しい概念（内閣府）より作成



【（日本的）ソーシャルキャピタル】 伝統的共助・互助、組織



SC醸成・向上業務の評価・対価の支払い

区分 評価の視点 評価方法・対価の支払い時期

成果指標

①

事業者がSC醸成・向上業務年

度計画書に基づいてSC醸成・

向上業務を遂行したか

年報及びモニタリング結果を用いて業務の実施状況を毎年度評価し、翌年

度に対価を支払う。

成果指標

②

SC醸成・向上業務の利用者満

足度の実績値と基準値の差分

令和５～７年度の利用者満足度調査結果を基準値とし、令和８年度以降毎

年度実施する利用者満足度調査の結果（実績値）との差により評価し、翌

年度に対価を支払う。

成果指標

③

評価の

視点Ａ

対面での付き合い、

団体参加、信頼、

互酬性の規範それ

ぞれの実績値と基

準値の差分

①令和３年12月に実施したSC市民アンケート調査結果

を基準値とする。

②令和13・16・19の各年度に実施するSC市民アンケー

ト調査結果（実績値）との差を算出する。

③実績値と基準値の差について、金谷地区と金谷地区以

外の島田市全体の差を算出し、これをSC醸成・向上業

務に起因する差分とする。

評価の視点Ａ

及びＢから、

SC醸成・向上

業務が金谷地

区のSCにもた

らした効果を

評価し、SC市

民アンケート

実施年度の翌

年度に対価を

支払う。

評価の

視点Ｂ

対面での付き合い、

団体参加、信頼、

互酬性の規範それ

ぞれの実績値と基

準値の差分が、事

業者のSC醸成・向

上業務に起因する

かどうか

令和13・16・19の各年度に実施するSC市民アンケート

調査により把握した対象施設の満足度等と、同じくSC市

民アンケート調査により把握した「対面での付き合い」

「団体参加」「信頼」「互酬性の規範」それぞれの間に

相関があるかを分析する。

SC醸成・向上業務の評価
島田市様資料より



SC醸成・向上業務の評価・対価の支払い

SC醸成・向上業務の対価支払い

島田市様資料、HPより作成



SC醸成・向上 金谷 地区におけるＳＣの特性 【参考 】

島田市様資料より転載



【成果主義的ロジックモデル】 ※提案時

想定ロジックモデル 進捗状況および状況、住民意見などに応じて変化



SC醸成向上に資する方策

【SC醸成向上に資する方策の具体性・妥当性】とは、 地域の主体は、地域住民（団体）



施設整備状況
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