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令和４年度 

 

 

 

 

有限会社香南町農業振興公社の経営について 





１ 令和４年度 有限会社香南町農業振興公社事業計画 

 

本市農業の現状は、高齢化による担い手の不足、外国産農産物の輸入による

国産農産物の販売力低下、耕作放棄地の増大等諸問題があり、全国と同様に厳

しい状況にあります。 

そのような中、農業の拠点として当体験型農業交流施設の役割は大きく、本

市におけるグリーン・ツーリズムの拠点施設としての機能も十分に発揮してい

く必要があるため、今後も周辺施設と協力・連携しながら、来客数の増加に努

めたいと考えております。 

さて、当社の運営状況ですが、長引くコロナ禍や休業期間の影響もあり、昨

年度の施設利用者数は３年ぶりに減少に転じました。一方、サツマイモ収穫等

の農業体験者数は増加しており、農業交流施設としての認知度は向上している

ものと考えております。 

このような中、どのようにしてお客様にＰＲし、当施設に来ていただくかが

課題となるため、今年度も、ＳＮＳ等での情報発信に力を入れ、施設全体の感

染対策に取り組みながら、来客数の増加及び売上の向上につながる方策を検討

し、実行していきたいと考えております。 

また、利用者に「また来たい」と思ってもらえるような施設づくりも含め、

従業員の接客及びサービスの更なる向上を徹底して推し進めたいと考えており

ます。 
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（単位：円）

（ 経 常 損 益 の 部 ）

（ 営 業 損 益 の 部 ）

【 純 売 上 高 】

売 上 高 54,111,000

受 託 管 理 料 収 入 10,878,000

販 売 手 数 料 39,000

65,028,000

【 売 上 原 価 】

期 首 棚 卸 高 652,000

仕 入 高 33,590,000

材 料 費 3,241,000

合 計 37,483,000

期 末 棚 卸 高 △ 500,000 36,983,000

売 上 総 利 益 28,045,000

【 販売及び一般管理費 】 32,853,070

営 業 利 益 △ 4,808,070

（ 営 業 外 損 益 の 部 ）

【 営 業 外 収 益 】

受 取 利 息 70

雑 収 入 5,044,000 5,044,070

【 営 業 外 費 用 】

雑 損 失 156,000

経 常 利 益 80,000

税 引 前 当 期 利 益 80,000

法 人 税 等 80,000

当 期 利 益 0
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２　令和４年度　有限会社香南町農業振興公社予定損益計算書
（令和４年４月１日から令和５年３月３１日）

科　　　　　　目 金　　　　　　額



（単位：円）

給 料 手 当 11,652,000

法 定 福 利 費 795,000

福 利 厚 生 費 47,000

外 注 費 1,938,000

旅 費 交 通 費 330,000

通 信 費 280,000

交 際 費 12,000

減 価 償 却 費 197,000

賃 借 料 47,000

地 代 477,000

リ ー ス 料 628,000

支 払 保 険 料 131,000

修 繕 費 5,500,000

水 道 費 181,000

燃 料 費 253,000

事 務 用 消 耗 品 費 2,065,000

租 税 公 課 1,150,000

運 賃 79,000

広 告 宣 伝 費 475,000

支 払 手 数 料 953,000

諸 会 費 51,000

新 聞 図 書 費 2,000

施 設 管 理 費 1,399,000

種 苗 費 32,000

肥 料 費 248,000

農 薬 費 248,000

電 力 費 3,309,070

雑 費 374,000

合 計 32,853,070
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３　令和４年度　有限会社香南町農業振興公社予定販売費及び一般管理費の内訳
（令和４年４月１日から令和５年３月３１日）

科 目 金 額



‐4‐



令和３年度 

有限会社香南町農業振興公社事業報告 

及び収支決算について 





１ 令和３年度 有限会社香南町農業振興公社事業報告 

 

平成１３年５月１日に有限会社香南町農業振興公社を設立し、地産地消の推

進と地域農業の振興を図るとともに、地域農業者と都市住民の交流活動の拠点

施設として、運営に努めてまいりました。平成２５年度を境に人件費の増大や

香南朝市の売上減少、喫茶部門の客数減少と原材料費の増大、また、体験工房

の利用率の低下などの要因で経営が悪化しておりましたが、経営改善に向けて

各種方策に取り組んだことにより、平成２９年度から徐々に経営は改善傾向に

ありました。 

しかしながら、令和３年度は、新型コロナウイルス感染症の感染拡大防止を

目的とした高松市の要請による休業や長引くコロナ禍の影響等で施設利用者は

減少し、厳しい経営を強いられました。このような中、マルシェや収穫祭等の

イベントについては、規模を縮小し、感染防止対策を取りながら開催しました。 

なお、令和３年度における施設利用者数は、香南朝市を含め 63,260 人（前期

より 13,856 人の減）となりました。各施設の内訳は、香南朝市の利用者が 44,568

人（前期より 14,201 人の減）、香南アグリームの利用者は 18,692 人（前期より

345 人の増）となりました。香南アグリームの利用者の内訳としては、ピザづく

りやウインナーづくりなどの調理体験学習者が 876 人（前期より 71 人の減）、

サツマイモ収穫等の農業体験学習者が 5,692 人（前期より 2,045 人の増）、その

他各種教室やイベントの参加者が 4,076 人（前期より 858 人の減）、喫茶部門の

来客が 8,048 人（前期より 771 人の減）となりました。 

また当期業績は、収入が 6,654 万円、支出が 6,775 万円となり、121 万円の損

失となりました。 
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会社の現況（令和４年３月３１日現在） 

  

ア 事業内容 

(ア) 農産物・畜産物の生産・販売に関する事業 

(イ) 農産物加工品・畜産物加工品の製造・販売に関する事業 

(ウ) 農業用施設の利用貸付け・管理運営に関する事業 

(エ) 農作業の受託・代行・請負に関する事業 

(オ) 飲食店の経営及び各種飲食物の販売に関する事業 

(カ) 前各号に附帯する一切の事業 

 

イ 出資金の状況 

区  分 期  首 期中増減 期  末 

出資者数 ６ ― ６ 

出資口数 ２００口 ― ２００口 

資 本 金 １０，０００，０００円 ― １０，０００，０００円 

 

出資者名 出資口数 金 額 全体比 

高松市 １９０口 ９，５００，０００円 ９５％ 

香川県農協 ６口 ３００，０００円 ３％ 

その他農業者４名 ４口 ２００，０００円 ２％ 

 

ウ 役員及び従業員の状況 

区  分 期  首 期中増減 期  末 

役 員 ４名 ― ４名 

従 業 員 １０名 ３名増、２名減 １１名 
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エ 当期における取締役及び監査役 

役    職 氏   名 備  考 

代 表 取 締 役 小  林  佳  彦  

取 締 役 河 田  務  

取 締 役 福 家 和 幸  

取 締 役 諏  訪  幸  子  

監 査 役 妹  尾  嘉  起  

 

 

オ 施設利用状況（来客者数）              （単位：人） 

月 香南産地形成促進施設 香南朝市 合  計 

４ 1,345 5,108 6,453 

５ 848 2,911 3,759 

６ 780 3,287 4,067 

７ 1,133 4,559 5,692 

８ 1,133 2,150 3,283 

９ 2,153 0 2,153 

１０ 3,168 5,599 8,767 

１１ 3,127 5,371 8,498 

１２ 1,272 4,265 5,537 

１ 1,031 3,555 4,586 

２ 1,238 3,677 4,915 

３ 1,464 4,086 5,550 

合計 18,692 44,568 63,260 
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( 経 常 損 益 の 部 ）

( 営 業 損 益 の 部 ）

【 総 売 上 高 】

売 上 高 47,444,513

受 託 管 理 料 収 入 14,253,945

販 売 手 数 料 36,225

61,734,683

【 売 上 原 価 】

期 首 棚 卸 高 620,891

仕 入 高 31,990,476

材 料 費 3,086,761

合 計 35,698,128

期 末 棚 卸 高 573,067 35,125,061

売 上 総 利 益 26,609,622

（ 営 業 外 損 益 の 部 ）

【 販売及び一般管理費 】 32,392,050

営 業 利 益 △ 5,782,428

【 営 業 外 収 益 】

受 取 利 息 63

雑 収 入 4,803,696 4,803,759

【 営 業 外 費 用 】

雑 損 失 148,898

経 常 利 益 △ 1,127,567

税 引 前 当 期 利 益 △ 1,127,567

法 人 税 等 80,000

当 期 利 益 △ 1,207,567

科　　　　　　目 金　　　　　　額

２　令和３年度　有限会社香南町農業振興公社損益計算書
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　　　　　　　　　　自　令和 3年 4月 1日
　　　　　　　　　　至　令和 4年 3月31日

（単位：円）



（単位：円）

当期変動額合計

当期末残高 △ 2,282,603 7,717,397 7,717,397

当期純利益金 △ 1,207,567 △ 1,207,567 △ 1,207,567

株　主　資　本

利益剰余金

前期末残高 △ 1,075,036 8,924,964

　　　　　　　　　　自　令和 3年 4月 1日
　　　　　　　　　　至　令和 4年 3月31日

３　令和３年度　有限会社香南町農業振興公社株主資本金等変動計算書

△ 1,207,567

10,000,000 △ 2,282,603

繰越利益剰余金

10,000,000 △ 1,075,036
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純資産の部

資本金 その他利益剰余金 利益剰余金 株主資本

8,924,964

当期変動額



（単位：円）

【 流 動 資 産 】 【 11,667,136 】 【 流 動 負 債 】 【 4,231,426 】

現 金 1,334,185 買 掛 金 686,105

預 金 5,427,544 未 払 金 2,161,580

売 掛 金 4,134,967 未 払 費 用 609,510

未 収 入 金 190,813 法 人 税 等 充 当 金 80,000

未 払 消 費 税 391,600

棚 卸 材 料 198,527 預 り 金 5,531

貯 蔵 品 374,540 仮 受 金 297,100

仮 払 金 0 【 固 定 負 債 】 【 0 】

リ サ イ ク ル 預 託 金 6,560

立 替 金 0

【 固 定 資 産 】 【 281,687 】

（ 有 形 固 定 資 産 ） （ 281,687 ）

構 築 物 0 4,231,426

車 輌 運 搬 具 125,165

什 器 備 品 0 【 株 主 資 本 】 【 7,717,397 】

工 具 器 具 156,522 （ 資 本 金 ） （ 10,000,000 ）

資 本 金 10,000,000

（ 利 益 剰 余 金 ） （ △ 2,282,603 ）

（ 投 資 等 ） 繰 越 利 益 剰 余 金 △ 2,282,603

出 資 金 0

保 証 金 0

【 繰 延 資 金 】 【 0 】

繰 延 資 産 0 7,717,397

11,948,823 11,948,823

４　令和３年度　有限会社香南町農業振興公社貸借対照表

負 債 の 部 合 計

資 産 の 部 合 計

純 資 産 の 部 合 計

負債及び純資産の部合計

純　資　産　の　部

科　　　　目 金　　　　額

資　産　の　部

令和 4年 3月31日現在

科　　　　目

負　債　の　部

金　　　　額
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給 料 手 当 11,096,715

法 定 福 利 費 756,942

福 利 厚 生 費 44,987

外 注 費 1,845,495

旅 費 交 通 費 314,581

通 信 費 266,582

交 際 費 11,742

減 価 償 却 費 187,788

貸 借 料 44,880

地 代 454,330

リ ー ス 料 598,018

支 払 保 険 料 124,925

修 繕 費 6,764,843

水 道 費 172,705

燃 料 費 241,248

事 務 用 消 耗 品 費 1,966,697

租 税 公 課 1,094,950

運 賃 75,295

広 告 宣 伝 費 452,776

支 払 手 数 料 907,328

諸 会 費 48,220

新 聞 図 書 費 2,100

施 設 管 理 費 1,332,355

種 苗 費 30,000

肥 料 費 236,479

農 薬 費 236,040

電 力 費 2,727,873

雑 費 356,156

合 計 32,392,050

科　　　　　　目 金　　　　　　額

５　令和３年度　有限会社香南町農業振興公社販売費及び一般管理費の内訳
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　　　　　　　　　　自　令和 3年 4月 1日
　　　　　　　　　　至　令和 4年 3月31日

（単位：円）





監 査 報 告 書 

 

令和４年４月２８日 

 

 

 

有限会社香南町農業振興公社 

 代表取締役 小林 佳彦 殿 

 

 

 

有限会社香南町農業振興公社 

監査役 妹 尾 嘉 起 ㊞ 

 

 

私、監査役は、令和３年４月１日から令和４年３月３１日までの 

第２１期営業年度の貸借対照表、損益計算書、営業報告書、株主資本金等変動

計算書及び添付明細書を監査した結果、適正かつ正確であると認めます。 
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有限会社香南町農業振興公社の経営について 



 

 



 

 

１ 令和５年度 有限会社香南町農業振興公社事業計画 

 

本市農業の現状は、高齢化による担い手の不足、外国産農産物の輸入による

国産農産物の販売力低下、耕作放棄地の増大等諸問題があり、全国と同様に厳

しい状況にあります。 

そのような中、農業の拠点として当体験型農業交流施設の役割は大きく、本

市におけるグリーン・ツーリズムの拠点施設としての機能も十分に発揮してい

く必要があるため、今後も周辺施設と協力・連携しながら、来客数の増加に努

めたいと考えております。 

さて、当社の運営状況ですが、近年の燃料や肥料、各種生産資材の高騰の影

響を受け、厳しい経営状態を強いられているものの、昨年度における来場者数

は増加しており、特に農業体験施設の利用者数は過去最多となるなど、農業交

流施設としての認知度は向上しているものと考えております。 

このような中、更なるお客様の満足度向上を目指し、新たな農作物での農業

体験の提供やＳＮＳ等での情報発信に力を入れ、来客数の増加及び売上の向上

につながる方策を検討し、実行していきたいと考えております。 

また、利用者に「また来たい」と思ってもらえるような施設づくりも含め、

従業員の接客及びサービスの更なる向上を徹底して推し進めたいと考えており

ます。 
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（単位：円）

（ 経 常 損 益 の 部 ）

（ 営 業 損 益 の 部 ）

【 純 売 上 高 】

売 上 高 52,701,940

受 託 管 理 料 収 入 10,878,000

販 売 手 数 料 50,000

63,629,940

【 売 上 原 価 】

期 首 棚 卸 高 600,000

仕 入 高 30,000,000

材 料 費 2,500,000

合 計 33,100,000

期 末 棚 卸 高 △ 600,000 32,500,000

売 上 総 利 益 31,129,940

【 販売及び一般管理費 】 38,000,000

営 業 利 益 △ 6,870,060

（ 営 業 外 損 益 の 部 ）

【 営 業 外 収 益 】

受 取 利 息 60

雑 収 入 7,000,000 7,000,060

【 営 業 外 費 用 】

雑 損 失 50,000

経 常 利 益 80,000

税 引 前 当 期 利 益 80,000

法 人 税 等 80,000

当 期 利 益 0
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２　令和５年度　有限会社香南町農業振興公社予定損益計算書
（令和５年４月１日から令和６年３月３１日）

科　　　　　　目 金　　　　　　額



（単位：円）

給 料 手 当 15,000,000

法 定 福 利 費 1,200,000

福 利 厚 生 費 80,000

外 注 費 1,400,000

旅 費 交 通 費 600,000

通 信 費 300,000

交 際 費 30,000

減 価 償 却 費 270,000

賃 借 料 0

地 代 200,000

リ ー ス 料 500,000

支 払 保 険 料 250,000

修 繕 費 5,500,000

水 道 費 400,000

燃 料 費 400,000

事 務 用 消 耗 品 費 2,600,000

租 税 公 課 880,000

運 賃 60,000

広 告 宣 伝 費 100,000

支 払 手 数 料 1,100,000

諸 会 費 40,000

新 聞 図 書 費 0

施 設 管 理 費 1,500,000

種 苗 費 16,000

肥 料 費 188,000

農 薬 費 150,000

電 力 費 4,800,000

車 両 費 256,000

雑 費 180,000

合 計 38,000,000
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３　令和５年度　有限会社香南町農業振興公社予定販売費及び一般管理費の内訳
（令和５年４月１日から令和６年３月３１日）

科　　　　　　目 金　　　　　　額
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令和４年度 

 

 

 

 

有限会社香南町農業振興公社事業報告 

及び収支決算について 



 



１ 令和４年度 有限会社香南町農業振興公社事業報告 

 

平成１３年５月１日に有限会社香南町農業振興公社を設立し、地産地消の推

進と地域農業の振興を図るとともに、地域農業者と都市住民の交流活動の拠点

施設として、運営に努めてまいりました。平成２５年度を境に人件費の増大や

香南朝市の売上減少、喫茶部門の客数減少と原材料費の増大、また、体験工房

の利用率の低下などの要因で経営が悪化しておりましたが、経営改善に向けて

各種方策に取り組んだことにより、平成２９年度から徐々に経営は改善傾向に

ありました。 

しかしながら、令和４年度は、燃料や肥料、各種生産資材の高騰による影響

を多大に受け、厳しい経営を強いられました。また、病害により、収穫体験の

主要作物の一つであるサツマイモの生産量が十分に確保できない状況となりま

した。 

なお、令和４年度における施設利用者数は、香南朝市を含め 70,550 人（前期

より 7,290 人の増）となりました。各施設の内訳は、香南朝市の利用者が 49,007

人（前期より 4,439 人の増）、香南アグリームの利用者は 21,543 人（前期より

2,851 人の増）となりました。香南アグリームの利用者の内訳としては、ピザづ

くりやウインナーづくりなどの調理体験学習者が 888人（前期より 12人の増）、

サツマイモ収穫等の農業体験学習者が 6,676 人（前期より 984 人の増）、その他

各種教室やイベントの参加者が 4,931 人（前期より 855 人の増）、喫茶部門の来

客が 9,048 人（前期より 1,000 人の増）となりました。 

また、当期業績は、収入が 6,703 万円、支出が 7,218 万円となり、515 万円の

損失となりました。 
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会社の現況（令和５年３月３１日現在） 

  

ア 事業内容 

(ア) 農産物・畜産物の生産・販売に関する事業 

(イ) 農産物加工品・畜産物加工品の製造・販売に関する事業 

(ウ) 農業用施設の利用貸付け・管理運営に関する事業 

(エ) 農作業の受託・代行・請負に関する事業 

(オ) 飲食店の経営及び各種飲食物の販売に関する事業 

(カ) 前各号に附帯する一切の事業 

 

イ 出資金の状況 

区  分 期  首 期中増減 期  末 

出資者数 ６ ― ６ 

出資口数 ２００口 ― ２００口 

資 本 金 １０，０００，０００円 ― １０，０００，０００円 

 

出資者名 出資口数 金 額 全体比 

高松市 １９０口 ９，５００，０００円 ９５％ 

香川県農協 ６口 ３００，０００円 ３％ 

その他農業者４名 ４口 ２００，０００円 ２％ 

 

ウ 役員及び従業員の状況 

区  分 期  首 期中増減 期  末 

役 員 ４名 ― ４名 

従 業 員 １１名 ６名増、３名減 １４名 
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エ 当期における取締役及び監査役 

役    職 氏   名 備  考 

代 表 取 締 役 小  林  佳  彦  

取 締 役 河 田  務  

取 締 役 福 家 和 幸  

取 締 役 諏  訪  幸  子  

監 査 役 妹  尾  嘉  起  

 

 

オ 施設利用状況（来客者数）              （単位：人） 

月 香南産地形成促進施設 香南朝市 合  計 

４ 1,333 4,248 5,581 

５ 1,458 4,769 6,227 

６ 1,039 3,946 4,985 

７ 1,558 4,140 5,698 

８ 1,263 3,562 4,825 

９ 2,614 3,872 6,486 

１０ 3,383 4,986 8,369 

１１ 3,364 4,681 8,045 

１２ 1,206 3,982 5,188 

１ 1,217 3,386 4,603 

２ 1,425 3,646 5,071 

３ 1,683 3,789 5,472 

合計 21,543 49,007 70,550 
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( 経 常 損 益 の 部 ）

( 営 業 損 益 の 部 ）

【 総 売 上 高 】

売 上 高 47,995,562

受 託 管 理 料 収 入 12,674,000

販 売 手 数 料 58,359

60,727,921

【 売 上 原 価 】

期 首 棚 卸 高 573,067

仕 入 高 31,718,804

材 料 費 2,848,945

合 計 35,140,816

期 末 棚 卸 高 △ 575,181 34,565,635

売 上 総 利 益 26,162,286

（ 営 業 外 損 益 の 部 ）

【 販売及び一般管理費 】 37,488,930

営 業 利 益 △ 11,326,644

【 営 業 外 収 益 】

受 取 利 息 58

雑 収 入 6,300,224 6,300,282

【 営 業 外 費 用 】

雑 損 失 43,225

経 常 利 益 △ 5,069,587

税 引 前 当 期 利 益 △ 5,069,587

法 人 税 等 80,000

当 期 利 益 △ 5,149,587

科　　　　　　目 金　　　　　　額

２　令和４年度　有限会社香南町農業振興公社損益計算書
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　　　　　　　　　　自　令和 4年 4月31日
　　　　　　　　　　至　令和 5年 3月31日

（単位：円）



株　主　資　本

利益剰余金

前期末残高

当期末残高 △ 7,432,190 2,567,810 2,567,810

当期純利益金 △ 5,149,587 △ 5,149,587 △ 5,149,587

△ 2,282,603 7,717,397

３　令和４年度　有限会社香南町農業振興公社株主資本金等変動計算書

△ 5,149,587

　　　　　　　　　　自　令和 4年 4月31日
　　　　　　　　　　至　令和 5年 3月31日

（単位：円）

当期変動額合計

10,000,000 △ 7,432,190

繰越利益剰余金

10,000,000 △ 2,282,603

- 9 -

純資産の部

資本金 その他利益剰余金 利益剰余金 株主資本

7,717,397

当期変動額



（単位：円）

【 流 動 資 産 】 【 5,522,484 】 【 流 動 負 債 】 【 3,123,687 】

現 金 及 び 預 金 4,280,999 買 掛 金 782,417

売 掛 金 463,649 未 払 金 1,461,750

未 収 入 金 195,655 未 払 費 用 496,001

棚 卸 材 料 192,508 法 人 税 等 充 当 金 80,000

貯 蔵 品 382,673 未 払 消 費 税 297,800

仮 払 金 0 預 り 金 5,719

リ サ イ ク ル 預 託 金 6,560 仮 受 金 0

立 替 金 440 【 固 定 負 債 】 【 0 】

【 固 定 資 産 】 【 169,013 】

（ 有 形 固 定 資 産 ） （ 169,013 ）

構 築 物 0 3,123,687

車 両 運 搬 具 75,099

什 器 備 品 0 【 株 主 資 本 】 【 2,567,810 】

工 具 器 具 93,914 （ 資 本 金 ） （ 10,000,000 ）

資 本 金 10,000,000

（ 利 益 剰 余 金 ） （ △ 7,432,190 ）

（ 投 資 等 ） 繰 越 利 益 剰 余 金 △ 7,432,190

出 資 金 0

保 証 金 0

【 繰 延 資 金 】 【 0 】

繰 延 資 産 0 2,567,810

5,691,497 5,691,497

令和 5年 3月31日現在

科　　　　目

負　債　の　部

金　　　　額
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４　令和４年度　有限会社香南町農業振興公社貸借対照表

負 債 の 部 合 計

資 産 の 部 合 計

純 資 産 の 部 合 計

負債及び純資産の部合計

純　資　産　の　部

科　　　　目 金　　　　額

資　産　の　部



給 料 手 当 13,997,568

法 定 福 利 費 1,146,274

福 利 厚 生 費 77,692

外 注 費 1,397,706

旅 費 交 通 費 598,320

通 信 費 291,815

交 際 費 26,172

減 価 償 却 費 271,639

貸 借 料 0

地 代 202,000

リ ー ス 料 489,304

支 払 保 険 料 242,714

修 繕 費 6,506,847

水 道 費 432,860

燃 料 費 328,854

事 務 用 消 耗 品 費 2,625,946

租 税 公 課 883,780

運 賃 61,556

広 告 宣 伝 費 164,450

支 払 手 数 料 1,158,336

諸 会 費 40,220

新 聞 図 書 費 0

施 設 管 理 費 1,604,594

種 苗 費 16,285

肥 料 費 188,201

農 薬 費 150,831

電 力 費 4,171,434

車 両 費 226,492

雑 費 187,040

合 計 37,488,930

科　　　　　　目 金　　　　　　額

５　令和４年度　有限会社香南町農業振興公社販売費及び一般管理費の内訳
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　　　　　　　　　　自　令和 4年 4月31日
　　　　　　　　　　至　令和 5年 3月31日

（単位：円）



 



 

 

監 査 報 告 書 

 

令和５年５月１２日 

 

 

 

有限会社香南町農業振興公社 

 代表取締役 小林 佳彦 殿 

 

 

 

有限会社香南町農業振興公社 

監査役 妹 尾 嘉 起 ㊞ 

 

 

私、監査役は、令和４年４月１日から令和５年３月３１日までの 

第２２期営業年度の貸借対照表、損益計算書、営業報告書、株主資本金等変動

計算書及び添付明細書を監査した結果、適正かつ正確であると認めます。 



 



 

 

 

 

 

経 営 状 況 報 告 書 

 

 

 

令和６年５月 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

有限会社香南町農業振興公社 
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有限会社香南町農業振興公社の経営について 



 

 



 

 

１ 令和６年度 有限会社香南町農業振興公社事業計画 

 

本市の農業を取り巻く状況は、農家数の減少や農業従事者の高齢化による労

働力不足、遊休農地の増加、自然災害の激甚化、世界情勢の不安定化による資

材価格の高騰など、全国と同様に厳しい状況にあります。 

そのような中、農業の拠点として当体験型農業交流施設の役割は大きく、本

市におけるグリーン・ツーリズムの拠点施設としての機能も十分に発揮してい

く必要があるため、今後も周辺施設と協力・連携しながら、来客数の増加に努

めたいと考えております。 

さて、当社の運営状況ですが、人件費や資材価格の高騰等の影響を受け、厳

しい経営状態を強いられているものの、来場者数は昨年度に引き続き増加し、

特に農業体験施設の利用者数は過去最多を更新するなど、農業交流施設として

の認知度が更に向上したものと考えております。 

このような中、更なるお客様の満足度向上を目指し、通年における充実した

農作物体験の提供やＳＮＳ等での情報発信に力を入れ、来客数の増加及び売上

の向上につながる方策を検討し、実行していきたいと考えております。また、

高松空港に隣接し、高松市中心部から車で約３０分という立地条件をいかし、

今後は県外からの団体客やインバウンド客の集客にも注力したいと考えており

ます。 

また、利用者に「また来たい」と思ってもらえるような施設づくりも含め、

従業員の接客・サービスの更なる向上を徹底して推し進めたいと考えておりま

す。 

- 1 - 



（単位：円）

（ 経 常 損 益 の 部 ）

（ 営 業 損 益 の 部 ）

【 純 売 上 高 】

売 上 高 51,834,940

受 託 管 理 料 収 入 15,245,000

販 売 手 数 料 50,000

67,129,940

【 売 上 原 価 】

期 首 棚 卸 高 600,000

仕 入 高 30,000,000

材 料 費 2,500,000

合 計 33,100,000

期 末 棚 卸 高 △ 600,000 32,500,000

売 上 総 利 益 34,629,940

【 販売及び一般管理費 】 39,500,000

営 業 利 益 △ 4,870,060

（ 営 業 外 損 益 の 部 ）

【 営 業 外 収 益 】

受 取 利 息 60

雑 収 入 7,000,000 7,000,060

【 営 業 外 費 用 】

雑 損 失 50,000

経 常 利 益 2,080,000

税 引 前 当 期 利 益 2,080,000

法 人 税 等 80,000

当 期 利 益 2,000,000

- 2 -

２　令和６年度　有限会社香南町農業振興公社予定損益計算書
（令和６年４月１日から令和７年３月３１日）

科　　　　　　目 金　　　　　　額



（単位：円）

給 料 手 当 15,256,000

法 定 福 利 費 1,200,000

福 利 厚 生 費 80,000

外 注 費 1,400,000

旅 費 交 通 費 600,000

通 信 費 300,000

交 際 費 30,000

減 価 償 却 費 270,000

賃 借 料 0

地 代 200,000

リ ー ス 料 500,000

支 払 保 険 料 250,000

修 繕 費 7,000,000

水 道 費 400,000

燃 料 費 400,000

事 務 用 消 耗 品 費 2,600,000

租 税 公 課 880,000

運 賃 60,000

広 告 宣 伝 費 100,000

支 払 手 数 料 1,100,000

諸 会 費 40,000

新 聞 図 書 費 0

施 設 管 理 費 1,500,000

種 苗 費 16,000

肥 料 費 188,000

農 薬 費 150,000

電 力 費 4,800,000

車 両 費 0

雑 費 180,000

合 計 39,500,000

- 3 -

３　令和６年度　有限会社香南町農業振興公社予定販売費及び一般管理費の内訳
（令和６年４月１日から令和７年３月３１日）

科　　　　　　目 金　　　　　　額
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令和５年度 

 

 

 

 

有限会社香南町農業振興公社事業報告 

及び収支決算について 



 



１ 令和５年度 有限会社香南町農業振興公社事業報告 

 

平成１３年５月１日に有限会社香南町農業振興公社を設立し、地産地消の推

進と地域農業の振興を図るとともに、地域農業者と都市住民の交流活動の拠点

施設として、運営に努めてまいりました。平成２５年度を境に人件費の増大や

香南朝市の売上減少、喫茶部門の客数減少と原材料費の増大、また、体験工房

の利用率の低下などの要因で経営が悪化しておりましたが、経営改善に向けて

各種方策に取り組んだことにより、平成２９年度から徐々に経営は改善傾向に

ありましたが、令和３年度より再び経営が悪化したことに伴い、現在は新たな

経営改善に向け、各種方策に取り組んでおります。 

このような状況を踏まえ、令和５年度は、消耗品や光熱水費の節約により、

支出額を抑えたものの、人件費や資材価格の高騰等による影響は避けられない

状況となりました。しかしながら、今年度新たに取り組んだイチゴの収穫体験

等の影響もあり、来場者数は昨年度に引き続き増加し、農業交流施設としての

認知度向上に貢献しているものと考えます。 

なお、令和５年度における施設利用者数は、香南朝市を含め 73,470人（前期

より 2,920人の増）となりました。各施設の内訳は、香南朝市の利用者が 49,292

人（前期より 285人の増）、香南アグリームの利用者は 24,178人（前期より 2,635

人の増）となりました。香南アグリームの利用者の内訳としては、ピザづくり

やウインナーづくりなどの調理体験学習者が 1,163 人（前期より 275 人の増）、

サツマイモ収穫等の農業体験学習者が 7,570人（前期より 894人の増）、その他

各種教室やイベントの参加者が 5,734人（前期より 803人の増）、喫茶部門の来

客が 9,711人（前期より 663人の増）となりました。 

また、当期業績は、収入が 6,737万円、支出が 6,965万円となり、228万円の

損失となりました。 

 

- 5 - 



会社の現況（令和６年３月３１日現在） 

  

ア 事業内容 

(ア) 農産物・畜産物の生産・販売に関する事業 

(イ) 農産物加工品・畜産物加工品の製造・販売に関する事業 

(ウ) 農業用施設の利用貸付け・管理運営に関する事業 

(エ) 農作業の受託・代行・請負に関する事業 

(オ) 飲食店の経営及び各種飲食物の販売に関する事業 

(カ) 前各号に附帯する一切の事業 

 

イ 出資金の状況 

区  分 期  首 期中増減 期  末 

出資者数 ６ ― ６ 

出資口数 ２００口 ― ２００口 

資 本 金 １０，０００，０００円 ― １０，０００，０００円 

 

出資者名 出資口数 金 額 全体比 

高松市 １９０口 ９，５００，０００円 ９５％ 

香川県農協 ６口 ３００，０００円 ３％ 

その他農業者４名 ４口 ２００，０００円 ２％ 

 

ウ 役員及び従業員の状況 

区  分 期  首 期中増減 期  末 

役 員 ４名 ― ４名 

従 業 員 １４名 ２名減 １２名 
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エ 当期における取締役及び監査役 

役    職 氏   名 備  考 

代 表 取 締 役 小  林  佳  彦  

取 締 役 河 田  務  

取 締 役 福 家 和 幸  

取 締 役 諏  訪  幸  子  

監 査 役 妹  尾  嘉  起  

監 査 役 池 添 勇 夫  

 

 

オ 施設利用状況（来客者数）              （単位：人） 

月 香南産地形成促進施設 香南朝市 合  計 

４ 1,551 4,171 5,722 

５ 1,792 4,019 5,811 

６ 1,237 3,872 5,109 

７ 1,811 3,829 5,640 

８ 1,578 3,363 4,941 

９ 2,616 4,029 6,645 

１０ 4,026 5,000 9,026 

１１ 3,204 4,675 7,879 

１２ 1,207 3,914 5,121 

１ 1,354 3,760 5,114 

２ 2,152 4,105 6,257 

３ 1,650 4,555 6,205 

合計 24,178 49,292 73,470 
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( 経 常 損 益 の 部 ）

( 営 業 損 益 の 部 ）

【 総 売 上 高 】

売 上 高 49,770,156

受 託 管 理 料 収 入 11,467,000

販 売 手 数 料 59,238

61,296,394

【 売 上 原 価 】

期 首 棚 卸 高 575,181

仕 入 高 29,569,609

材 料 費 3,128,964

合 計 33,273,754

期 末 棚 卸 高 △ 460,122 32,813,632

売 上 総 利 益 28,482,762

（ 営 業 外 損 益 の 部 ）

【 販 売 及 び一 般管 理費 】 36,755,778

営 業 利 益 △ 8,273,016

【 営 業 外 収 益 】

受 取 利 息 29

雑 収 入 6,076,489 6,076,518

【 営 業 外 費 用 】

雑 損 失 0

経 常 利 益 △ 2,196,498

税 引 前 当 期 利 益 △ 2,196,498

法 人 税 等 80,000

当 期 利 益 △ 2,276,498

科　　　　　　目 金　　　　　　額

２　令和５年度　有限会社香南町農業振興公社損益計算書
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　　　　　　　　　　自　令和 5年 4月31日
　　　　　　　　　　至　令和 6年 3月31日

（単位：円）
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純資産の部

資本金 その他利益剰余金 利益剰余金 株主資本

2,567,810

当期変動額

３　令和５年度　有限会社香南町農業振興公社株主資本金等変動計算書

△ 2,276,498

10,000,000 △ 9,708,688

繰越利益剰余金

10,000,000 △ 7,432,190

株　主　資　本

利益剰余金

前期末残高 △ 7,432,190 2,567,810

　　　　　　　　　　自　令和 5年 4月31日
　　　　　　　　　　至　令和 6年 3月31日

当期純利益金 △ 2,276,498 △ 2,276,498 △ 2,276,498

（単位：円）

当期変動額合計

当期末残高 △ 9,708,688 291,312 291,312



（単位：円）

【 流 動 資 産 】 【 6,647,000 】 【 流 動 負 債 】 【 6,457,097 】

現 金 及 び 預 金 5,228,468 買 掛 金 730,793

売 掛 金 680,554 未 払 金 1,654,152

未 収 入 金 200,509 未 払 費 用 3,080,269

棚 卸 材 料 190,329 法 人 税 等 充 当 金 80,000

貯 蔵 品 269,793 未 払 消 費 税 889,000

仮 払 金 0 預 り 金 22,883

リ サ イ ク ル 預 託 金 6,560 仮 受 金 0

立 替 金 50,787 【 固 定 負 債 】 【 0 】

預 け 金 20,000

【 固 定 資 産 】 【 101,409 】

（ 有 形 固 定 資 産 ） （ 101,409 ）

構 築 物 0 6,457,097

車 両 運 搬 具 45,060

什 器 備 品 0 【 株 主 資 本 】 【 291,312 】

工 具 器 具 56,349 （ 資 本 金 ） （ 10,000,000 ）

資 本 金 10,000,000

（ 利 益 剰 余 金 ） （ △ 9,708,688 ）

（ 投 資 等 ） 繰 越 利 益 剰 余 金 △ 9,708,688

出 資 金 0

保 証 金 0

【 繰 延 資 金 】 【 0 】

繰 延 資 産 0 291,312

6,748,409 6,748,409

４　令和５年度　有限会社香南町農業振興公社貸借対照表

負 債 の 部 合 計

資 産 の 部 合 計

純 資 産 の 部 合 計

負債及び純資産の部合計

純　資　産　の　部

科　　　　目 金　　　　額

資　産　の　部

令和 6年 3月31日現在

科　　　　目

負　債　の　部

金　　　　額
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給 料 手 当 15,030,981

法 定 福 利 費 1,574,818

福 利 厚 生 費 46,053

外 注 費 1,698,197

旅 費 交 通 費 689,120

通 信 費 281,262

交 際 費 10,754

減 価 償 却 費 67,604

貸 借 料 0

地 代 234,000

リ ー ス 料 492,624

支 払 保 険 料 249,898

修 繕 費 5,565,193

水 道 費 192,796

燃 料 費 340,020

事 務 用 消 耗 品 費 1,980,867

租 税 公 課 1,362,750

運 賃 56,760

広 告 宣 伝 費 188,700

支 払 手 数 料 1,060,052

諸 会 費 11,500

新 聞 図 書 費 0

施 設 管 理 費 1,357,355

種 苗 費 165,172

肥 料 費 120,722

農 薬 費 241,933

電 力 費 3,543,087

車 両 費 0

雑 費 193,560

合 計 36,755,778

科　　　　　　目 金　　　　　　額

５　令和５年度　有限会社香南町農業振興公社販売費及び一般管理費の内訳
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　　　　　　　　　　自　令和 5年 4月31日
　　　　　　　　　　至　令和 6年 3月31日

（単位：円）



 



 

 

監 査 報 告 書 

 

令和６年５月２日 

 

 

 

有限会社香南町農業振興公社 

 代表取締役 小林 佳彦 殿 

 

 

 

有限会社香南町農業振興公社 

監査役 妹 尾 嘉 起 ㊞ 

監査役 池 添 勇 夫 ㊞ 

 

 

私、監査役は、令和５年４月１日から令和６年３月３１日までの 

第２３期営業年度の貸借対照表、損益計算書、営業報告書、株主資本金等変動

計算書及び添付明細書を監査した結果、適正かつ正確であると認めます。 
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