
石原 従道 Tsugumichi Ishihara

横浜市 都市整備局
みなとみらい・東神奈川臨海部推進課⾧

1998 横浜市役所入庁
2010-13 ｺﾐｭﾆﾃｨｻｲｸﾙ導入に携わる
2016-19 横浜文化体育館再整備事業、

本牧市民プール再整備事業
2020-21 ｻｳﾝﾃﾞｨﾝｸﾞ調査統括
2022 国土交通省PPPサポーターに任命

■活動実績【中心的な役割を担ったPPP/PFI事業等】
＜PFI＞
スポーツ施設をPFI事業として実施（2016-2019）
・横浜文化体育館再整備事業 公募～事業者選定～契約締結～設計～工事
・本牧市民プール再整備事業 ｻｳﾝﾃﾞｨﾝｸﾞ～導入可能性調査～特定事業の選定～公募

＜PPP＞
横浜都心部コミュニティサイクル社会実験実施、本格実施準備（2010-2013）
・当時は国内導入事例の少なかったコミュニティサイクルについて、横浜都心部に
おいて社会実験の事業スキームをつくり、PPP事業として実施。効果検証をふまえて
本格実施につなげました。
サウンディング調査等（2020-2021）
・サウンディング調査、共創フロント（民間事業者の公民連携の提案）の庁内統括

■共有できる知識・経験
・下記のとおり、複数のPPP/PFI事業を担当係⾧として、中心的な役割を果たしまし
たので、同様の実務的なお悩み、課題等について経験に基づくアドバイスができる
と思います。
・また、サウンディング調査は事業所管課として実施するとともに、統括
部署として多数のサウンディング調査のアドバイス等を行ってきました。

PPPワンポイント動画公開中!:https://www.youtube.com/@PPP-gb8gw

国土交通省PPPサポーター
■PPP/PFI事業導入を検討されている方へのメッセージ

PPP/PFI事業は、１件毎に条件等が異なるとともに、参考となる事例が少ないこと
もあり、私もこれまで事業実施にあたり、他自治体にお聞きしたり、逆にお問い合
わせいただくこともありました。
私は様々な巡り合わせで、複数のPPP/PFI事業に携わってきましたので、同様の事

業を進める中で、悩むことがありましたら、少しでもお役に立てれば幸いです。

PPP/PFI総論・コミュニティサイクル・
スポーツ施設

全国

電話・メール

連絡先 tel : 045-671-4787
e-mail: ts00-ishihara@city.yokohama.lg.jp
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■過去の講演等
・コミュニティサイクル関連
全国コミュニティサイクル担当者会議 2011年、2013年
アーバンインフラテクノロジー推進会議 2012年
法政大学 千代田学シンポジウム
「自転車利用を促進するために 今、何が必要か」2013年
Velo City Global in Taipei 2016年

・PPP/PFI全般
国土交通省サウンディングセミナー講演「サウンディング調査の実施上のポイント」 2020年度
横浜市立大学大学院 PPP/PFI連続セミナー コメンテーター 2021年度
東洋大学大学院 PPP制度手法論講師 2021年度
四国ブロックPPP/PFI 推進フォーラム「案件の掘り起こし方法」講師 2022年度
国土交通省PPP/PFI研修「地方公共団体から見た官民連携事業」講師 2023年度
PPPワンポイント講演動画 Youtube配信開始 2023年１月～
内閣府PPP/PFI行政実務専門家派遣（取手市:スポーツ施設整備等の助言、埼玉県:県内市町村向け研修講師）2024年度

国土交通省PPPサポーター
■横浜文化体育館再整備事業のスキーム図・イメージ図


