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水循環事業ユニット 顧問

1991 建設省（現国土交通省）に入省、
以後、下水道事業を中心に業務

2009 浜松市に出向、上下水道事業を所
管（その後下水道コンセッション
事業に発展）

2022 （株）クボタに入社（ＰＰＰアド
バイザーを主な業務）

2025 国土交通省ＰＰＰサポーター任命

活動実績【中心的な役割を担ったPPP/PFI事業等】

◆国土交通省において、ＰＰＰ推進のための予算制度を担当するなど、国の立場で
広くＰＰＰを経験

◆地方公共団体（浜松市）において、下水道事業の実務を担当、特に上下水道事業
のＰＰＰについて地方銀行とともに導入可能性について検討

◆日本下水道事業団において、下水道施設の建設受託事業やＰＰＰを含めた案件形
成を担当し、広く実務を経験

◆（株）クボタにおいて、ＰＰＰに関するアドバイザリー業務を担当。また東京大
学との共同研究において、小規模自治体におけるＰＰＰの推進について研究

等

共有できる知識・経験

・上下水道（特に下水道）の技術面、経営面、事業面について、国の考え方、自治
体の立場、事業の現場などを踏まえた幅広い知見（ほぼ何でも）の共有

・ＧＸや不動産など上下水道に直接関係していない分野についての経験を活かして、
案件形成の可能性について広くアドバイスすることが可能

国土交通省PPPサポーター

PPP/PFI事業導入を検討されている方へのメッセージ

上下水道事業は単純に収入が増える事業形態ではなく、ＰＰＰの案件形成のハード
ルが高い分野ですよね。上下水道施設の老朽化などの諸問題が深刻化する中で、Ｐ
ＰＰが最も求められている分野でもありますが、なかなか検討は進まない・・・。
そんな状況でも、まずはお気軽にお声がけください！ お役に立てるアドバイスや、
勉強会など様々な形で、あなたの町の上下水道のＰＰＰの導入に貢献できます。

PPP/PFI総論・上下水道

全国

電話・メール・WEB

連絡先
東京都中央区京橋２－１－３（株）クボタ 東京本社 水循環事業ユニット
メール：motoi.nasu@Kubota.com
電話：０８０－８５４２－４２３２（直通）
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