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（１）北洋銀行グループのご紹介

 創立 ：1917（大正6年）8月20日
 本店所在地 ：北海道札幌市
 資金量 ：約 11.1 兆円
 貸出金 ：約 7.9 兆円
 総資産 ：約 13.4 兆円
 その他 ：TSUBASAアライアンス(※)加盟

※ 「TSUBASAアライアンス」は、経営統合によらない
地銀広域連携の枠組みです。
現在は全国で10行が参加しています。
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2025年3月末現在

北洋銀行概要 店舗網配置数およびお客さま基盤（2025年3月末現在）

連結子会社一覧（2025年3月末現在）



（２）北洋銀行グループが描くありたい姿

 北洋銀行グループは、「北海道の明日をきりひらく」という経営理念のもと、「北海道の魅力度・幸福度をともに日本一へ」
という長期ビジョンの達成を目指し、お客さま・地域に向けた価値の創造と提供を実践してまいります。
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価値創造・提供
（OUTCOME）

 幅広い商品・専門性の高
いサービスのご提供

 ニーズや課題を的確に捉え
たベストなご提案

 北海道の豊かさや魅力向
上への貢献

 地域の課題解決など持続
可能な未来へのけん引

お客さま・地域
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（１）北洋銀行の取り組み実績

件数 事業地域 事業分野

17件 北海道全域

 給食センター
 公園
 学校
 庁舎
 空港
 体育館
 ホール

など

 北洋銀行は、PPP/PFI手法を地域課題の解決に資する手段の一つと捉え、PPP/PFIの普及・啓発活動やファイナンス
支援に注力してまいりました。
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PFI事業向けファイナンス取り組み実績

PFI事業実施方針公表件数（都道府県別）

出所：内閣府資料に北洋銀行が加筆

出所：内閣府資料に北洋銀行が加筆

※ 括弧内は地方公共団
体等の実施件数（内数）

PPP/PFI推進の背景

課題解決に資する
方法の一つ



（２） ファイナンス支援実績例

出所：内閣府資料より北洋銀行作成

事業名 伊達市学校給食センター整備運営事業

事業主体 北海道伊達市

事業形態

■PFI-BTO方式
■サービス購入型+独立採算型

（付帯事業）
■付帯事業：食育レストラン

VFM
特定事業選定時：7.61％
事業者選定時：非公表

施設概要

■事業概要
 北海道初の学校給食センター

 民間の創意工夫により、市民の健康増進と地域産
食材のPR、正しい食育の知識を育むことを目的にし
た「食育レストラン」を施設内に併設

■施設機能
 提供食数：1日当たり最大3,300食

 対象学校：19校（伊達市15校、壮瞥町4校）

表彰

地域企業が主役であるローカルPFI案件として、第１回
「PPP/PFI 事業優良事例表彰」（2024年内閣府）
において、人口 20 万人未満の地方公共団体で事業
化された事例部門の優秀賞を受賞

○ アレンジャー
北洋銀行

○ レンダー
・ 北洋銀行
・ 伊達信用金庫

融資団

返済

融資

代表企業

構成企業

株式会社 日総

株式会社 札幌日総建

須藤建設 株式会社

株式会社 マルゼン 苫小牧営業所

太平ビルサービス 株式会社 札幌支店

株式会社 長大札幌支社

SPC

伊達市

PFI事業契約

直接協定
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事業主たる自治体が抱える PPP/PFI検討・推進にあたっての悩みは、事業組成に係る事項が多いと理解しております。

上記実態を踏まえ、当行は地域金融機関として、ファイナンス以外の面もご支援してまいります。

（３）自治体・地域のPPP/PFI検討・推進に向けた課題
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【地方自治体向けアンケート】

ア PPP/PFI事業に対す
る理解やノウハウの不
足や人手の不足

イ PPP/PFI事業を実施
する民間事業者が少
ない、又は確保できる
かの不安

ウ PPP/PFI事業の導入
が有効と考えられる事
業が少ない

エ 参考とできる実績や同規
模自治体の事例が少な
い

オ 詳細な検討（導入可能
性調査）など外部専門家
を活用する予算確保

カ 発注時のアドバイザリー
費用など外部専門家を
活用する予算確保

キ 庁内・議会との合意
形成

ク 公募時や事業期間中
に担当した職員の異
動による非効率性

ケ PPP/PFI事業における
地元企業の活用が困
難

ファイナンス以外の課題が中心

出所：国交省資料に北洋銀行が加筆



 2025年12月、金融庁は、地域金融機関の地域に貢献する力＝『地域金融力』を発揮させるための施策を取りまとめ
た「地域金融力強化プラン」を公表しました。

地域金融機関は、地域内のファイナンス支援のみならず、様々なプレイヤーと連携・協働し、官民連携事業への参画等
を通じた、地域課題解決への貢献が期待されていると理解しております。

（４）地域金融機関に期待される役割

出所：金融庁「地域金融力強化プラン」に北洋銀行が加筆
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 2025年１月、 株式会社民間資金等活用事業推進機構（PFI推進機構）様と連携協定を締結しました。

 PPP/PFIに関する高度なノウハウや知見を有するPFI推進機構様と、北洋銀行が持つ金融仲介機能を組み合わせて、
自治体・地域におけるPPP/PFIの検討・推進をご支援します。

（５）PPP/PFI検討・推進支援への取り組み① PFI推進機構様との連携

出所：北洋銀行HP

北海道における公共施設等の整備・維持・運営等に関し、地方公共団体及
び民間事業者の能力の向上を図り、PPP/PFI事業の導入を促進することによ
り、効率的かつ効果的な公共施設の整備・運営及び良好なサービス提供を確
保し、もって北海道経済の成長に寄与することの実現に向けて相互に協力する
こと。

本連携の目的

PPP/PFI検討・推進支援

自治体・地域

PFI推進機構
官民連携支援センター(※)
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2025年1月29日
連携協定締結

※官民連携支援センターは、PFIに関する自治体等の
支援や内閣府との連携、官民連携の支援を目的として
た、PFI推進機構様の1つの事業。



（６）PPP/PFI検討・推進支援への取り組み② 「北海道成長サポート」オープンプラットフォーム

 北洋銀行は、産学官金連携を円滑にし、持続可能な地域社会の発展・実現をサポートするため、「北海道成長サポー
ト」オープンプラットフォームを構築しております。

 PPP/PFIに関する事柄を含め、地域が抱えるニーズや課題に幅広く対応できるような、豊富なソリューションメニューのご
提供が可能です。

「北海道成長サポート」オープンプラットフォーム

人材・教育支援

DX

地域・産業活性化

ファイナンス支援

関係人口増加

GX

北海道内の地方自治体・地域

インフラ
老朽化

人口減少

地域資源
活用

企業誘致

IT/ＤＸ対応
カーボン
ニュートラル

外部専門機関

スタートアップ
企業

デジタル系
企業

エネルギー系
企業

コンサルティング
会社

学術研究機関

相談・情報共有

サポート

SX

価値向上・創出

「北海道成長サポート」オープンプラットフォーム

想定されるニーズ・悩み

12



（７） PPP/PFI事業における当行のサポート

地域が抱える課題や、地域金融機関として期待される役割を踏まえ、

北洋銀行は、幅広いフェーズにおいて官民連携事業をサポートいたします

事業の
発案段階

事業化の
検討段階

事業者の
選定段階

事業の
実施段階
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営業店による地域との日常的なコミュニケーション

当
行
の
サ
ポ
ー
ト

プ
ロ
セ
ス

事業化支援 ファイナンス支援

 地域の関係者との面談による
ニーズ把握

 事業手法・事例に係る勉強会

など

 事業構想・計画策定への協力

 事業化可能性調査への協力

 銀行のネットワークを活用した関係者
間のマッチング

など

 アレンジ業務

 モニタリング業務

など

地域ニーズ・課題の把握



ご清聴ありがとうございました


