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1. 二つのＰＦＩ事業の概要
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当新田環境センター余熱利用施設整備・運営ＰＦＩ事業

事業方式：事業方式： ＢＯＴＢＯＴ
事業期間：事業期間： 運営開始から１５年間まで運営開始から１５年間まで

（Ｈ１６．４．１－Ｈ３１．３．３１）（Ｈ１６．４．１－Ｈ３１．３．３１）

施設の概要施設の概要
所在地所在地 ：： 岡山市当新田岡山市当新田420420番番44

敷地面積敷地面積 ：： 11,36611,366㎡㎡
施設概要施設概要 ：： 屋内温水プール屋内温水プール 25m25m××66、温浴施設、、温浴施設、

ジム、スタジオ、会議室ジム、スタジオ、会議室
鉄骨造２階建て、建築延べ床面積鉄骨造２階建て、建築延べ床面積3,5993,599㎡㎡、建築面積、建築面積2,5332,533㎡㎡
無料駐車場１７０台（身障者用２台含む）無料駐車場１７０台（身障者用２台含む）

事業者事業者 ＰＦＩ岡山当新田（株）ＰＦＩ岡山当新田（株）

スポンサー（株主）：（株）大林組（東京都）、コナミスポーツ（株）（東スポンサー（株主）：（株）大林組（東京都）、コナミスポーツ（株）（東
京都）、（株）ゼクタ（東京都）、（株）東畑建築事務所（大阪市）京都）、（株）ゼクタ（東京都）、（株）東畑建築事務所（大阪市）

融資銀行融資銀行 （株）ＵＦＪ銀行（名古屋市）、（株）ＵＦＪ銀行（名古屋市）、 （株）中国銀行（岡山市）（株）中国銀行（岡山市）
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当新田健康増進施設
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愛称：コート岡山南
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１６年４月号の市の広報紙
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岡山市東部余熱利用健康増進施設整備・運営ＰＦＩ事業

事業方式：事業方式： ＢＯＴＢＯＴ
事業期間：事業期間： 運営開始から１５年間まで運営開始から１５年間まで

（Ｈ１６．１１．１－Ｈ３１．１０．３１）（Ｈ１６．１１．１－Ｈ３１．１０．３１）

施設の概要施設の概要
所在地所在地 ：： 岡山市西大寺川口岡山市西大寺川口327327番番11
敷地面積敷地面積 ：： 11,11411,114㎡㎡

施設概要施設概要 ：： 屋内温水プール屋内温水プール 2525ｍｍ××４、歩行専用プール４、歩行専用プール
温浴施設（温泉を利用）、ジム、スタジオ、会議室、軽食喫茶温浴施設（温泉を利用）、ジム、スタジオ、会議室、軽食喫茶

鉄骨造２階建て、建築延べ床面積鉄骨造２階建て、建築延べ床面積3,7753,775㎡㎡、建築面積、建築面積3,0113,011㎡㎡
無料駐車場無料駐車場117117台（身障者用台（身障者用44台含む）台含む）

事業者事業者 ＰＦＩヘルスプラザ岡山（株）ＰＦＩヘルスプラザ岡山（株）
スポンサー（株主）：（株）岡山スポーツ会館（岡山市）、蜂谷工業（株）スポンサー（株主）：（株）岡山スポーツ会館（岡山市）、蜂谷工業（株）
（岡山市）（岡山市） 、（株）山陽設計（岡山市）、（株）山陽設計（岡山市）

融資銀行融資銀行 （株）広島銀行（広島市）（株）広島銀行（広島市）
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東部健康増進施設
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愛称：健幸プラザ西大寺
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１６年１１月号の市の広報紙



２．優先交渉権者選定までについて
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ＰＦＩ事業としての検討・工夫

ＢＯＴ方式ＢＯＴ方式

二段階選抜二段階選抜

サービス購入費サービス購入費

応募者条件応募者条件

その他その他
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ＢＯＴ方式

設計から維持管理運営ま
でを一括して任せる

運営ノウハウ・計画を設
計・建設に反映させる

事業者が責任を持ってトータルに実施

ＰＦＩの趣旨に合致し
最大の効果

ＢＯＴ



14

二段階選抜方式

公開募集による二段階選抜方式公開募集による二段階選抜方式
第一段階（第一次審査）第一段階（第一次審査）

資格信用調査資格信用調査
仕様適合審査仕様適合審査
事業計画健全性調査事業計画健全性調査
非価格要素審査非価格要素審査

第二段階（第二次審査）第二段階（第二次審査）
価格審査価格審査

一定水準以上の提案の内、一番市の財政負担が低い提一定水準以上の提案の内、一番市の財政負担が低い提
案を選定する案を選定する

審査委員会で評価
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サービス購入費等

事業者の
インセンティブを
図るためには

事業者が
がんばれば

儲かる仕組みが必要

施設使用料収入に
応じた

サービス購入費

基本料金
＋

利用者数比例料金
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事業者が見込んだ
施設使用料収入

の総額

事業者が事業計
画上必要と考えた
市からの助成金

事
業
者
が
考
え
る
総
事
業
費

基本料金

利用者数比例料金

＝

サービス購入費
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応募者条件

スポーツ施設の運営実績のある企業を含んだ複スポーツ施設の運営実績のある企業を含んだ複
数の企業によるグループであること数の企業によるグループであること

当該事業のみを実施する特別目的会社を設立し当該事業のみを実施する特別目的会社を設立し
て事業を実施することて事業を実施すること

応募者全員が、特別目的会社に出資すること応募者全員が、特別目的会社に出資すること
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その他（温泉枯渇リスク）（健幸プラザ西大寺のみ）

温泉が枯渇したら
どうしよう

温泉がなくても
温浴施設は
継続したい

温泉がなくなると
利用が減るだろう

集客リスクを事業者とすると
利用減の負担は市がしなければならない

温浴施設使用料は市の収入とし
事業者の集客リスクの範囲外としよう



3. 優先交渉権者選定以降について
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スケジュール

当新田当新田

H12. 8.31 H12. 8.31 実施方針の公表実施方針の公表
H12.10.23 H12.10.23 特定事業の選定特定事業の選定
H12.11. 8 H12.11. 8 募集要項の公表募集要項の公表
H13. 4.27 H13. 4.27 第二次提案作成要項の第二次提案作成要項の
公表公表
H13. 7.24 H13. 7.24 優先交渉権者の決定優先交渉権者の決定

H13. 9H13. 9議会議会 債務負担行為の設定債務負担行為の設定
H13.11.16 H13.11.16 特定事業仮契約特定事業仮契約
H13.11H13.11議会議会 特定事業契約議決特定事業契約議決
H15.11H15.11議会議会 設置条例制定設置条例制定
H16. 1H16. 1議会議会 指定管理者指定指定管理者指定
H16. 4. 1 H16. 4. 1 運営開始運営開始

東部東部

H14. 6.21 H14. 6.21 実施方針の公表実施方針の公表
H14. 9.10 H14. 9.10 特定事業の選定特定事業の選定
H14. 9.10 H14. 9.10 募集要項の公表募集要項の公表
H15. 2. 4 H15. 2. 4 第二次提案作成要項の第二次提案作成要項の
公表公表
H15. 5.22 H15. 5.22 優先交渉権者の決定優先交渉権者の決定

H15.6H15.6議会議会 債務負担行為の設定債務負担行為の設定
H15. 8. 6 H15. 8. 6 特定事業仮契約特定事業仮契約
H15. 9H15. 9議会議会 特定事業契約議決特定事業契約議決
H16. 6H16. 6議会議会 設置条例制定設置条例制定

指定管理者指定指定管理者指定
H16.11. 1 H16.11. 1 運営開始運営開始
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設計・建設の確認

工程どおりか工程どおりか

提案どおりか提案どおりか

事業者

市

設計 建設

自己管理

確認 確認 確認 確認
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当新田健康増進施設設置条例の制定①

指定管理者制度の採用指定管理者制度の採用

利用料金制の採用利用料金制の採用
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当新田健康増進施設設置条例の制定②

指定管理者制度の採用指定管理者制度の採用

((指定管理者による管理等指定管理者による管理等))
第第33条条 健康増進施設の管理に関する業務のうち，次に掲げるもの健康増進施設の管理に関する業務のうち，次に掲げるもの
については，については，地方自治法地方自治法((昭和昭和2222年法律第年法律第6767号号))第第244244条の条の22第第33項項
の規定により，市長が指定するものの規定により，市長が指定するもの((以下「指定管理者」という。以下「指定管理者」という。))にに
これを行わせることができる。これを行わせることができる。
(1)(1)～～(3)  (3)  （略）（略）
((指定管理者の指定指定管理者の指定))
第第44条条 健康増進施設の指定管理者の指定を受けようとするもの健康増進施設の指定管理者の指定を受けようとするもの
は，健康増進施設の事業計画に関する書類その他規則で定めるは，健康増進施設の事業計画に関する書類その他規則で定める
書類を添えて，市長に申請しなければならない。書類を添えて，市長に申請しなければならない。
22 （略）（略）
33 前前22項の規定にかかわらず，市長は項の規定にかかわらず，市長は民間資金等の活用による公民間資金等の活用による公
共施設等の整備等の促進に関する法律共施設等の整備等の促進に関する法律((平成平成1111年法律第年法律第117117号号))
に基づき選定し，契約した民間事業者に基づき選定し，契約した民間事業者((当該民間事業者から当該当該民間事業者から当該
契約上の地位を承継したものを含む。契約上の地位を承継したものを含む。))を議会の議決を経て，指定を議会の議決を経て，指定
管理者に指定するものとする。管理者に指定するものとする。
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当新田健康増進施設設置条例の制定③

利用料金制の採用利用料金制の採用
指定管理者指定前指定管理者指定前

指定管理者指定後指定管理者指定後

岡山市 事業者 利用者施設使用料

サービス購入費
基本料金

＋利用者数比例料金

岡山市 事業者 利用者

一度公金である施設使用料を事業者は市に納める。同額を市から事業者に支払う。一度公金である施設使用料を事業者は市に納める。同額を市から事業者に支払う。

施設利用料

サービス購入費
基本料金
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市の財政縮減（コート岡山南）

[PFI] PFI事業のｱﾄﾞﾊﾞｲｻﾞｰ費用と事業計画から事業終了までに見込まれる総ての市職員人件費

[市が自ら実施する場合] 調査から事業終了までに見込まれる総ての支出（市職員人件費等含む）

2) 事業費：

1) ｻｰﾋﾞｽ購入費は、PFIで実施する場合の市から事業者に対して運営期間にわたり支払うｻｰﾋﾞｽ提供の対価(基本料金＋利用者比例料金相当)

55%2,31796%4,0674,227合 計

9708614,679計

▲142▲219▲419施設整備費

00▲437土 地 分

交 付 税

1,1801,1801,240土地（起債含む）

▲103▲135－市 税

35354,295事業費
2)

1,3473,206▲452計

▲1,430▲452▲452利用者料金収入

2,7773,658－ｻｰﾋﾞｽ購入費
1)

(C)／(A)PFI（C)(B)／(A)PFI(B)(A)

場 合項 目

優先交渉権者の提案値特定事業選定時（想定）
市が自ら
実施する

（現在価値換算値 単位：百万円）

市の財政負担の見込額は、事業計画から事業終了までの費用として見込まれる財政負担額の総額を算出し、これを現在価値に換算して評価します。

○ 市の財政負担額の縮減率は４５％見込まれます（現在価値換算で約１９億円）
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市の財政縮減（健幸プラザ西大寺）

[PFI] PFI事業のｱﾄﾞﾊﾞｲｻﾞｰ費用と事業計画から事業終了までに見込まれる総ての市職員人件費

[市が自ら実施する場合] 調査から事業終了までに見込まれる総ての支出（市職員人件費等含む）

2) 事業費：

1) ｻｰﾋﾞｽ購入費は、PFIで実施する場合の市から事業者に対して運営期間にわたり支払うｻｰﾋﾞｽ提供の対価(基本料金＋利用者比例料金相当)

59%2,33894%3,7083,965合 計

2021584,405計

331331331土地関連費用

▲167▲211▲49市 税(入湯税を含む)

38384,123事業費
2)

2,1363,550▲440計

▲596▲440▲440利用者料金収入

2,7323,990－ｻｰﾋﾞｽ購入費
1)

(C)／(A)PFI（C)(B)／(A)PFI(B)(A)

場 合項 目

優先交渉権者の提案値特定事業選定時（想定）
市が自ら実施する

（現在価値換算値 単位：百万円）

市の財政負担の見込額は、事業計画から事業終了までの費用として見込まれる財政負担額の総額を算出し、これを現在価値に換算して評価します。

○ 市の財政負担額の縮減率は４１％見込まれます（現在価値換算で約１６億円)
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利用状況（コート岡山南）

※事業者目標：１日平均利用者数５００人、年間利用者数：１５万人

714 平均222,885計

735 3月19,1003月

744 2月17,1232月

707 1月19,1001月

618 12月16,69712月

717 11月17,91311月

55 772 717 10月1,51620,86219,34610月

69 818749 ９月1,81921,28819,469９月

81 808727 ８月2,11721,01118,894８月

103 859 756 ７月2,78423,19520,411７月

107 860 753 ６月3,54422,35818,814６月

73 784 710 ５月1,19820,37919,181５月

113 761 648 ４月2,952 19,78916,837４月

差１７年度１６年度差１７年度１６年度

（単位：人）コート岡山南月別１日平均利用者数（単位：人）コート岡山南月別利用者数
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※事業者目標：１日平均利用者数２４０人（７万人÷３００日）年間利用者数：７万人

468 143,152計

510 12,34310月

508 13,2269月

541 14,0718月

534 14,4187月

502 13,0586月

467 12,1495月

466 12,1164月

453 11,7803月

489 11,7252月

454 10,884平成17年 1月

380 9,50212月

315 7,880平成16年11月

１日平均利用者数利用者数年・月

（単位：人）健幸プラザ西大寺月別利用者数等

利用状況（健幸プラザ西大寺）
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収支状況（当新田健康増進施設収支報告、単位：円）

1,138,182-17,175,825-16,037,643経常利益

1,686,71540,228,71141,915,426支払利息

営業外費用

-1,4303,2301,800雑収入等(受取利息）

営業外収益

2,826,32723,049,65625,875,983営業利益

計画の計の中には固定資産税・都市計画税・事業所税
合わせて9,792,047円が含まれています。これらの税に
ついては17年度で課税されております。

27,119,242276,697,410303,816,652計

-82,9501,210,0001,127,050保険料

-6,046,98720,781,03114,734,044水道光熱費

5,312,11405,312,114修繕費

-1,000,2202,582,0001,581,780一般管理費(手数料、通信費他）

-49,7397,000,0006,950,261管理委託費

106,20413,000,00013,106,204維持管理委託費

25,501,163125,189,036150,690,199運営委託費

12,841,300012,841,300不動産取得税

-19,353,75646,153,96126,800,205繰延資産償却(創業費・開業費)

13,261,686013,261,686消耗品

6,422,47450,989,33557,411,809減価償却

営業費用

１６年度の施設売上は194,042,782円。市からの委託料
は135,649,853円。

29,945,569299,747,066329,692,635施設売上及び市からの委託料

備考差計画１６年度営業収益
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収支状況（東部健康増進施設収支報告、単位：円）

6,304,619-40,658,605-34,353,986経常利益

-864,16714,250,00013,385,833支払利息

営業外費用

4,621,63804,621,638雑収入等

営業外収益

818,814-26,408,605-25,589,791営業利益

計画の計の中には固定資産税・都市計画税・事業所税合
わせて12,208,000円が含まれています。これらの税につい
ては17年度で課税されております。

11,053,125129,135,688140,188,813計

215,438846,6671,062,105保険料

3,025,8889,666,66612,692,554水道光熱費

2,001,4511,173,0003,174,451修繕費

-5,0005,000,0004,995,000管理委託費

3,457,4345,666,6679,124,101維持管理委託費

11,208,45522,153,00033,361,455運営委託費

-10,244,10023,448,00013,203,900不動産取得税

-15,801,56229,815,60014,014,038繰延資産償却（創業費・開業費）

29,403,12119,158,08848,561,209減価償却

営業費用

１６年度の施設売上は38,196,548円。市の委託料は
76,402,474円。

11,871,939102,727,083114,599,022施設売上及び市からの委託料

備考備考差計画１６年度営業収益
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良好に推移している要因

事業者のインセンティブを図る仕組み作り事業者のインセンティブを図る仕組み作り
(BOT(BOT方式、二段階選抜、サービス購入費、方式、二段階選抜、サービス購入費、

応募条件、指定管理者制度の導入）応募条件、指定管理者制度の導入）

都度利用料金の設定都度利用料金の設定

事業者のノウハウに基づいた適切な集客事業者のノウハウに基づいた適切な集客
予測予測

利用者に飽きさせない工夫（独自プログラ利用者に飽きさせない工夫（独自プログラ
ムの活用）ムの活用）

この施設は公共施設であるという安心感この施設は公共施設であるという安心感
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参考

岡山市のホームページ岡山市のホームページ
http://www.city.okayama.okayama.jp/index_top/pfi_top.htmhttp://www.city.okayama.okayama.jp/index_top/pfi_top.htm


