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ストックの見直し

• 財政再建

資産 負債
資産 負債
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資産管理・負債管理の改革

• 資産管理の改革

１．未利用資産の売却

２．資産利用の転用

減損会計

３．資産管理の民間化

４．事業の民営化

５．事業の譲渡 等

• 負債管理の改革

１．負債の圧縮

２．守りの改革

・スワップ

・変動金利

・期間多様化

等



市場化テスト・ＰＦＩの位置づけと
パートナーシップの意味

新たなパートナーシップの意味

公共サービスの担い手は誰

行政、公務員の役割

ＰＦＩ



ＰＦＩの政策的意義

①事業の効率性・創造性の向上により、多様で
真に住民の求めるサービスの提供を実現

②官の人的資源、財源等の適正配分を実現

③市場拡大により、経済の一層の活性化を実
現、



有効性判断

第１：当該行政サービスが本当に必要か

第２：必要としても誰が担うのが適切か

第３：公共性を担保するための規制の必要性

第４：民間に委ねる場合のスキームの判断

第５：当該行政サービスのフルコスト把握



民間化事業方式の基本形

• 第１に民間において既に同様の事業が実施されて
いる場合、又は市場の受給に委ねることが適切と考
えられる場合は、民営化または営業譲渡の方式、

• 第２に最終的な供給責任等は公共性等の観点から
行政が担保する必要がある場合等は民間委託、

• 第３は供給責任だけでなく経営判断も含めて行政が
担うべき場合であり、民間のノウハウ等によって効
率化が求められる場合には、外部委託の形態とな
る。



二元論から一元論

官の
領域

公法
公会計

民の
領域

私法
企業会計

明
確
に
分
け
る

二
重
競
争
領
域
の
形
成

中
間
領
域
の
拡
大



一元論への条件整備

• ①普通の言葉で話す

• ②情報を共有する

• ③モニタリング能力を形成する

• ④事業の真の目的は何か。



パートナーシップに関する課題

• ①「公共性」とは何か

• ②「公務員」とは何か

• ③「モニタリング」とは何か

• ④「目的」は何か

• 庁舎の目的は何か

• 給食センターのモニタリング事項

• 火葬場の目的は何か

• ⑤指定管理者制度の本質

• ⑥継続性の担保


