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１．通運業界の組織について…
全国通運業連合会（略称 全通連）公益社団法人全国通運連盟

昭和２５年７月 全国通運業連合会（新免業者）として設立
・会⾧ センコー（株）会⾧ 福田 泰久
・会員数 ２４２社

昭和２７年２月 全国通運業連盟として設立
昭和４６年５月 社団法人全国通運連盟となる
平成２５年２月 公益社団法人全国通運連盟となる

・会⾧ 日本通運（株）会⾧ 渡邉 健二
・会員数 ８２社 （地方連盟総計392名）

設 立

本会は、鉄道に係る貨物運送取扱事業の健全な発展を図ることを目的とする。
［事業］

鉄道に係る貨物利用運送事業の改善に関する調査、研究及び啓発宣伝、官庁、
関係機関に対する建議及び協力と会員相互の連絡協調。

鉄道に係わる第二種貨物鉄道利用運送事業（通運事業）の健全な発達を
図り、以って公共の福祉の増進に寄与することを目的とする。
［事業］

通運事業に関する調査研究、統計及び人材育成や通運事業に係る
化・合理化、貨物輸送の安全、モーダルシフト等の施策を推進

目 的

北海道通運業連合会 昭和２５年１０月１日創立
・会 ⾧ 札幌通運（株） 会⾧ 柏木 稔
・副会⾧ 函館運送（株） 会⾧ 日下部博久
・ 〃 北見通運（株） 社⾧ 舛川 誠
・ 〃 旭川通運（株） 社⾧ 西村 仁
・ 〃 北海道通運(株) 社⾧ 見延 和俊
・会員数 ２５社［通運事業者］

北海道通運業連盟 昭和２６年８月２日創立
・会 ⾧ 日本通運（株） 札幌支店⾧ 山﨑 勝也
・副会⾧ 〃 道東支店⾧ 今城 祐志
・ 〃 札幌通運（株） 会⾧ 柏木 稔
・ 〃 旭川通運（株） 社⾧ 西村 仁
・会員数 ３１社［通運事業者］

北海道組織

① コンテナ委員会の開催（JR貨物との会議）
※鉄道貨物輸送に係わる諸問題検討委員会の開催

② コンテナ営業担当者研修
➂ 全通連事業関係との連携業務
※政策委員会、情報化委員会、全国大会他

① 鉄道利用運送事業教育実習（会員及び荷主等）
② 鉄道輸送の広報事業
③ 鉄道貨物協議会（JR貨物と通運業会）
④ 通運近代化等融資事業
⑤ 鉄道コンテナお試しキャンペーン等通運事業に係る支援・助成

事 業



 鉄道利用運送事業
（鉄道貨物輸送）

 一般貨物自動車運送事業
（トラック輸送）

 船舶利用運送事業
（海上輸送）

2024/3/13 北海道通運業連合会河野敏幸 3

２．通運業界の輸送サービス…
通運業界の輸送サービスは…
鉄道貨物輸送のみならず、各輸送モードの
特性を活かした輸送サービスをご提供

ベストミックスの重要性：全ての輸送モードは欠か
すことができず、機能を高め、選択性の維持が重要

輸送ロット
に適した
モード選択
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３．全ての輸送モードが課題を抱える…

【海上輸送の課題】
①担い手不足と高年齢化：船員の高年齢化・港湾労働者不足と高年齢化
②船舶の代替費用：老朽船のリプレース・大型化への投資増加
③燃料高騰と環境対応：原油高・「ＳＯＸ規制」適合油移行・環境配慮型燃料への対応
④陸上輸送におけるトラック輸送力：集配場所と港湾を繋ぐ陸上輸送の⾧距離比率が

高く、トラック輸送力の低下が懸念
⑤トレーラーシャシのラウンド：輸送距離が遠距離になる北海道⇔九州間の場合など、

トレーラーシャシのラウンド日数の増加や、
片荷比率の増加による輸送コスト増加の懸念

【貨物鉄道輸送の課題】
①黄色３線区：北海道旅客鉄道㈱単独維持困難線区における貨物列車運行線区
②並行在来線(海線)の行方：函館本線(⾧万部・函館間)における鉄道貨物輸送のあり方
③青函共用走行区間：津軽海峡線(木古内・新中小国信号場)における北海道新幹線

高速化による鉄道貨物輸送のあり方
④ファースト・ラストマイル：㋐ドライバー不足や時間外規制等による

集配作業(運行)の回転率低下
㋑手作業(バラ積卸)を嫌うドライバーの増加
㋒短距離輸送による低賃金を嫌うドライバーの増加

【トラック輸送の課題】
①ドライバー不足と高齢化：⾧時間労働。労働対価の乖離（魅力が少ない職業）
②改正・改善基準告知：ドライバーの労働改善を目的とする拘束時間や

時間外規制による輸送力低下
③幹線輸送と地域内輸送：幹線輸送における⾧距離輸送のみならず、輸送ロットが

少なく・輸送頻度が多い地域内輸送にも影響は発生



４. 鉄道貨物輸送の状況…品目別(青函断面口実績) 
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５．鉄道貨物輸送の特性…輸送ロット＝取引単位
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この領域を２０トンシャシへ転換すると、
集配分荷拠点による施設・作業コスト増加
は基より、二次・三次輸送に伴う輸送コス
ト増加、更に商品事故のリスク増加も懸念

出所：北海商科大学相浦宣徳教授と北海物流を支える鉄道輸送の会との共同研究
北海道内鉄道利用運送事業者(６社)より貸与された約２７万件コンテナ
データを用いた
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６．鉄道貨物輸送の特性…陸送距離

出所：北海商科大学相浦宣徳教授と北海物流を支える鉄道輸送の会との共同研究
北海道内鉄道利用運送事業者(６社)より貸与された約２７万件コンテナ
データを用いた

引用：2022.2北海道経済連合会「2021物流プロジェクトチーム報告書」Ｐ４３
【座⾧】北海商科大学相浦宣徳教授

トラック輸送力の低下が目前に迫るなか、鉄道輸送から船舶輸送(フェ
リー・ＲＯＲＯ船)への転換は、現状以上の陸上輸送(トラック)距離が
延⾧すると想定される。
この事からも、陸上輸送距離が短距離輸送になる鉄道輸送モードは、
益々重要である。



７．鉄道貨物輸送の特性…環境負荷

8引用：2022年公益社団法人全国通運連盟作成パンフレット抜粋



８. 鉄道貨物輸送の特性… 都府県からの道内向け輸送分担率
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９．鉄道貨物輸送の特性…品目別・ご利用者の声
【発送数量加重平均による品目別鉄道の優位指数】

（N＝１２５社）

鉄 道 貨 物 輸 送 に 対 す る 意 見（一部記載）輸送品目地域鉄 道 貨 物 輸 送 に 対 す る 意 見（一部記載）輸送品目地域

環境、コスト等鉄道輸送の発展に今後も期待しています。産業用資
材原料四国ドライバー不足、働き方改革、環境対策など様々な問題・課題に対応するため、

是非、鉄道貨物輸送の輸送能力を向上願いたい。加工食品東北

少なくとも札幌、函館、帯広などの主要幹線ルートは現状維持を願う。日用品中国モーダルシフト推進と鉄道貨物輸送力低下は相反するもの。
輸送力の維持→強化に注力頂きたい。日用品関東

ＪＲ内で解決方法を検討してほしい。加工食品九州
鉄道の⾧距離輸送、輸送能力は非常に高い。2024年問題、人材不足など、ト
ラック輸送が困難になる事は明らかで、鉄道への輸送比率は上がると思われる。
輸送能力の維持、向上をお願いしたい。

その他中部

鉄道輸送が出来なくなれば、北海道向けの商売が出来なくなります。今後も継
続した安定的な鉄道貨物輸送力確保を大いに期待しています。

産業用設備
用品近畿

【北海道向け鉄道コンテナをご利用頂いているお客様の声】
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１０．まとめ…

物流で国民の『暮らし』と『経済』を守るのが【物流業界の使命】
そのためにも、ニーズに対応する輸送モードの選択の「幅」を
確保しつつ、現在の輸送モードの機能強化を前提とした
ベストミックスが極めて重要

輸送モードの一つとして鉄道貨物ネットワークは必須
閣議決定された【物流革新緊急パッケージ】に基づく鉄道輸送量・
分担率倍増を目指すモーダルシフトへの取組みとして、実証実験等
も展開中であり、鉄道貨物輸送の確保と機能強化を切に望む


