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通常の行政サービスの民間委託
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行政

事業者（NPO、民間企業等）

①業務委託契約

②サービスの提供

受益者

③委託業務の履行に
対して支払い



成果連動支払いの業務委託
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行政

事業者（NPO、民間企業等）

②サービスの提供

③サービスの成果を
評価・報告

受益者第三者評価者

①成果連動型支払い
の業務委託契約

④成果に応じた
委託料の支払い



民間資金を活用した成果連動型業務委託＝SIB
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⑤成果に応じた
委託料の支払い

行政

事業者（NPO、民間企業等）

①成果連動型支払いの
業務委託契約

③サービスの提供

受益者

④サービスの成果を
評価・報告

第三者評価者

民間資金提供者

②本事業への
事前の資金提供



世界初のSIB：英国ピーターバラ刑務所の再犯防止事業
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• 英国の軽犯罪者の60％が一年以内に再犯すると言われており、財政的にも負担が大きい。

• ピーターバラ刑務所に収監されていた2000人の軽犯罪者に対する自立支援事業に財団等を中

心とした

17の投資家が約7億円を出資。

• 5年間の観察期間を経てプログラム対象者の再犯率は対象群に対して9％低くなり、目標値

（7.5％）を上回る成果が確認された。

• 英国法務省は当初の予定通り投資家の出資金額＋約3％の利益の償還を実施した。



事業実施体制
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②資金提供

英国法務省

第三者評価者

One Service
4つの事業体の
コンソーシアム

ソーシャル
ファイナンスUK

③資金提供
事業の運営・管理

⑤成果の評価

⑥評価結果報告

①業務委託
契約

17の投資家

⑦成果に応じた
委託料の支払い

2000人の
プログラム対象者

⑧利子・元本返済/
配当・償還

④サービス提供



成果連動型の民間委託とSIB
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• 成果指標を設定
• 行政は成果が出た時だけ支払う

成果連動型
支払い

成果連動型
民間委託契約

外部資金

調達なし

• 成果が出るまでの間
の資金手当て

• 成果が出ない場合の
財務リスク回避

SIB

外部資金

調達あり



成果連動型民間委託/SIBの意義
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行政にとっての財政的なリスクを抑えながら、民間の新しい

取組みを活用できる

新しいサービスの試行

意義1

関係者が成果指標を共有し成果が可視化されることで、

サービスの質の向上、成果の向上につながる

既存サービスの改善

意義2

成果を基準に委託料を支払うことで、信頼性が高く成果を生

み出す力のある事業者の成長につながる

優良な民間事業者の育成

意義3



2. ソーシャル・インパクト・ボンドの国内外の動向
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海外の動向（2019年1月末時点）
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SIB実施事例：24か国130件、約466億円

アメリカ26, カナダ４

オーストラリア9,

ニュージランド1

欧州 74件

北米 30件

オセアニア 10件

日本3, 韓国2, インド3

アジア 8件
イスラエル2

中東 2件

イギリス47, オランダ11, ポルトガル4

フランス2, フィンランド2,

ドイツ3, スウェーデン1,

ベルギー2, スイス1, オーストリア1

コロンビア1,

ペルー1

南米 2件

南アフリカ1,

ウガンダ1, カメルーン1,

コンゴ1

アフリカ 4件

出所：Social Finance UK SIB Database (https://sibdatabase.socialfinance.org.uk/), 2019年1月31日アクセス



海外における導入分野（2019年1月末時点）
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8%
31%

17%
18%

15%

8%
2%

再犯防止
Criminal Justice

教育
Education and

Early Years

就労支援
Workforce Development

ヘルスケア
Healthcare

生活困窮者支援
Housing / Homelessness

130件

貧困と環境
Poverty and Environment

子ども・
家庭支援
Child and Family

Welfare

出所：Social Finance UK SIB Database (https://sibdatabase.socialfinance.org.uk/), 2019年1月31日アクセス



成果連動型民間委託/SIBの国内における導入・検討状況（19年1月末時
点）
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関東地方
東京都八王子市
がん検診受診率向上
神奈川県横浜市
SIB案件組成調査
多摩市
薬局と連携した
糖尿病性腎症等重症化予防

近畿地方
兵庫県神戸市
糖尿病性腎症等重症化予防
滋賀県東近江市
コミュニティビジネス起業支援
大阪府
養育里親の登録推進、フリースクール
豊中市
禁煙

北海道
北海道札幌市
SIB案件組成調査

九州地方
福岡市
薬剤処方適正化
大分県
薬剤処方適正化

中国地方
広島県
がん検診受診率向上
岡山市
健康ポイント

導入

10件超

導入

導入

導入

実施済

実施中

四国地方
愛媛県西条市
コミュニティビジネス
起業支援

導入

導入

導入

導入

予算要求

予算要求

導入

導入

導入

導入



中央省庁における検討状況
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内閣

内閣府 内閣官房

法
務
省

外
務
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学
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農
林
水
産
省

財
務
省

厚
生
労
働
省

経
済
産
業
省

環
境
省

再犯防止分野に
おけるSIBを
検討中

17-18年度に続き
19年度も
案件組成事業
実施予定

15～18年度の
4年連続で
案件組成事業
実施

SIB事業への
地方創生推進
交付金の活用

国
土
交
通
省

18年度に
まちづく
り分野で
活用可能
性調査

総
務
省

17年度に
調査事業
実施



政府の戦略における成果連動型事業 / SIBの位置づけ
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経
済
財
政
運
営

『経済財政運営と改革の基本方針 2018 』（平成30年度6月15日閣議決定）

『③共助社会・共生社会づくり

社会的諸課題の解決に寄与する公益活動に、民間の人材や資金を呼び込む。民間の公益活動を

促進するため、その成果を適切に評価する手法を普及しながら、寄附文化の醸成や行政・企

業・NPOによる共同（コレクティブインパクト）、クラウドファンディングや官民連携によ

る社会的ファイナンス（※）の活用を推進するとともに、2019年度中の休眠預金等に係る資

金の活用制度の運用開始を目指し取組を進める。』P.45

※成果報酬型民間委託やソーシャル・インパクト・ボンドなど

未
来
投
資
戦
略

『未来投資戦略2018 』（平成30年度6月15日閣議決定）

３．ＰＰＰ／ＰＦＩ手法の導入加速（３）新たに講ずべき具体的施策
ⅱ）成果連動型民間委託契約方式の普及促進
• 行政の財政コストを抑えながら、民間のノウハウ等を活用し、社会的課題の解決や行政の効
率化等を実現する仕組みである成果連動型民間委託契約方式の活用と普及を促進する

• 内閣府は、必要な体制を整備の上、…必要に応じ分野横断的なガイドライン等の策定
• 地方公共団体における成果連動型民間委託契約事業の案件組成に向けて、…国庫補助や地方交
付税措置の点検等を行う。

• 事業実施期間が複数年に渡る場合には債務負担行為を活用して複数年契約を締結するよう努
める。

• 先進的な地方公共団体が取り組んだ成果連動型民間委託契約事業により成果が確認された分
野について、関係省庁は分野別ガイドラインの策定、評価指標の標準化、評価指標の性質上
複数年契約が必要な場合の債務負担行為設定の周知等を行い、他の地方公共団体に確実に横
展開する。



さいごに：SIB1.0からSIB2.0へ
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SIB 1.0
新規事業

予防的介入

行政コストの削
減

例糖尿病性腎症の重症化予防

出所：Kevin Tan「Pay for Success Measurably Improving the Lives of Those Most in Need」（ 2017年9月5日「SIBシンポジウム2017」配布資料）を参考に作成

SIB 2.0
＋既存事業

＋予防以外の介入

＋プラスの価値の創
出

例まちづくり分野？



まちづくり分野における可能性
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SIB×PFI
例えば… PFS×公園 /スポーツ・文化施設PFI

SIB×共助
例えば… 東近江市や西条市の事例

SIB×遊休資産
例えば…空き家/古民家



ご清聴ありがとうございました！

問合せ先

一般財団法人社会的投資推進財団

Tel. 03-6229-2622

Email. info@siif.or.jp


