
プ
ラ
ス
ソ
ー
シ
ャ
ル
イ
ン
ベ
ス
ト
メ
ン
ト
㈱

野
池

雅
人

氏

行政機関での勤務を経て、2005 年NPO 法人きょうとNPO センター
に入職。長くNPO・市民活動支援に携わる。2016年には地域住民が
投資を通じて、地域の事業を支える「社会的投資」の仕組みづくり
に着手。プラスソーシャルインベストメント株式会社を立ち上げ、
各地で投資を通じた地域づくりに参画。
京都大学公共政策大学院非常勤講師。

ま
ち
づ
く
り
分
野
に
お
い
て
は
、

成
果
指
標
を
地
域
で
作
っ
て
い
く
過
程
自
体
に

意
義
が
あ
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

資金調達のプロに聞く

こ
れ
ま
で
多
く
の
社
会
的
投
資
案
件
を
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
ト
し
て
き
た
野
池
氏
に
、

ま
ち
づ
く
り
分
野
の
Ｓ
Ｉ
Ｂ
の
意
義
や
資
金
調
達
面
の
特
徴
等
に
つ
い
て
聞
い
た
。

■
プ
ラ
ス
ソ
ー
シ
ャ
ル
イ
ン
ベ

ス
ト
メ
ン
ト
㈱
（
以
下
、
Ｐ
Ｓ

Ｉ
）
の
活
動
に
つ
い
て
教
え
て

く
だ
さ
い

Ｐ
Ｓ
Ｉ
は
２
０
２
５
年
ま
で
に

社
会
的
投
資
が
当
た
り
前
の
社

会
づ
く
り
を
す
る
こ
と
を
目
的

に
、
２
０
１
６
年
に
設
立
さ
れ

ま
し
た
。
フ
ァ
ン
ド
組
成
業
務
、

フ
ァ
ン
ド
販
売
業
務
、
社
会
的

投
資
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
「
ｅ

ｎ
．
ｔ
ｒ
ｙ
」
の
構
築
・
運
営

業
務
等
を
通
じ
、
特
に
資
金
調

達
面
か
ら
Ｓ
Ｉ
Ｂ
案
件
に
携

わ
っ
て
い
ま
す
。
ま
ち
づ
く
り

1

分
野
で
は
、
西
条
市
や
東
近
江

市
の
支
援
実
績
が
あ
り
ま
す
。

■
ま
ち
づ
く
り
分
野
に
お
け
る

Ｓ
Ｉ
Ｂ
の
特
徴
と
は

社
会
的
投
資
全
体
の
状
況
と
し

て
、
日
本
の
Ｓ
Ｉ
Ｂ
は
ま
だ
始

ま
っ
た
ば
か
り
で
す
。
こ
れ
ま

で
の
実
績
も
医
療
・
予
防
分
野

に
集
中
し
て
い
ま
す
。
ま
ち
づ

く
り
の
ハ
ー
ド
、
ソ
フ
ト
両
面

で
Ｓ
Ｉ
Ｂ
が
活
用
さ
れ
る
よ
う

に
な
れ
ば
、
地
方
創
生
と
い
う

意
味
で
も
非
常
に
有
意
義
で

し
ょ
う
。

た
だ
し
、
ま
ち
づ
く
り
の
分
野

で
イ
ン
パ
ク
ト
を
ど
う
評
価
す

る
の
か
、
支
払
い
条
件
を
ど
う

す
る
の
か
は
今
後
の
大
き
な

テ
ー
マ
だ
と
思
い
ま
す
。

今
年
度
「
ま
ち
づ
く
り
分
野
に

お
け
る
ソ
ー
シ
ャ
ル
・
イ
ン
パ

ク
ト
・
ボ
ン
ド
の
活
用
可
能
性

に
関
す
る
検
討
会
」
で
の
議
論

を
経
て
策
定
さ
れ
た
手
引
き

（※

）
を
た
た
き
台
に
し
て
、

今
後
評
価
の
方
法
等
も
洗
練
さ

れ
て
い
く
こ
と
を
期
待
し
て
い

ま
す
。

■
ど
の
よ
う
に
成
果
を
評
価
す

る
の
が
望
ま
し
い
で
し
ょ
う
か

事
例
の
蓄
積
に
よ
っ
て
評
価
の

方
法
が
一
般
化
さ
れ
る
と
よ
い

で
す
ね
。

ま
ち
づ
く
り
は
医
療
分
野
等
と

異
な
り
、
す
べ
て
が
定
量
化
で

き
る
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

各
地
域
に
お
い
て
、
ま
ち
づ
く

り
の
関
係
者
が
何
を
成
果
と
す

ま
ち
づ
く
り
分
野
で
の
Ｓ
Ｉ
Ｂ

は
始
ま
っ
た
ば
か
り
。
今
後
の

広
が
り
に
期
待
し
て
い
る

野池雅人 氏
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る
の
か
、
そ
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

を
通
じ
て
何
を
目
指
す
の
か
を

話
し
合
っ
て
い
く
こ
と
が
重
要

で
す
。
成
果
指
標
を
地
域
で
作

り
上
げ
て
い
く
プ
ロ
セ
ス
自
体

に
意
義
が
あ
る
と
も
言
え
ま
す
。

■
ま
ち
づ
く
り
Ｓ
Ｉ
Ｂ
に
お
け

る
資
金
調
達
の
あ
り
方
と
は

望
ま
し
い
資
金
調
達
の
あ
り
方

を
一
般
化
す
る
の
は
難
し
い
で

す
が
、
ま
ち
づ
く
り
分
野
に
お

い
て
は
様
々
な
方
法
が
あ
っ
て

よ
い
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

地
域
の
小
規
模
な
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
で
は
、
地
域
で
資
金
を
集
め
、

ロ
ー
カ
ル
な
イ
ン
パ
ク
ト
評
価

を
す
る
こ
と
で
よ
い
と
思
い
ま

す
。
住
民
だ
け
で
な
く
、
そ
の

地
域
の
出
身
者
な
ど
、
所
縁
の

あ
る
方
か
ら
資
金
調
達
す
る
の

が
望
ま
し
い
で
す
。

ま
ち
づ
く
り
分
野
で
Ｓ
Ｉ
Ｂ
を

活
用
す
る
こ
と
の
意
義
の
一
つ

は
、
資
金
の
提
供
を
通
じ
て
住

民
が
地
域
の
課
題
解
決
に
関
与

で
き
、
そ
れ
に
よ
っ
て
地
域
へ

の
愛
着
が
高
ま
る
こ
と
で
は
な

い
で
し
ょ
う
か
。

▲投資型クラウドファンディングサイトで、SIB事業への出資の募集を行っている

地
域
に
か
か
わ
り
を
持
つ
ス

テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
か
ら
資
金
調

達
で
き
る
と
よ
い

一
方
で
、
社
会
全
体
に
か
か
わ

る
イ
ン
フ
ラ
整
備
等
の
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
に
つ
い
て
は
、
一
定

の
基
準
を
持
っ
て
、
客
観
的
な

評
価
が
で
き
る
こ
と
が
必
要
で

し
ょ
う
。

■
Ｓ
Ｉ
Ｂ
が
定
着
し
や
す
い
地

域
の
特
徴
と
は

住
民
が
資
金
提
供
に
か
か
わ
れ

る
地
域
と
、
そ
う
で
な
い
地
域

で
は
大
き
な
違
い
が
あ
る
と
思

い
ま
す
。

自
分
た
ち
の
ま
ち
の
成
長
、
変

化
に
対
し
て
他
人
ご
と
で
は
な

い
地
域
で
は
、
Ｓ
Ｉ
Ｂ
に
も
取

り
組
み
や
す
い
の
で
は
な
い
で

し
ょ
う
か
。

自
治
体
だ
け
で
は
解
決
で
き
な

い
社
会
課
題
も
あ
り
ま
す
し
、

そ
う
し
た
マ
イ
ン
ド
は
今
後
ま

す
ま
す
重
要
に
な
っ
て
い
く
で

し
ょ
う
。
Ｓ
Ｉ
Ｂ
に
限
ら
ず
、

単
に
「
公
共
サ
ー
ビ
ス
が
享
受

で
き
れ
ば
よ
い
」
と
い
う
人
が

地
域
に
多
い
の
で
あ
れ
ば
、
公

共
サ
ー
ビ
ス
が
不
十
分
に
な
っ

た
ら
引
っ
越
せ
ば
よ
い
と
い
う

こ
と
に
な
っ
て
し
ま
い
ま
す
。

今
後
は
金
融
機
関
も
、
地
域
課

題
解
決
型
の
事
業
に
携
わ
っ
て

い
く
必
要
が
あ
る



る
の
で
、
研
修
等
が
必
要
に
な
り

ま
す
。

本
来
的
に
信
用
金
庫
は
地
域
の
事

業
を
応
援
す
る
こ
と
が
ミ
ッ
シ
ョ

ン
だ
と
思
い
ま
す
の
で
、
ロ
ー
カ

ル
な
社
会
的
投
資
と
相
通
じ
る
部

分
が
あ
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う

か
。

■
今
後
ま
ち
づ
く
り
分
野
へ
の
Ｓ

Ｉ
Ｂ
活
用
が
普
及
す
る
上
で
、
必

要
な
こ
と
と
は

ま
ち
づ
く
り
分
野
に
お
い
て
も
、

様
々
な
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
が
あ
り
え

ま
す
。
例
え
ば
大
規
模
な
イ
ン
フ

ラ
事
業
等
で
あ
れ
ば
、
国
が
直
接

実
施
す
る
こ
と
で
も
よ
い
の
か
も

し
れ
ま
せ
ん
。

一
方
、
ロ
ー
カ
ル
な
ま
ち
づ
く
り

事
業
で
の
Ｓ
Ｉ
Ｂ
活
用
で
あ
れ
ば
、

国
に
は
自
治
体
を
側
面
か
ら
支
援

す
る
役
割
が
求
め
ら
れ
る
の
で
は

な
い
で
し
ょ
う
か
。

民
間
資
金
調
達
に
は
ど
う
し
て
も

コ
ス
ト
が
か
か
り
ま
す
。
そ
の
た

め
に
中
間
支
援
組
織
が
必
要
に
な

り
ま
す
が
、
自
治
体
が
そ
の
コ
ス

ト
を
負
担
す
る
の
は
ハ
ー
ド
ル
が

高
い
と
思
い
ま
す
。
成
果
の
評
価

に
か
か
わ
る
コ
ス
ト
に
つ
い
て
も

3

同
様
で
す
。

こ
れ
ら
の
中
間
コ
ス
ト
は
、
国

や
場
合
に
よ
っ
て
は
、
都
道
府

県
が
支
援
で
き
る
と
よ
い
と
思

い
ま
す
。
市
町
村
や
都
道
府
県

を
束
ね
る
取
組
に
つ
い
て
も
、

国
の
支
援
が
必
要
で
し
ょ
う
。

ま
た
、
事
業
の
目
的
と
Ｓ
Ｉ
Ｂ

の
活
用
の
仕
方
を
理
解
す
る
こ

と
も
重
要
で
す
。
現
状
で
は
Ｓ

Ｉ
Ｂ
に
よ
る
行
政
コ
ス
ト
の
削

減
効
果
に
期
待
が
集
ま
っ
て
い

ま
す
が
、
も
っ
と
幅
広
い
も
の

で
あ
る
、
と
い
う
こ
と
が
示
せ

れ
ば
よ
い
と
思
い
ま
す
。

Ｓ
Ｉ
Ｂ
実
施
後
に
ど
の
よ
う
に

事
業
を
継
続
さ
せ
て
い
く
か
も

大
き
な
論
点
で
す
。
Ｓ
Ｉ
Ｂ
事

業
を
実
施
し
た
事
業
者
や
出
資

者
が
継
続
的
に
そ
の
自
治
体
に

関
わ
っ
て
い
く
こ
と
、
願
わ
く

ば
行
政
か
ら
の
報
酬
を
受
け
ず

に
独
自
に
事
業
継
続
す
る
こ
と

が
重
要
で
す
。
東
近
江
市
で
は
、

既
に
そ
の
よ
う
な
事
例
が
出
始

め
て
い
ま
す
。

■
地
域
の
金
融
機
関
と
は
ど
の

よ
う
に
連
携
さ
れ
て
い
ま
す
か

今
後
は
金
融
機
関
の
ビ
ジ
ネ
ス

も
変
わ
っ
て
い
く
こ
と
が
予
想

さ
れ
ま
す
。
地
域
課
題
解
決
型

の
事
業
に
金
融
機
関
も
関
わ
っ

て
い
く
と
い
う
こ
と
が
必
要
に

な
る
で
し
ょ
う
。
近
年
徐
々
に

金
融
機
関
も
社
会
的
投
資
を
自

ら
の
ビ
ジ
ネ
ス
と
し
て
と
ら
え

始
め
て
い
る
と
感
じ
ま
す
。

東
近
江
市
で
は
、
湖
東
信
用
金

庫
の
協
力
を
得
な
が
ら
Ｓ
Ｉ
Ｂ

事
業
を
進
め
て
い
ま
す
。
Ｓ
Ｉ

Ｂ
事
業
が
始
ま
っ
た
当
初
は
説

明
会
の
会
場
を
貸
し
て
い
た
だ

く
、
広
報
面
で
協
力
い
た
だ
く

と
い
っ
た
形
で
連
携
し
て
い
ま

し
た
。
本
年
度
事
業
で
は
、
出

資
も
し
て
い
た
だ
く
な
ど
、
金

融
機
関
と
し
て
の
本
業
に
近
い

形
で
ご
協
力
い
た
だ
い
て
い
ま

す
。

い
き
な
り
出
資
と
い
う
こ
と
に

は
な
り
に
く
い
と
思
う
の
で
、

時
間
を
か
け
て
地
域
の
金
融
機

関
と
の
間
に
共
通
認
識
を
作
り

上
げ
て
い
く
こ
と
が
重
要
だ
と

思
い
ま
す
。

最
近
で
は
、
京
都
府
周
辺
の
信

用
金
庫
と
も
社
会
的
投
資
に
関

す
る
情
報
共
有
を
行
っ
て
い
ま

す
。
融
資
先
を
探
す
ノ
ウ
ハ
ウ

と
、
出
資
先
・
投
資
先
を
探
す

ノ
ウ
ハ
ウ
は
異
な
る
部
分
も
あ

一
度
立
ち
上
が
っ
た
事
業
が

そ
の
後
も
継
続
し
て
い
く
こ
と

が
重
要

▲SIBを実施した事業者が、その後自らの売上を原資とした投資型クラウドファンディングを開始した例

<聞き手＞ 株式会社日本総合研究所 山崎新太・大庭あかり

※手引きとは、「まちづくり
分野へのソーシャル・インパ
クト・ボンド（SIB）の導入
に係る手引き」を指す。


