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急速なデジタル化と 
ニューノーマルが 
都市にもたらした 
決定的な変化は？



職住近接・一体 
仕事と暮らし・遊びが 
地続き、融合した。



近現代が進めた 
分離主義的都市政策から 

ミクストユース 
融合主義へ



都市のアセットを 
有効活用する仕組み 

デザイン 
　　✖ 
マネジメント



職住商遊ぶが融合した 
ミクストユースの事例 

JRの社員寮をリノベ 
高円寺アパートメント



















小さな 
マネジメント



うまくいっているように見える 

南池袋公園の 
マネジメントに関する 
ジレンマ





民間による社会実験 
パークマネジメント組織









都市政策に展開 
池袋エリア 
公園都市構想へ
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公園が街を変える！「池袋駅周辺４公園」の 整備 Changing the cityscape through parks - Development of “four parks around Ikebukuro Station”

国際アート・カルチャー都市構想の基本コンセプト「まち全体が舞台の
誰もが主役になれる劇場都市」の実現に向けて、2020年東京オリンピッ
ク・パラリンピックまでに、池袋駅周辺の４つの公園を整備します。合
計面積約30,000㎡となる4公園それぞれの特色を活かし、土日祝日には
誰もが参加できる多彩なイベントを随時開催します。各公園を結ぶ歩行
者空間や案内サイン等も充実させ、エリア全体の回遊性を高め、歩いて
楽しく、訪れるたびに新たな発見に出会えるまちづくりを展開していき
ます。また、民間とのコラボレーションを拡大し、清潔なトイレをはじ
め、誰もが安心して利用できる公園施設の管理・運営を進めていきます。

Toward the realization of “a ‘theater city’ with the entire city as the 
stage, and where anyone can play the leading role,” which is the 
basic concept of the vision of Toshima as the International City of 
Arts & Culture, four parks around Ikebukuro Station will be 
developed and completed by the 2020 Tokyo Olympic and 
Paralympic Games. Covering a total surface area of 30,000 m², the 
four parks will harness their respective characteristics, and colorful 
events that anyone can partake in will be held from time to time on 
weekends and national holidays. Efforts will be made to enhance 
the ease of going around the parks, such as by creating 
pedestrian spaces that connect each park and improving 
information signage, and the area will be developed to make 
walking more enjoyable, offering new discoveries every time 
people visit. Collaboration with the private sector will be expanded 
to promote management and operation of park facilities that 
anyone can use comfortably, beginning with clean toilets. 

A “theater city” with the entire city as the stage

Theater space of 30,000 m² extending across the four parks

The largest park in Toshima 
City, equipped with disaster-
preparedness functions, will be 
opened in the spring of 2020. 
With a view to collaboration 
with cultural and exchange 
facilities that efforts will be 
made to appeal to at the same 
time, various outdoor events 
will be organized by utilizing 

the flat and open square, which is suitable for outdoor activities including 
conventions, pet events, and sporting events. 

Dramatic City Ikebukuro
まち全体が舞台の劇場都市

池袋西口公園 【3,123㎡】

中池袋公園 【1,786㎡】

南池袋公園 【7,811㎡】

2019年 リニュー
アル

2019年秋 リニュ
ーアル

造幣局跡地の新公園（仮称）【17,000㎡】
2020年春 オープ

ン

ふくろ祭り、フラフェスタ、フェス
ティバル/トーキョーなど多彩なイ
ベントが開催される池袋西口公園。
駅直近の立地を活かし、公園全体を
屋外劇場としてリニューアル。隣接
する東京芸術劇場と連携し、池袋西
口エリアの顔となる文化・にぎわい
拠点に生まれ変わります。

「アニメの聖地・池袋」を世界に発信する拠点として、
アニメやコスプレ関連イベントを中心に、2020年夏に
グランドオープンする「Hareza（ハレザ）池袋」の8つ
の劇場と連携したイベント展開を図っていきます。

2020年春、防災機能を備えた区内最大面積の公園
が誕生します。同時に誘致する文化・交流施設との
連携も視野に、屋外対応可能なコンベンション、ペッ
トイベント、スポーツイベントなど、フラットな広場
を活用した様々な野外イベントを展開していきます。

青空が広がる芝生広場が大人気の南池袋公園。2016
年11月初開催の「大田楽いけぶくろ絵巻」をはじめ、
仮設の野外ステージ、能舞台を活用した薪能、日本
舞踊など、日本の伝統芸能を発信していきます。

An exciting range of events is held at 
Ikebukuro West Gate Park, including 
the Fukuro Matsuri Festival, Tokyo 
Hula Festa, and Festival/Tokyo. By 
harnessing its position near to the 
station, the entire park will undergo 
renovation to become an outdoor 
theater. In cooperation with the 
neighboring Tokyo Metropolitan 
Theater, Ikebukuro West Gate Park 
will be reborn as a bustling cultural 
hub that is representative of the 
West Exit area of Ikebukuro Station. 

As a hub that aims to transmit “Ikebukuro, the holy land for anime” to the 
world, efforts will be made to organize events in collaboration with the eight 
theaters of Hareza Ikebukoro,” which will have its grand opening in the 
summer of 2020. These events will be centered around anime and cosplay. 

Minami-ikebukuro Park, with its open grassy fields 
and wide blue skies, is very popular among visitors. 
This park focuses on spreading traditional Japanese 
performing arts, including the Daidengaku Ikebukuro 
Emaki held in early November 2016, as well as Takigi-
noh and Japanese dance performances that make 
use of temporary outdoor stages or Noh stages.
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Open-air Theater Ikebukuro
4公園合計30,000㎡の劇場空間
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2016年4月 リニ
ューアル

A city that is easy and enjoyable to walk around

Ikebukuro West Gate Park
Renovations completed by 2019

Naka-ikebukuro Park
Renovations completed by the fall of 2019

Minami-ikebukuro Park
Renovations completed in April 2016

New park at the former site
 of Japan Mint

To be opened in the spring of 2020















課題は残っている



●定常的な収益を生む　　　 
　アセットがない 
●複雑な利害関係の 
　調整が困難 
●人事異動で政策の 
　継続が困難



マネジメント組織が
自立経営するための
アセットが必要



大きな企業、社会構造を 
巻き込んだタフな 
マネジメント体制を模索



デザイン✖マネジメントを 
試すための 

社会実験 
仮設建築

















PUBLICWARE 
パブリックウェア





仙台市・勾当台公園の 
社会実験 
ライブラリーパークと 
市役所建て替え事業













仙台市役所本庁舎 
整備事業













社会実験を 
政策へ展開



急速なデジタル化と 
ニューノーマルが 
地方にもたらした 
決定的な変化は？



職住近接・一体 
仕事と暮らし・遊びが 
地続き、融合した。



製造業からクリエイティブ産業へ 
新たな時代の企業誘致は 

クリエイティブ企業を
誘致する暮らし心地



地域資本主義



あえて地方で上場を選択した 

面白法人 
カヤック









経済 
資本

環境 
資本

関係 
資本

地方都市の優位性
どう 
稼ぐか？

　誰と 
働くか？

どこで 
働くか？



クリエイティブ企業を 
政策に参画させる仕組み 

佐賀県の 
デザイン政策
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安全・安⼼のくらし さが 楽しい⼦育て・あふれる⼈財 さが

⼈・社会・⾃然の結び合う⽣活 さが 豊かさ好循環の産業 さが

⽂化・スポーツ・観光の交流拠点 さが ⾃発の地域づくり さが

さが創⽣

SAGA DESIGN

Vision for the future
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仕組み

over 100
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佐賀県 
勝手にプレゼン
フェス











いろいろ 
実現してます。



佐賀県城内公園の 
エリアリノベーション



佐賀城内エリアリノベーション















郊外住宅地の価値を上げた 
佐賀県江北町の 
みんなの公園
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デザイン 
（OpenA）

行政 
（江北町）

マネジメント 
（日生開発）

デザインとマネジメントの一貫性

・造園管理 
・カフェの運営 
・イベント運営

設計段階 
の調整

設計工事 
監理業務

指定管理者



デザイン マネジ 
メント×

地域の新たな 
価値創造



環境と関係の優位性が生み出す 
地方のクリエイティブ産業 

ヤマガタデザイン
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