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͍ˣ ṁ Ⱨ‮ 

͎ˣ Ỹӽ 

 .Ỹӽχᵵ  

¶ Ỹӽψʺ ῢ78 6 ( 2 5Ὦᾝ∕)Ϭ βϥ ◙ ◕ ᶣ◕χ ◕ᵹ πΚϥʻ 

ӟ‭τ Ỹӽχ Ϭꜘβʻ 

 

Ỹӽχᵵ  

ʿ ᶣ◕ ◕ᵹ   

( ᶣׄ Ỹʺ Ỹʾ 

Ỹʺᾥ Ỹ) 

ʾ ʿ261ha 

ʾ ῢʿ16,449 ( 2 4Ὦ30 ᾝ∕) 

 

  

 
 

ⱧỘχ  ІЫ˔ЕʾФжрИрϽϬϵрЅрρΰθϼзϵϱГϰУЄГϰχםᾝ 

ⱧỘ︠ χ  ᶣ◕ІЫ˔ЕЄГϰẸṳᵓ 

ⱧỘ︠ χ  Ԍ ῝ ʿ ᶣ◕ 

ḧⱧỘּי ʿᶴ꜠ᵓּͩͩͣזЖЀЯ ᶣ◦  

ʿיּ꜡ ᶣ ᶘῬᶘ ễ  ₪ˑ  ʺⱧỘ ᶘԚ ᶘ 

ζχ   Ԍʿ(ᶴ)BSNϯϱКАЕʺ ╦▀Ộ(ᶴ)ʺ 

GugenkaÚ(ʃ)Є˔ϵІйЪ˔Ќ˔Їʺ гИЄІ(ᶴ)ʺ 

(ᶴ)Ѕϴϱϯ˔и Ḽᵊ ᶣ◦ ʺТж˔(ᶴ)ʺ 

(ԁּז) ᶣᾉ ◕ Ẹᵓʺ(ᶴ) ╦ЀрЂиЌрЕ Ằ◦ּזʺ 

ᶣᾥ ϘκξΨϤ(ᶴ)ʺ Ằᵤ ᴲ← ᾑ(ᶴ)ʺЊТЕНрϼ(ᶴ)ʺ 

OpenStreet(ᶴ)ʺϵЙЄ˔ϱ˔(ᶴ)ʺ 

ΚΜΣΜИАЈϱ ᵲ ᾑ(ᶴ) ᶣ◦ ʺ ● (ᶴ) ᶣ◦ּזʺ 

(ᶴ)ЗϸЛϯϱЄІГЭʺ (ᶴ) ᶣ◦ ʺ ῖ (ᶴ)ʺ 

ῖ ᶣ( )ʺ ᶣ Ῥᵓṳ ʺ(ᶴ) ◌Ỵ“ְỘ ʺ 

ẁ (ᶴ) ᶣ◦ּזʺϽз˔р▀Ộ(ᶴ)ʺ₪ Ṕ (ᶴ)ʺ 

ᶣ ∑⁯Ẹᵓʺ(ᶴ)כּ ›ὓᵊʺ ᶣ◕Мϱб˔ЌϼЄ˔Ẹᵓ                

̞  

ϷУЃ˔Н˔ʿ ᶣ⁯ Ⱨ ʺ ᴞ ᴱ Ⱨ  

ὓᵊχ“ם ṍḧ 2021 ˙2022  ̞ІЫ˔ЕЄГϰχ︡ ϙψ 2020 Τϣᵫ◐ 

̞2022 Ϙπχ︡ ϙὫᴮϬ ϘΠʺ2023 ӟ‭ϜὋ  

(
)

261ha
16,449 (R2.4.30 )
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)
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.3νχ Ộ  

¶ ᶣ◕χ Ộ ψζχ ◊ σὊӳΤϣӟᴞχ3νχ ỸτỸ ήϦϥʻ 

 

̗ᾥ Ỹ 

¶ ᶣ Υ ֵϬớϛοΜθⱲ Τϣ ỘʾỘ χ πΚϤʺ ἷ ρ Υ ρσ

μοʺ◕ᵰʺᾉᵰΤϣϜ Μ ẁΥ Ϧϥ ᵹπΚϥʻ 

¶ ◕ χḧπψΤνοψˮϘκτ“Ψ˯ρψˮᾥ τ“Ψ˯ρ ṰπΚμθϕςʺ ᶣ◕χḺρσ

μοΜϥ ỸπΚϥʻ 

̗ Ỹ 

¶ τ μο ṛ σ Ộᵫ Υ ϙʺ ᵁ Ϟ ṛ ẁ☼ Υ βϥ Ộ ỸπΚϥʻ 

¶ ἷ Ϟ כּ Υ ΰοΜϥ  ϬᶨΤΰʺᶆ☼ χ ᵬ ϬЧДІЕзϯрДАϺπ

ὫϭιάρτϢϤʺ Ỹ Ϭᵕ πΦʺ ṓУжрЖЄдАФϜ ΜάρΤϣֿבΜ τρμο

ṓχ‰Μ ỸπΚϥʻ 

̗ ᶣׄ Ỹ 

¶ χᾜḩῢπΚϥ ᶣׄϬ τ ︣ⱧỘ χ ʾ◦ χỘ ὉṐ Υ ΰʺРЅКІᵹχ

Ϭ ΰοΜϥԁ ʺự πψṌ ◕ᵹ χ™ᵫ Ϝ ϭπΜϥʻ 

̗ Ỹ 

¶ ӽ πψ ῬỘ ӽρσμοΜϥΥʺάάψ Ⱳτ   ỸπϜΚϤʺự ʺ ◕τΣΪ

ϥ χ ᶤΥᾋ ήϦʺ ϩΜϬ ϚἋḧρΰο Υ ϭπΜϥʻ 

¶ τʺЀрЦрЄдр☼ ρΰο 15 τϷ˔Фрΰθˮ￼⌐ЮАЈ˯ΥẤ Ṑ Ϭ μο

ΣϤʺϘθʺ 19 τӱ ΰθậ◕ χᶨ τϢϤʺ χ ϬᶨΤΰθ ẁ῟ᴮΥṍ

ήϦοΜϥʻ 

 

. σ ◊ Ɫᾛ 

¶ ỸӽπϜʺ τᾥ ẉόζχ τψʺϙσρϘκρΰο ΰοΦθ ◊Ϭ Ϊϥ☼

Υ₈πϜ Ψ▪ϥϕΤʺ ḧχ Ὧτ ϬΰΪϥρʺẛ ᴪπΚμθ ᴪψϜρϢϤʺ⁯

χ ᴟ∞τσμοΜϥ Ϟ Ḭʺ Ϝ Ψ ∕ΰʺϙσρϘκρΰοχὂḢϬ  β

ϥ σ ρσμοΜϥʻ 

 

. σ Ἃḧ 

¶ Ỹӽχ ״ Ϭ ᴱ Υᴅ ΰοΣϤʺ ◕ᵹ χ τΚμο Τσ ḕẽΥ

ήϦοΜϥʻ 

¶ ⁯χ ᴟ∞πΚϥ Ệ πψʺ ⁯ χḜϞΤσ (ϞβϣΧ )χ τʺ ⅝Ϟ

ᴒʾЦрЎ Υ ήϦʺᴱ ρԁ ρσμθ Ἃḧρΰο ήϦοΜϥʻϘθʺ ᵺ

πψʺ ΰΜ χᶨ χᴦ Ϭ ϤᵫΨḂ ԁ χ︡ ϙπΚϥЬЇЦзрϽФкЅϴϼЕ

Υם☼ήϦοΣϤʺϘκσΤτΣΪϥ ἋḧϬᶨ ΰθ ῨσἋḧἹ Υ ϛϣϦοΜϥʻ 

¶ ԁ π Ệᴞ ψ ρσμοΣϤʺϘκρ Υ Ϊ›μθ ᶣϣΰΜ ὂϬḇαϥάρΥπ

Φϥʻ  



3 

 

͏ˣ Ỹӽχ  

ʺὓᵊπψ“ם ¶ ӽІЕАϼ(☼ ʺἋḧʺ ᴟ)ϬᶨΤΰθϯϱДϰϯΥⱳˑτἇᾝᴟήϦϥ

ˮϼзϵϱГϰУЄГϰ˯χםᾝϬ ◙βʻ 

¶ ˮϼзϵϱГϰУЄГϰ˯χםᾝτϢϤʺϘκσΤπχϯϼГϰРГϰχ τϢϥם ᵹּיχ

ϞQOLχΩ ᴟϬ ϥρρϜτʺϘκσΤσϣπψχϼзϵϱГϰУσЀрГрБχ τם

ϢϤʺ ˑσᴣ Ḣχ Ϭ ΰʺϘκσΤχ ϩΜ Ϭ ϥϜχπΚϥʻ 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

̛ϼзϵϱГϰУЄГϰםᾝχ  

  

֦ ᷂Ӣ

ʠ᷂̈Ӣ

ק ᷂Ӣ

ȷɜɶɆɵɕɧɱɉɱȮ
ҧ ѝ ɵȵɝɣɪɶȵɥɱ

ȷɜɶɆ
ȵɄȡȠɕɨ

ɅɶȽ

ὕ

ӓ
͝

ȱɱɄɱɂᾚЊ

˿ Ȇǵὕ ɵ
ȱɱɄɱɂ ͑

Ħ0
Ħ1

Ħ2

Ħ3

Ħ4

Ħ5

Ħ

ɵȅǨǵ
ɵɖɩȷȯȠ
ɵMaaS

ɵɪȱɟɱɇƲ Ḹ ͬ
ɵɪɱȽȳȢȭɩ ↓ӓ
ɵ ὖȱɱɄɱɂ

Ħ0 ֦ ȈǗȑHP Ħ1 ⁸ʴẔӢ☻ HP Ħ2 ⁸Џ╛ Ͻ ḸȳȢɆ Ħ3 ɝȸɗɨɱȮɕɫȶȥȭɆ˗ҵᾯHP
Ħ4 ⁸HP Ħ5 ϽɩɶɆɕɫȶȥȭɆHP Ħ6 Ӕ ᷂ ρᾯ HP Ħ7 ⁸ ӓҍ ⁸ ̝ HP

 
 
ϘκσΤπχϯϼГϰРГϰχ τϢϤם ᵹּיχ Ϟ QOLΥΩ ᴟ 

ϘκσΤσϣπψχϼзϵϱГϰУσЀрГрБΥ ʺΰם ˑσᴣ Ḣχ Υ  

ϼзϵϱГϰУЄГϰχםᾝ 
˙ ӽІЕАϼϬᶨΤΰθϯϱДϰϯΥⱳˑτἇᾝᴟ˙ 

ϘκσΤχ ϩΜ χ▫ ϙϬם  

ρβϥ῟ᴮ 

ϩΜ  
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̞(╥―)ỸӽτΣΪϥḩ РЅдр 

 ỸӽχϘκξΨϤτḩΰʺӟᴞχРЅдрΥἿΫϣϦοΣϤʺ ІЫ˔ЕЄГϰχ︡Ϥ ϙρχ

Ϝ‰ΜάρΤϣʺ ІЫ˔ЕЄГϰχ︡Ϥ ϙψ ᵺРЅдрρχ › τϜ ΰννʺ῀Μτ

ὀΰσΥϣỸӽχ ◙βϘκξΨϤχםᾝϬ ◙βʻ 

 

̗ ᶣ χ ◕ДЃϱр 

 2019 χᵫ 150 Ϟ ᶣׄχзИв˔ϯи ʺϘκξΨϤχ ϬἸṐρΰοʺ ᶣ◕χ ΰ

Ϟ ϣΰϬϢϤ ΤσϜχρβϥθϛʺάϦΤϣ 150 Ϭᾋ Πθ ◕ДЃϱрρΰο ΤϦθϜ

χπΚϥʻ 

 άϦϘπχ ◕χ ◊χ πʺᾝ∕τ♩ϥϘπχ ◕  χ Ϭ Ϥ ϤʺάϦΤϣ 150 Ϭᾋ

Πθ ◕ДЃϱрρΰο ΥϘρϛϣϦοΣϤʺζϦηϦχ Ϭ βϥЋ˔рρʺ ᶣׄ˙ᾥ

ỸϬὫϐ ꞊ẉό ꞊Ϭ ḁβϥ ꞊Υ ◕χ ◙βРЅдрρΰο ΤϦοΜϥʻ 

 
ʿ ᶣ χ ◕ДЃϱр 

̛ ᶣ χ ◕ДЃϱр 
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̗τΜΥθ2km( Ϻк) 

 ᶣׄʺ ʺᾥ ϬὫϐ ꞊(ϕϖ2km)ל ϵзϯϬ ρΰθϘκξΨϤϬḂ ὀπ ϛϥ

θϛʺ ᵺϵзϯτνΜο ΰϙϞβΜᾦ ρкЁΥ ᶣ◕ϢϤ ήϦοΣϤʺ₈ῇ ꞊Ϭ τ

ϘκσΤχᶨ ᴟϬ μοΜΨϜχρΰοʺ ὓᵊχ“ם ρ χ‰ΜРЅдрΥἿΫϣϦοΜ

ϥʻ 

 
ʿ ᶣ◕HP 

̛τΜΥθ2km 
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͐ˣ Ỹӽχᴿ  

.Ỹӽχᾝ  

¶ Ỹӽ χ︠ τΣΪϥ ῖיּ“ χ ӱϬϙϥρʺ ᶣׄ πψᴅωΜἱΰτΚϥ

χτ ΰʺᾥ Ỹẉό Ỹπψᾚ ἱΰτΚϤʺỸӽ ρΰοϜᾚ ἱΰτΚϥʻ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

̛Ỹӽ ︠ πχ ῖיּ“ χ ӱ(ᶆ Ỹ1ᴷ ΚθϤ) 

 

¶ ԁ πʺ Ỹӽτψ Ộ☼ ʺ ᴟʾ ◊☼ ʺḢΊ☼ ʺ σẤ ☼ Υ ∕ΰοΣ

Ϥʺ σ ӽІЕАϼϬ ΰοΜϥʻ 
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(
)

ɟɁȹĦ5  

̞ ʿ⁯  

ὤѩ Ħ1  

ȋǠȐǕ Ħ2  

⁸ ֲӵ (ȆǱǯǻǉ)Ħ3  

̞1ʿ ᶣ◕ Ỹ״ HP 

̞2ʿЬЇЦзрϽФкЅϴϼЕⱧ ộ HP 

̞3,4,5,6ʿ ᶣ◕῝꜠ḢΊ ЂϱЕ 

ᾛ ὤ̮ὁĦ4  

⁸ɜɱȪǵὤĦ6  

新潟駅 

̛Ỹӽ χ ӽІЕАϼχ  
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.Ỹӽχᴿ  

¶ Ỹӽχᾝ Τϣʺ ὓᵊτΣΪϥỸӽχᴿ“ם ϬӟᴞχϢΞτ βϥʻ 

¶ Ϙθʺӟᴞχᴿ ϬᵔὨβϥθϛʺ ӽΥ βϥϯϱДϰϯχם“ϬῇᴃΰβϥˮϯЖНϱЃ

˔Б˔и(ІЫ˔ЕʾФжрИрϽ)˯ρʺ ΰθЀрГрБϬ ᵹּיτ ΪϥˮϘκ πẶ

βϥ › ( ›ϯФз)˯Τϣσϥˮ ӽІЕАϼᶨ ᴟБ˔и˯Ϭʺ ӽΥ︠ πᶨ π

ΦϥϢΞτם βϥάρϬ ◙βʻ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

̛Ỹӽχᴿ ẉόᴿ ᵔὨϬ ϥ ӽІЕАϼᶨ ᴟБ˔и  

֦ ᷂Ӣ

ʠ᷂̈Ӣ

ק ᷂Ӣ

ȷɜɶɆɵɕɧɱɉɱȮ
ҧ ѝ ɵȵɝɣɪɶȵɥɱ

ȷɜɶɆ
ȵɄȡȠɕɨ

ɅɶȽ

ὕ

ӓ
͝

ȱɱɄɱɂᾚЊ

˿ Ȇǵὕ ɵ
ȱɱɄɱɂ ͑

Ħ0
Ħ1

Ħ2

Ħ3

Ħ4

Ħ5

Ħ

ɵȅǨǵ
ɵɖɩȷȯȠ
ɵMaaS

ɵɪȱɟɱɇƲ Ḹ ͬ
ɵɪɱȽȳȢȭɩ ↓ӓ
ɵ ὖȱɱɄɱɂ

Ħ0 ֦ ȈǗȑHP Ħ1 ⁸ʴẔӢ☻ HP Ħ2 ⁸Џ╛ Ͻ ḸȳȢɆ Ħ3 ɝȸɗɨɱȮɕɫȶȥȭɆ˗ҵᾯHP
Ħ4 ⁸HP Ħ5 ϽɩɶɆɕɫȶȥȭɆHP Ħ6 Ӕ ᷂ ρᾯ HP Ħ7 ⁸ ӓҍ ⁸ ̝ HP

Ṍ ІЕАϼ(☼ ʺἋḧʺ ᴟ)χ 

Ω ᶨ  

∕βϥІЕАϼϬὫόνΪϥ 

ЯРзГϰḕẽχ  

ӽϞ ḧτϢϥꜛ ʾ σ 

ЀрГрБχ  

 
 

ϘκσΤπχϯϼГϰРГϰχ τϢϤם

ᵹּיχ Ϟ QOLΥΩ ᴟ 

ϘκσΤσϣπψχϼзϵϱГϰУσЀрГ

рБΥ ʺΰם ˑσᴣ Ḣχ Υ  

ӽΥ︠ πᶨ πΦϥ 
ӽІЕАϼᶨ ᴟБ˔и 

ᴿ 1 

ᴿ 2 

ᴿ 3 

ρβϥ῟ᴮ 

ˮ ӽІЕАϼᶨ ᴟБ˔и˯χ ӽם Ϭםᾝ 
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̗ᴿ ͍ʿṌ ІЕАϼ(☼ ʺἋḧʺ ᴟ)χΩ ᶨ τνΜο 

¶ Ỹӽ τψʺ σ ӽІЕАϼΥ ∕βϥϜχχʺάϦϣΥ ӽϬᶨ ᴟβϥЀ

рГрБρΰοᶨΤΰΦϦοΜσΜʻ 

¶ μοʺάϦϣχ σ ӽІЕАϼϬ ᴡτᶨ ΰʺ ӽσϣπψχ σЀрГрБϬ

βϥΤΥʺ Ỹӽχ ϩΜ τΰΪθᴿ πΚϥʻ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

̛ Ỹӽ χḢΊⱢᾛτḩβϥ ʾọ  

 

  

ʿ 29 ᶣ◕ יּ ₰ ⁮ 

ọ ʺ ρϜτ ϛχЀрГрБΥ Μ 
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̗ᴿ ͎ʿ ∕βϥІЕАϼϬὫόνΪϥЯРзГϰḕẽχ τνΜο 

¶ ỸӽχЯРзГϰḕẽψʺỸӽϬ ΰτ Ḥβϥ ꞊Ϭ ϥṁḅ (BRT)Ϭ

τʺ♀ τἹ ήϦθ НІ Υ︠ σῖ ︣ ρσμοΜϥʻ 

¶ ԁ πʺỸӽ χḢΊ☼ ψῲ Ӥτ ∕ΰοΣϤʺ῝Ặῖ Ϭ ΰθ Υ“ΜτΨΜ

ệρσμοΜϥʻ 

¶ Ṍ χ ︣ ρΰοψʺỸӽ χ ḢΊ☼ Ϭ ϥ ᶣ◕ḢΊ ḕНІΥΚϥΥʺ₈ῇ

ϢϤԁ χᵕ χΰ Ϭ“Ξθϛτψʺ σ ᵹּיτϢϥᾤ χИ˔Їτ ᴂᴦ σꜛ

χ‰Μ σЯРзГϰḕẽχ Υ ρ―ΠϣϦϥʻ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

̛ Ỹӽ χНІ  

 

 

  

ʿНІ ( ᶣ◕

)  

ᾛ ὤ̮ὁ 

 

 

⁸ ὤ 

ὤѩ  

⁸ ֲӵ  

( )  

ῇЏᶸ 

⁸ ӓ̝  

( )  

꞊ρẤ ḧΣϢόẤ ḧ

ςΞΰχКАЕм˔ϼΥֿפΜ 
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̗ᴿ ͏ʿ ӽϞ ḧτϢϥꜛ ʾ σЀрГрБχ τνΜο 

¶ Ỹӽτ ∕βϥ ӽІЕАϼχ ρΰοʺ Ψχ Υ ϘϤϞβΜйЅа˔Ὁ☼ ϞϯЬ

в˔ЇЮрЕὉ☼ χ ʺЄрЩи σ☼ ψ σΨʺ ᶓ ṛ σ ᴟὉ☼ Ϟ ◊Ὁ☼

Υ ˑσӡ τ ∕ΰοΜϥʻ 

¶ ԁ πˮЯЛ ΤϣЀЕ ˯ϒρᾤˑχИ˔ЇΥ ᴟΰοΜϥự τΚμοʺ χ τψ

Μ ᶣ◕σϣπψχ ᾓϞʺ ᶣ◕τ ϥάρπΰΤ ϣϦσΜЀрГрБϬᵰ τếΨ

ήδϥθϛʺᵰ χ ˑτ ỸӽϬ Ϧϥάρχ ΪϞӪ ΪϬ“μοΜΨάρΥ

ρ―ΠϣϦϥʻ 

¶ ζχθϛʺ ӽχ ᴟʺ ◊ʺ τ ΰʺ ӽϬ Ϥ ΫοΜΨάρτ ΰο‰ΜЯЎЦ˔

ЄдрϬⱱμοΜϥ ᾕχḩἰּיΥ︠ ρσϤʺ ᴡτꜛ ʾ σЀрГрБϬ ΰο

ΜΨΤΥᴿ ρΰο―ΠϣϦϥʻ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

̛ᾉᵰΤϣϙθ ᶣ◕χᴿ  

 

 

  

ʿᾉᵰτΣ Μχ ᶣ◕ЂЪ˔Ќ˔ϯрϾ˔Е ₰Ϙρϛ(H26.3)  
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͑ˣ KPIχ  

¶ ФкЅϴϼЕχם☼τϢϥỸӽχᴿ ᵔὨẉό χ ệϬ ᴣβϥθϛʺם“ὓᵊ ρ

ΰοχKPIϬᴞ χ Ϥ βϥʻ 

¶ KPI χ―Π ρΰοʺ ὓᵊπ“ם χ ρΰοΜϥϘκσΤχ ϩΜ χ τ

ΰˮ ᵹּיχ♪ ˯ẉόˮ ӽḩἰּיʾⱧỘּיχ♪ ˯χ χᶨ ᴟΥ ρ―ΠοΣϤʺά

Ϧϣ χ♪ τϢϤὓᵊχ Ḛ Ϭ“μοΜΨϜχρΰʺϘθʺ ᴮ ♪χ Ḛ Ϭ“Ξ

Ḣ ΤϣʺϯϳЕϸЭ◙ Ϭ ΜϥϜχρβϥʻ 

¶ ἇ σKPIχ ρΰοʺˮ ᵹּיχ♪ ˯τνΜοψʺ ᵹּיχ Ϭ ϯрϾ˔Е

τϢϤ ₰βϥάρΥ―ΠϣϦϥΥʺᾝ πψάχϢΞσϯрϾ˔ЕϬ ṍ τם☼πΦϥ

Υ μοΜσΜ ệπΚϥʻ 

¶ ԁ πʺṌᴁ ᾅ Ϭ╥―ρβϥρʺ χ“ ρ τψḩ ΥΚϤʺ“ Ϙθψ

Ϟӱ Ὂ ρΰο ήϦϥ☼ ϞἋḧΥ Μ ᵹּיχ Υ‰ΨσϥάρΥꜘ€ήϦο

ΜϥϜχϜΚϥάρΤϣʺ ψᾝ πϜὓ Υᴦ σ ᵹּי Ϟ ∕Ⱳḧʾ ṄϤᴷ Ϭ

KPIρΰο βϥʻ 

¶ Ϙθʺˮ ӽḩἰּיʾⱧỘּיχ♪ ˯τνΜοψʺ πΚϦωỸӽ τΣΪϥ ᶛχ ᴥᶤ

› Υ σ ᴣ◙ ρ―ΠϣϦϥΥʺάϦϜᾝⱲ πὓ Υ₉ ρ―ΠϣϦϥάρΤϣʺ

ψ ӽχḩἰּיϞⱧỘּיτϢϤꜛ τ ʾ ằήϦϥ θσЂ˔РІ χὯ Ϭ□ σ

ᴣ◙ ρΰο βϥʻ 

 

ὓᵊ“ם̝ χͥ͠͞ 

Ỹӽχ  ФкЅϴϼЕ χͥ͠͞ 
 

ᾝ  2022  

̗ ᵹּיχ♪  

ᵕ χΰ ẉό ᵹ

χיּ Ϟͦͤ͡ΰ

 

︠ ᴷ τΣΪϥ יּ“ ʾ ᵹּי  5,850 /ᴷ  6,000 /ᴷ  

Ỹӽ χԁ ΚθϤ ∕Ⱳḧ ₈ Τϣὓ  2022 Ϙπ  

ӟ ϬӲⱱ Ỹӽ χԁ ΚθϤ ṄϤᴷ  ₈ Τϣὓ  

(╥―)ϯрϾ˔Е ₰τϢϥ ᵹּיχ  ̞ὓ Ϭ ₰χ Ṩὓ  

̗ ӽḩἰּיʾⱧỘּי

χ♪  

ϘκσΤσϣπψχꜛ

ʾ ЀрГр

Бχ  ם

Ỹӽ χἋᴪʾἋΦ χꜛ σᶨ Ὧ  90Ὧ/ ( ◕) 2022 Ϙπ  

ӟ ϬӲⱱ ῝ẶἋḧϬ ΰθϱЦрЕχꜛ σ  ₈ Τϣὓ  

ӽḼỘ τϢϥꜛ σ ›ϯФзᶨ  ₈ Τϣὓ  

(╥―)Ỹӽ τΣΪϥ ᶛχ ᴥᶤ› ̞ὓ Ϭ ₰χ Ṩὓ  
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͒ˣ Ṫ χ τΰΪθ︡  

.︡ χ  

¶ Ỹӽχᴿ ϬᵔὨΰʺ Ϭ βϥθϛτʺˮ ӽΥ βϥϯϱДϰϯχם“Ϭῇᴃΰβϥ

ϯЖНϱЃ˔Б˔и˯ρˮ ΰθЀрГрБϬ ᵹּיτ ΪϥʺϘκ πẶ βϥ ›

˯Ϭ ӽΥ︠ πᶨ πΦϥϢΞτם ΰʺ ӽІЕАϼϬᶨΤΰθϯϱДϰϯΥⱳˑτἇᾝ

ᴟήϦϥˮϼзϵϱГϰУЄГϰ˯Ϭ ◙ΰοΜΨʻ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

̛︡ ϙχ   

֦ ᷂Ӣ

ʠ᷂̈Ӣ

ק ᷂Ӣ

ȷɜɶɆɵɕɧɱɉɱȮ
ҧ ѝ ɵȵɝɣɪɶȵɥɱ

ȷɜɶɆ
ȵɄȡȠɕɨ

ɅɶȽ

ὕ

ӓ
͝

ȱɱɄɱɂᾚЊ

˿ Ȇǵὕ ɵ
ȱɱɄɱɂ ͑

Ħ0
Ħ1

Ħ2

Ħ3

Ħ4

Ħ5

Ħ

ɵȅǨǵ
ɵɖɩȷȯȠ
ɵMaaS

ɵɪȱɟɱɇƲ Ḹ ͬ
ɵɪɱȽȳȢȭɩ ↓ӓ
ɵ ὖȱɱɄɱɂ

Ħ0 ֦ ȈǗȑHP Ħ1 ⁸ʴẔӢ☻ HP Ħ2 ⁸Џ╛ Ͻ ḸȳȢɆ Ħ3 ɝȸɗɨɱȮɕɫȶȥȭɆ˗ҵᾯHP
Ħ4 ⁸HP Ħ5 ϽɩɶɆɕɫȶȥȭɆHP Ħ6 Ӕ ᷂ ρᾯ HP Ħ7 ⁸ ӓҍ ⁸ ̝ HP

̗ ›ϯФзχם  

Тϴ˔Ї 1ʿД˔Ќ︡ Ṑ ᴥ 

Тϴ˔Ї 2ʿṐ ᶈ ʾ  

Тϴ˔Ї 3ʿ ӽם ( ӽḩἰּיϞⱧỘּיχᶨ ) 

̗ІЫ˔ЕʾФжрИрϽχם  

Тϴ˔Ї 1ʿД˔Ќ ʾᴦ♪ᴟʺЄЬвй˔ЄдрБ˔иχᵫ  

Тϴ˔Ї 2ʿṐ ᶈ ʾЯДиϞ χ   

Тϴ˔І 3ʿ ӽם ( ӽḩἰּיϞⱧỘּיχᶨ ΣϢόⱢỲ ϒχᶨ ) 

̗ ЀрГрБχם☼ΣϢόϘκξΨϤχ▫ ϙχם  

Тϴ˔Ї 1ʿˮ ӽІЕАϼᶨ ᴟБ˔и˯Ϭᶨ ΰθЀрГ 

рБΣϢό▫ ϙχ♯“ם☼ 

Тϴ˔Ї 2ʿЀрГрБΣϢό▫ ϙχ ӽם  

      (ְ֫ ʺРЅКІЯДиχᶎ ) 

Тϴ˔І 3ʿЀрГрБΣϢό▫ ϙχꜛ σ  

 
¶ ἋḧϞЊТЕ( ›ϯФз ) ʺϘκσΤχᶨ ᴦ σзЊ˔ІϬᶨ ΰʺ ӽḩἰּיϞⱧ
Ộּיʺᾤ Υꜛ τ ˑσЀрГрБϬ ήδʺ ϩΜϬ  
¶ ϘκσΤχ ˑσ π βϥЀрГрБ χ ϬЂЪ˔ЕβϥЯРзГϰḕẽΥ
ήϦʺϘκσΤχᵕ Υΰ  

︡ ϙχ  

︡ ϙ χם☼ϱЮ˔Ѕ 
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¶ χ χםᾝϬ ◙βθϛχᾤ χ︡ ϙ(ФкЅϴϼЕ)ρΰοʺӟᴞχ Ϭ β

ϥʻϘθʺⱳ ӟ‭ϢϤʺᶆ︡ ϙχᵵ τνΜο βϥʻ 

¶ ʺ︡ ϙ(ФкЅϴϼЕ)χ τνΜοψʺ ὓᵊ├ Ⱳ χϜχπΚϤʺὓᵊχ τᴂ

α Ṩ  Ϭ“ΞϜχρβϥʻ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

̛ᾤ χ︡ ϙ ├ὓᵊ“ם) Ⱳ ) 

 

 

  

 

Д˔Ќἄ ἷЀрГрБ ›ϯФзχᵫ  

 
ᵹּיϒχ ʾйЀЮрЖ 

ІЫ˔ЕʾФжрИрϽχם  

◕ ṁ ( Д˔ЌФжАЕТ϶˔Э)χ   

άχБ˔иχᶨ Ϭ꞊τʾʾ 

ΚϣϠϥἋḧϬᶨ ΰθ ẁὉЀрГрБχ  

йрЌЂϱϼиχ‰ ᴟ 

῝ẶἋḧʺἋΦ ʾἋΦᴪᶨ ФжАЕТ϶˔Э 

ХиІϾϯʾРв˔Гϰ˔ϾϯФжАЕТ϶˔Э 

ᶣ◕ MaaSΣϢό θσЯРзГϰχ  

ІЫ˔ЕσϱрЈрГϰУ  

ӽІЕАϼᶨ ᴟБ˔иχם  

θσϘκξΨϤχ▫ ϙχם  
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.ᾤ χ︡ ϙ (Ṍ ІЕАϼᶨ ᴟБ˔иχם ) 

 

̗︡ ϙχᵵ  

¶ Ṍ χЄГϰϹϱЖϯФзϬᵠ ΰʺỸӽ τΣΪϥ ˑσЀрГрБϬԁᶧπ ằᴦ ρβϥ

›ϯФзϬᵫ βϥʻ 

¶ Ϙθʺ ỸӽτΣΪϥ ᵹּיᾤˑχϯϼГϰРГϰД˔ЌΥ︡ πΦϥ▫ ϙϬ  ΰʺ☼├

῟ᴮχ ϞЄЬвй˔Єдрτᶨ βϥʻ 

 

̗ᾝ  

¶ Ẹṳᵓ  ԌπΚϥ ᶣᾥ ϘκξΨϤ(ᶴ)( ◕™ )Υ βϥṌ χЄГϰϹϱЖ

ϯФзΥᴶ ΰοΜϥʻ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

̛Ṍ χЄГϰϹϱЖϯФзχᵵ  

  

̗ᾝ“χṐ  
ʾϘκΚϥΦ 
ʾḢΊ ḕНІχ ᶎ  
ʾйрЌЂϱϼиχ ϞІГ˔ЄдрϘπχи˔Еӛ  
ʾ כּ Ϙπχи˔Еӛ  
ʾϱЦрЕӛ ʺᵓ ϒχи˔Еӛ ʺΣ χӛ  
ʾϼ˔Ър “ 
ʾΣṓτ ϤІЪАЕχ  
ʾᾝ∕ Τϣ Ϙπχи˔Еӛ  
ʾϵзϯ χΣ Ϙπχи˔Еӛ  
ʾϵзϯ χḢΊ☼ χᾋ Ϟи˔Еχӛ  
ʾBRTϞḢΊ ḕНІτḩβϥ ằʺНІ Ϙπχи˔Еӛ  
ʾ ←☼ Ϙπχи˔Еӛ  
ʾІЧЄаиРЅЌ˔ΰΪЀрГрБ 
ʾϵзϯ χᵝΤΰΜּא χא  

ʿApp Store 

aʽД˔Ќἄ ἷЀрГрБ ›ϯФзχᵫ  
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̗ἇ σ︡ ϙ  

¶ Ṍ χЄГϰϹϱЖϯФзϬᶨ ΰʺ ФкЅϴϼЕτΣΪϥД˔Ќ ϞЀрГрБ ằχФ

жАЕТ϶˔ЭρσϥІЫ˔ЕЄГϰϯФз(Д˔Ќἄ ἷЀрГрБ ›ϯФз)Ϭᵫ βϥʻ 

¶ ᵺϯФзχᵫ τΚθμοψʺӟᴞχЀрЈФЕϬЦ˔Іρΰννʺם ᾓם Ϭ φσΥϣ

ⱳᵠ Ϭ“Ξʻ 

¶ ᵺϯФзϬϘκξΨϤχФжАЕТ϶˔Эρΰοᴣ Ϭ‰ϛοΜΨθϛʺ◕ Ϙθψ◕ᵰχ

ᵹּיϒχ Ϭ‰ϛʺ יּ Ϟ יּ Ϭ ᴥήδϥάρΥ ρ―ΠϣϦϥʻζχθϛʺ

τϯФзχם ιΪπψσΨʺФжАЕТ϶˔Эᴣ χΰ τνΜο σᾁ Ϭ“Ξʻ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

̛Д˔Ќἄ ἷЀрГрБ ›ϯФзχ ϱЮ˔Ѕ 

 

  

 
 

̗ЀрГрБ ʾ Ṑ  

ӽτḩϩϥᾤˑχḩἰּיΥЀрГрБχ τ╥ᵊΰϞβΜ▫ ϙϬ  βϥʻ 

 ʿῲ⁮ϞϱрЈрГϰУ ằṐ ʺ῝ẶἋḧϞἋ ʾἋᴪᶨ χФжАЕТ϶˔Э 

̗Д˔Ќ Ṑ  

Ỹӽ τΣΪϥ ᵹּיχΦϛ⇔ΤσϯϼГϰРГϰД˔ЌϬ βϥʻ 

 

 

 

 

 

 

 

ȳɶɑȷ 

Ƞɕɨ 
ѫ  

ȠȭɄȡ 
ɑɄȡ 
ɅɶȽ 

 
ᾚЊ 

ҧ ѝ  

ɕɧɁɆɓȧɶɞ 

ʾ̔̔ЀрГрБϬ ΰθ Υζχῇ̙̙ϵзϯϒ 
ʾ̔̔χῲ⁮Ϭᾋθ Υ̙̙ϵзϯϒ 

ʾ ˑσЀрГрБϬ › τ ằ 

ФжАЕТ϶˔Эᴣ χΰ ├

Ϭᵫ ρ “ΰο τᾁ  

ϯФзᵫ χЀрЈФЕ 
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̗︡ ϙχᵵ  

¶ ︡ ΰθϯϼГϰРГϰД˔ЌϬ ΰʺᶆЀрГрБχם☼῟ᴮϬᴦ♪ᴟβϥБ˔иẉό

ήϦθϯϼГϰРГϰД˔ЌϬṁτʺ ᵹּיχ“ ЯДиϬ ⱳ  ΰʺЀрГрБχם☼῟ᴮ

ϬⱧ τЄЬвй˔ЄдрπΦϥБ˔иϬᵫ ΰʺˮ ӽΥ βϥϯϱДϰϯχם“Ϭῇᴃΰ

βϥϯЖНϱЃ˔Б˔и˯ρΰοχם Ϭ ϥʻ 

 

̗ᾝ  

¶ Ỹӽ χԁ ỸϬ τʺ ᶣ◕︠℗τϢϥ῝ẶἋḧ ᶨ ˙ᾓ(R1.11.1(Ỳ)םᵓזּ

R1.11.17( ))ρ ὀΰʺᵕ ЄЬвй˔ЄдрЯДиϬ Μθ Ϭ♯“ τ“μθʻ 

¶ ︡ ϙτϢϤʺ◕χ Д˔ЌϞ† ᴦ σД˔ЌτϢϤ ᵺЄЬвй˔ЄдрϬם☼βϥά

ρΥᴦ πΚϥάρΥᶎ πΦθ ʺᾝ“χЄЬвй˔ЄдрЯДиπϜ ᵺ Ỹχᵕ “ τ

νΜοχἱΰΥʺᵵφ™ᾝᴦ πΚϥάρΥ ᾋρΰο ϣϦθʻ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

̛ᵕ ЄЬвй˔Єдрχ♯“ 

  

ᾍ ᷂ӢǵɠɅɩӓ 

ɨɱȭѩ˧  ȼɶɱѩ ᷀  

ЄЬвй˔Єдр 

bʽІЫ˔ЕʾФжрИрϽχם  



17 

 

̗ἇ σ︡ ϙ  

¶ ᵺϯЖНϱЃ˔Б˔иψӟᴞχ ϬЦ˔Іτᵫ Ϭ ϛοΜΦʺם ᾓם Ϭ φσΥϣ

῟ Υᶎ πΦθṐ Τϣ ⱳ ᶊᴶ τ ᵫβϥʻ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

̛ІЫ˔ЕʾФжрИрϽϬᶨ ΰθϯЖНϱЃ˔Б˔иχם ϱЮ˔Ѕ 

 

 

 

  

 
 

ЄЬвй˔Єдрχ ϵзϯϬ Ỹӽ ӽτᶈ βϥʻ 

ὓᵊχ︡“ם ϙτϢϥ Д˔ЌΤϣ☼├῟ᴮϞ KPIϬ ʾᴦ♪ᴟβϥ︣ Ϭ Ὁᴟβϥʻ 

ЀрГрБχ τᴂαθ ᵹּיχ“ Ϭ ΰʺЄЬвй˔ЄдрЯДиϬ ⱳᶈ βϥʻ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

19.4%

28.3%

19.2%

12.5%

6.8%

4.7%

3.1%

2.1%

1.6% 0.7%

1.7%

0̇ 30

30̇ 60

60̇ 90

90̇ 120

120̇ 150

150̇ 180

180̇ 210

210̇ 240

240̇ 270

270̇ 300

300 ˙

Ƣȵɝɣɪɶȵɥɱ 

ƢK PIѝ  

ҧ Ʋ 
 

ɅɶȽ 

ȱɱɄɱɂᾚЊ 

ȱɱɄɱɂ ͑ 

ᶆ ʾᴦ♪ᴟϘπϬБ˔иᴟΰʺ⌠Ộχ῟ ᴟϬ ϥʻ 

ϯЖНϱЃ˔Б˔иχᵫ  
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̗︡ ϙχᵵ  

¶ ›ϯФз Τϣ ϣϦϥзϯиЌϱЭσ“ Д˔Ќ ὓᵊ“םʺ χ︡ ϙϬ αο ϣϦ

ϥ ˑσД˔ЌϞʺḂ Υ βϥṌ Д˔ЌϬ ΰʺᶆ Д˔Ќχ ›δϞᴥῬ Ϭ αο

σ πχᶨ Ϭ ΰʺ θσД˔ЌЂ˔РІτ ᵫΰοΜΨϷ˔Фрπ σД˔ЌФж

АЕТ϶˔ЭϬ  βϥʻ 

 

̗ᾝ  

¶ ᶣ◕χШ˔ЭЧ˔Ѕ τΣΜοʺ◕χШ˔ЭЧ˔Ѕ π῝ᵫήϦοΜϥ Ϟʺ ΤϣϷיּ

˔ФрД˔Ќᴟχ χΚμθ◕ τνΜοʺᴦ σᾢϤχϷ˔ФрД˔ЌᴟΥσήϦο

ΣϤʺ₈ῇϜϢϤ►ΜϞβΜЂϱЕρσϥϢΞʺὋ τϷ˔ФрД˔Ќχ Ϭם ϥϜχρΰ

οΜϥʻ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ʿ ᶣ◕Ϸ˔ФрД˔Ќᾁ┤Ђ˔РІ 

̛◕χϷ˔ФрД˔Ќ 

 

  

cʽ ◕ ṁ ( Д˔ЌФжАЕТ϶˔Э)χ   
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̗ἇ σ︡ ϙ  

¶ χФкЅϴϼЕЎ˔ЭϬ ΰο︡ ϙ Ϭ Πʺם“ὓᵊ χ︡ ϙϬ αο ϣϦ

ϥ Д˔Ќρχ ὀϬ ϤσΥϣʺ ᵺФжАЕТ϶˔ЭχΚϤ Ϭᾁ ΰοΜΨʻ 

¶ ϘθʺϱЛЦ˔Єдр ФкϽжЭ(SIP)τϢϤϘρϛϣϦθʺІЫ˔ЕЄГϰχṁ σ 

χΚϤ ϬꜘΰθˮІЫ˔ЕЄГϰзТϮйрІϯ˔ϺГϼЎа˯τΣΜοʺІЫ˔ЕЄГϰχ

ṁ σ  ρΰοˮ ◕OS˯Υӡ ΪϣϦοΣϤʺ τψᶆ ◕τΣΪϥ︡Ϥ ϙΥ

◕OSϬᵒΰοדᶪτ ὀπΦϥϢΞσ ◕ρχ ὀτνΜοϜ♪ τ Ϧϥ ΥΚϥʻ 

¶ ΰθΥμοʺ ṁ τΣΜοψʺᾤˑχЀрГрБχם ệτᴂαʺ ˑτṐ Ϭ ϙ

ΫοΜΨἹπ  Ϭ ϛννϜʺ σˮ ◕OS˯ρΰοם βϥάρϜ♪ τ ϦσΥϣʺ

ᶣ◕ІЫ˔ЕЄГϰτΣΪϥ ◕OSχΚϤ Ϟ  Ϭ⌠Ϥ ΫοΜΨʻ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ʿІЫ˔ЕЄГϰзТϮйрІϯ˔ϺГϼЎаШмϱЕЧ˔О˔ 

̛ ᶣ◕τΣΪϥ︠σД˔Ќᶨ ᵵ ẉό σІЫ˔ЕЄГϰ  χ   

 

̬ Ḹ 

Ƞɕɨѫ ῂ  

Ḹ 

ɉɶȸ Ḹ 

֛ ɅɶȽ( ὑ) 
ֻȠɕɨ 

 

ɅɶȽḨ  
 

Ẇ ɅɶȽ( ὑ) 

˲ ɅɶȽ 

᷂ ɅɶȽ 

ͪ ɅɶȽ 

ͪ ɅɶȽ 

ѝ ɵқ›ɂɶɩ 

 
ɜɶȯɄȡɱȮ 

ɅɶȽѫ ( ὑ) 

ҧ ǵȵɝɣɪɶȵɥɱ 

ǲȏȒֻ ◐ ɵ  

ᶣ◕ІЫ˔ЕЄГϰτΣΜο ήϦϥД˔Ќ ᶨ  

σІЫ˔ЕЄГϰ  ( ◕ OSχӡ ξΪ) 

ȢɱȹɱɄȡɔ̂ʦ қ›ɅɶȽɑȶɋȷ 

ɏɶȻɈɧȢȸ Ḹ ͑ 
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.ᾤ χ︡ ϙ ( θσϘκξΨϤχ▫ ϙχם ) 

 

̗︡ ϙχᵵ  

¶ ›ϯФзϬᶨ ΰʺ ᵹּיτ ΰο ˑσϱрЈрГϰУϞ ằϬʺ ӽτḩϩϥ ˑσ

︠ Υ︣ὖτ“ΞάρΥπΦϥЀрГрБ ằ Ϭ  ΰʺ ӽḩἰּיχ ớ σϘκξΨϤ

ϒχ╥ᵊϬ ήδϥάρτϢϤʺϘκσΤτΣΪϥ ᵹּיϒχЂ˔РІχ Ϭם ϥʻ 

¶ ϘθʺϯФзΤϣ ϣϦϥД˔ЌϬᶨ ΰʺ ᵺЀрГрБχϘκ ϒχ ẉ῟ᴮϬ ΰʺ

Ὃ σϘκξΨϤ τᶨ βϥρρϜτʺЀрГрБ ằ ρΰοχ ᴥᴣ Ϭ‰ϛϥά

ρτϢϤʺⱱ ᴦ σІЫ˔ЕЄГϰϬםᾝβϥθϛχРЅКІЯДиχ  Ϭ ◙βʻ 

̗ᾝ  

¶ Ẹṳᵓ  ԌπΚϥ ᶣᾥ ϘκξΨϤ(ᶴ)τϢϤʺάϦϘπϜỸӽ πχϼ˔Ър “ϞІЌ

рФжз˔ χ ˑσ︡ ϙΥ“ϩϦοΜϥʻ 

¶ ₈ῇψʺ ›ϯФзϬẶ χ ρΰοᶨ βϥάρτϢϤʺ ӽ χ ˑσ︠ τϢϥꜛ

ʾ ớ τ χΚϥЀрГрБχ Ϭ ΰʺ τϘκσΤπχϯϼГϰРГϰϬ ם

ήδϥάρΥẐϛϣϦοΜϥʻ 

̗ἇ σ︡ ϙ  

¶ χ︡ ϙρΰοʺˮϘκσΤπχϯϼГϰРГϰ ằ˯ρˮMICEρ ὀΰθΣϜοσΰЀр

ГрБ˯Ϭ♯“ τם☼ΰʺϘκϒχ ẉếᴟϬὓ βϥם  βϥʻ☼םᾓϬם

¶ ᵺםᾓτΣΜοʺϘκ ϒχ ẉ῟ᴮϬὓ βϥάρτϢϥ ›ϯФзχϱрЈрГϰУ

ằ ρΰοχ ῟ ϞʺᾤˑχḼỘ Ϭ᷊Φ₅ϭιРЅКІЯДиχᴦ Ϭᾁ βϥʻ 

¶ Ϙθʺ ʾ ṍ τψʺם ᾓπם ῟ Υᶎ πΦθЀрГрБΤϣ ⱳ ᶊᴶ βϥρρϜ

τʺ ӽ︠ π ӛήϦθ θσЀрГрБτνΜοϜם ᾓם Ϭם☼ΰʺЀрГрБχ ם

Ϭ μοΜΨʻ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

̛ ›ϯФзϬᶨ ΰθϱрЈрГϰУ ằ χם ϱЮ˔Ѕ  

Â Â

Â

⇒
⇒
⇒

( )

( )

ֻȠɕɨ

ᵀↄ

ȳɶɑȷ

͑ȳɶɑȷ
ɵȭɶɛɱ
ɵȠȭɄȡɑɄȡ Ǳǰ

ȷɜɶɆɵɕɧɱɉɱȮ

回遊性評価

ɅɶȽ
Ƞɕɨѫ ɫȮ
̬ ḸɫȮ

Ħ ϐ
♥ǲ

ҧ ǵ
֯ ӓ

売上ＵＰ

回遊性ＵＰ

қ
ɵGPS̬
Ḹ֝♬

※
※

※
※

aʽІЫ˔ЕσϱрЈрГϰУ  
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̗︡ ϙχᵵ  

¶ ICTχᶨ τϢϤʺỸӽ χΚϣϠϥἋḧϬᶨ ΰθ ẁὉЀрГрБ( ᵰϱЦрЕʺ ᵰϷТ

ϰІʺϷржϱрЀЬвИГϰ )Ϭ βϥρρϜτʺ ›ϯФзρχ Τϣ ϣϦϥД˔

ЌϬᶨ ΰʺ ᵺЀрГрБχ τϢϥϘκ ϒχ ẉ῟ᴮϬ βϥάρτϢϤʺ ẁὉ

ЀрГрБχ τϢϤ ᵹּיχᵕ ΰ Ϭ ϥ▫ ϙϬ  βϥʻ 

 

̗ᾝ  

¶ Ỹӽ πψ῝ẶἋḧϞ ḧχ βϥἋḧʺᾤˑχ ʺ ˑσἋḧπ ẁὉχϱЦрЕΥ

Ⱳᵫ℗ήϦοΜϥʻ 

¶ ₈ῇψʺάϦϣχṌ χЀрГрБτᴥΠʺICTϬᶨ ΰθ θσ ᾓᴣ Ϭ ϙ βάρτϢ

Ϥʺ σϥ ẁϬ ◙ΰοΜΨ ΥΚϥʻ 

 

 

 

 

 

 

 

 

ʿϷЫБзЅаОрἿ∏ṜⱧ(2020.4.25)(₮)ʺ ᶣЅаЇІЕз˔Е῝꜠ЂϱЕ( ʺ(״ ᶣ◕HP(֒)  

 

̗ἇ σ︡ ϙ  

¶ ṜτꜘΰθϱЦрЕχ ᴦ☼םʺ σ ẁὉЀрГрБϬ ⱳḼᵊΰʺϘκ ϒχ ẉ῟ᴮ

Ϭ ʾᾁ βϥם  ΰοΜΨʻ☼םᾓϬ₈ῇם

¶ Ϙθʺם ᾓχὫᴮϬם ϘΠʺЀрГрБχЅариϞЀрГрБςΞΰχ ϙ›ϩδʾΩ

( ῟ᴮ)τḩβϥ ᾋϬ ΰʺᶆЀрГрБχ ὀ τϢϤʺϘκ πχ ẁϬ

ϥ▫ ϙχ  Ϭ ◙ΰοΜΨʻ 

 

 

 

 

 

 

 

̛ βϥ ẁὉЀрГрБχϱЮ˔Ѕ  

֝ 4  5 Gș ǞǦ ǵ Ҙҍї 

 

 

 

 

 

 

 

ȠɕɨǲȏȒ 
֓қ  ḹ șᶭὑǞǱǋ 

ɤɑȫȽȷǱȢɗɱɆ 

 

 

 

 

 

 

 
șѫ ǞǦ 

ẆȨɓȡȷ 

˔ ɵ 
ɅɨɎɨɶ 

 

ȨɶȾɶ 

ɅɨɎɨɶ 

ק ↄ ѫ ǵ ҲẀὦȋ ֗ҧ ș ǏȒӓ 

ЫрϹʾϯИЮρ 5GΥ ὀΰθ ẁϱЦрЕ ἋḧϬᶨ ΰθϞβϣΧϷТϰІ 

ᾥ Ỹχ◕ ϱЦрЕ 

(ᾥ ςϭςϭ) ᶣЅаЇІЕз˔Е 
ᴱ Ϭ ΰθ 

ЬЇЦзрϽФкЅϴϼЕ 

bʽΚϣϠϥἋḧϬᶨ ΰθ ẁὉЀрГрБχ  
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ↄϙχ︡☼ם̞ ϙ 

˲ ᴱ (ϞβϣΧ )Ϭᶨ ΰθ Ἃḧ ˳ 

¶ 2 τΣΜοʺ ᴱ (ϞβϣΧ )τοʺᴒᵰм˔Ͼ˔ЄдрϷТϰІϬϱЮ˔Ѕΰ

θ Ἃḧ χּזᵓםᾓϬם☼ΰθʻ 

¶ ᵺםᾓτΣΜοψʺ ἷЀкЗϳϱиІḇ ᶈ ♁χḢ Τϣʺ ›ϯФзρχД˔Ќ

Ϙπψם☼πΦσΤμθϜχχ( ›ϯФз πχНЗ˔ϞжрДϰрϽЧ˔ЅχἿ∏ψם☼)ʺ

Ṍ Ἃḧχ θσᶨ ρΰοԁ χ Ϭ ϛθράϧπΚϤʺ₈ῇψ ›ϯФзρχД˔

Ќ τϢϤ σϥ ΰ τṍ βϥράϧπΚϥʻ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

̛ ᴱ (ϞβϣΧ ) ᶨ  ᾓם

  

( )

Â

( )

ᾶẆɭɶȯɶȵɥɱ
Ȩɓȡȷ

↔ₐ˔
ɅɨɎɨɶ

ɅɨɎɨ
ɶȳɶɑ
ȷɨɱȭ

ȨɶȾɶ

ɅɨɎɨɶ

ѫ ♥ǵᶥ

売上ＵＰ

ↄ

ֻȠɕɨ
満足度ＵＰ

ȷɜɶɆɵɕɧɱɉɱȮ

回遊性評価

ɅɶȽ
Ƞɕɨѫ ɫȮ
̬ ḸɫȮ

Â

Â

⇒
⇒
⇒

( )

※
※

※
※

※
※

17

χᵵ  
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̗︡ ϙχᵵ  

¶ Ṍ χйрЌЂϱϼиϬ‰ ᴟΰʺ ╩βϥ ӽІЕАϼχ Ϭ ϥρρϜτʺꜛ כּ

χיּ σϯϼГϰРГϰϞᵕ “ Ϭ ΰʺΩ σЂϱϼиЪ˔Е ϞЂ˔РІ

֫ Υᾁ ᴦ σ▫ ϙϬ  ΰʺ ᵹּיχᵕ ΰ Ϭ ϥʻ 

 

̗ᾝ  

¶ Ṍ χйрЌЂϱϼиЄІГЭρΰοʺ◕Υᵕ ΰθ ꜛ Ϭᶨכּ ΰθˮτΜΥθйрЌЂ

ϱϼи˯Υ ∕βϥΥʺᾝ χЄІГЭψḚ Ϟ ם χ ὓτ ӽχ ︣Ϭ ΰοΣϤʺϘ

θʺᾝ“χЂϱϼиЪ˔Еψ︠τ χ☼ τ ήϦοΜϥάρΤϣʺ Ϟ֫ χ῟

τᴿ ΥΚϥʻ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ʿτΜΥθйрЌЂϱϼиЫАФ 

̛Ṍ χйрЌЂϱϼиЫАФ 

 

  

cʽйрЌЂϱϼиχ‰ ᴟ 
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̗ἇ σ︡ ϙ  

¶ ׄ  ϞϘκσΤχ῝ẶἋḧ τЂϱϼиЪ˔ЕϬ ΰθЀЬвИГϰЂϱϼиϬ ΰʺ

ᵹּיχ Ϭ βϥʻ 

¶ Ϙθʺ ›ϯФзρ ὀΰθם ᾓϬם αʺꜛ כּ ῇϜḯϛθ σϯϼГϰРГϰД

˔ЌϬ︡ ΰʺꜛ χᶨכּ τϢϥϘκ ϒχ ẉ῟ᴮϬ βϥάρτϢϤʺϘκσΤχ

ϩΜ τΩ ᾢ῟ᴮ σЄϴϯЂϱϼиЄІГЭχם Ϭ ◙βʻ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

̛ἇ σ︡ ϙχ  

☼םὓᵊπχ︠σ“ם̗ (ӛ) 

ʾṌ χйрЌЂϱϼиЄІГЭχ‰ ᴟ(︣ ΦχϯФзᴟ) 

ʾ‰ σЄϴϯЂϱϼиЄІГЭχ  

ʾ῝ẶἋḧ Ϭᶨ ΰθЪ˔Е χΩ ᴟ 

ʾ Д˔ЌϬᶨ ΰθϱрЈрГϰУ ( Ϥ ⌠Ộχ῟ ᴟϞḢΊẤ ϒχ )  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

̛ ם Д˔ЌϬᶨ ΰθϱрЈрГϰУ χϱЮ˔Ѕ  

Â Â

Â

⇒
⇒
⇒

( )

( )
ЊǲȏȒѫ

֞̂șȠɕɨӓ

既存利用者のアプリ登録を促進

ȷɜɶɆɵɕɧɱɉɱȮ

回遊性評価

ǵȵȥȠȳȢȭɩ
ȵȷɄɞȉʝ ᾚЊ

ɅɶȽ
Ƞɕɨѫ ɫȮ
̬ ḸɫȮ

回遊性向上

ⅎף ǵ қ

※
※

※
※

ú

üḴḻḇ᷊ᶹ᷄ḳᶱ ᵶᵾḁḦᴻḐᶉḪḛḲḎᶸ◖
ᴴ ᶷḟḲᶍḏᴻḇᶱ ᵶᶅḴḻḇ᷊ᶹ᷄ḳᶍ ᶱ №
ᴴ◖ ᶍ ᶇᶉᶪ ᶩᶍ ᶣᶽḲᶷ ᶍ ᶱḈᶹḒḧḋ᷄ḟḱᶹ᷿ḻ᷅ᶊᶧᶩ

͗

͖

͘

͙

ᵕ

ẉ῟ᴮ

ӽ ӽ

͗

͖ ͘

͙

C A ̔̔pt

UP

ᵔ

A B ̔ ̔pt

̇
ᾖⱢ

̇
ᾖⱢ

ᾝ

ṁ
ᴦ♪ᴟ

☼├Ω ᴟ
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̗︡ ϙχᵵ  

¶ ›ϯФз Τϣ ϣϦϥД˔Ќπ ᵹּיχ χ“ Ϭ ӃΰʺᾤˑχΦϛ⇔ΤσИ˔

ЇτᴂαοО˔ЊЗжϱЇᴟήϦθйЀЮрЖϞ (ФАЄв )Ϭ“ΞάρτϢϤʺỸ

ӽ τ ∕βϥ ˑσ ӽІЕАϼτ ᵹּיϬ ớ τ ΰʺϘκ χᶨ ᴟϬ ϥʻ 

̗ᾝ  

¶ Ṍ χϯФзτΣΜοϜʺ χיּ Ϟ Υ︡ ᴦ σ ệπΚϤʺỸӽ χЫ˔ϾГ

ϰрϽ τᶨ ήϦθם ϜΚϥΥʺД˔Ќχ ὓϞ τ Ϭ ΰοΣϤʺ ⱲάχϢΞσ

Д˔Ќχ ᶨ ψ“ϩϦοΜσΜʻ 

¶ ӽχṌ χйЀЮрЖṐ ρΰοʺḢΊЩжрГϰϯϹϱЖϬ ρΰθ Ӫ ˮ ᶣЄГ

ϰϹϱЖ˯τϢϤʺЩжрГϰϯϹϱЖΥ χ︠ ᴷ Ϭӛ βϥˮ χΜϣσΜϘ

κ Φ(2Ⱳḧʺԁ ΚθϤ500ד)˯Υ ∕βϥʻ 

¶ ₈ῇψʺϯФзχ ρӡ Ϭ ξΪθϯϼГϰРГϰД˔ЌϬ︡ βϥάρτϢϤʺ

ᵹּיχ τᴂαθ Ẑ( )Ϟם∑χ“ ϬʺϢϤΦϛ⇔ΤΨ῟ τ ӃβϥρρϜ

τʺФАЄв τϢϥ ớ ᶮν῟ᴮ σ ᵹּיχ Ϭ ϥ▫ ϙΥẐϛϣϦϥʻ 

̗ἇ σ︡ ϙ  

¶ χФкЅϴϼЕЎ˔ЭϬ ΰο︡ ϙ Ϭ Πʺם“ὓᵊ χ︡ ϙϬ αο ϣϦ

ϥ Д˔Ќρχ ὀϬ ϘΠννʺ ᵺЀрГрБχΚϤ Ϭᾁ βϥʻ 

¶ йЀЮрЖχО˔ЊЗжϱЇᴟτψ ᵹּיτḩβϥ σД˔ЌΥ ρ―ΠϣϦϥθϛʺ ẍ

χםᾝψ₉ ρ―ΠϣϦϥθϛʺ χ︡ ϙρΰοО˔ЊЗжϱЇᴟψ σ ρΰνν

Ϝʺ ᵹּיχ ᴥϞ ΰ Ϭ ϥθϛʺ ẍτם☼Υᴦ σйЀЮрЖϞ τḩβϥ

☼├τνΜοᾁ Ϭ“Ξʻ 

¶ άχ∑ʺ ӽτṌτ ∕βϥйЀЮрЖϞ Ṑ ( ᶣЄГϰϹϱЖ )τνΜο ΰʺ

ᴦ σᾢϤάϦϣρ ὀΰθ☼├Ϭᾁ βϥʻ 

 

 

 

 

 

 

 

  

ü ᶍ᷿Ḏᶸ᷁ᶹḑ᷈ḻḎḻḌᶱ ᵶᴲᵆטּ ḝᶶḻᵇ ᶱ טּ
ᴴ ᶍ᷿Ḏᶸ᷁ᶹḑ᷈ḻḎḻḌᶱ ᶷḟḲᶣᶿḻḱᶹḻḌᴻḳᶇᶍ ᶊᶧᶩ טּ
ᴴ◖☺ᶍ ᶣטּ ᶱ ᵶᴲטּ ᶊᶃᶉᵫᶪᵆ ḝᶶḻᵇ ᶱ טּ

ᶣЄГϰϹϱЖ
(ᵓԌ50 ӟ )

Ħ ȵɄȡȪȢɇHP

Real

Online

ᶣ◕

Ẹṳᵓ

› web

ᵹּי

UP׃

UP

UP

̗ ἷ

ᶖἷק̗

ᴥṐ (ӛ)

( (יּ

( )

Ἷ∏

ᾝ

◕

UP

῟ UP

᾽ẁᶈ

ᵹ

Ἱ

̛ЄГϰϹϱЖρ ὀΰθйЀЮрЖχ▫ ϙχϱЮ˔Ѕ(ӛ) 

dʽ ᵹּיϒχ ʾйЀЮрЖ 
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̗︡ ϙχᵵ  

¶ Ỹӽ χ πΚϥῲ σ Ἃḧχ ʺ ϞЯ˔иἋḧ χ ἋḧϞʺỸӽיּ“ χἋΦ

ʾἋΦᴪϬ ᶧ τḚ ΰʺ ˑσ︠ Υᶨ ΰϞβΜФжАЕТ϶˔ЭϬ  βϥάρτϢ

ϤʺṌ ІЕАϼχ ῟ᶨ ρ ӽ︠ τϢϥ ᶮνꜛ σЀрГрБχ Ϭ β

ϥʻ 

̗ᾝ  

¶ Ỹӽ τΣΜοʺᵃẠτϜ ἋḧϞ ἋḧϬᶨ ΰθϱЦ

рЕ Υם☼ήϦοΣϤʺ ϩΜχ τṄ ΰοΜϥʻ 

¶ ԁ πʺᾝ τΣΜο῝ẶἋḧϬ► βϥ∑ψʺ☼ Ḛ Ϟיּ

ῖ Ḛ יּ χẨᴦΥ ρσϤʺάϦϣχ︣ ΦΥԁ σ

ḧⱧỘּיϞᾤ πψМ˔ЖиΥ‰ΜάρϞʺζϜζϜ῝ẶἋ

ḧΥᶨ ᴦ πΚϥάρΥ ήϦοΜσΜ ệπΚϥʻ 

¶ Ϙθʺ ᵺ︣ ΦϬ βϥ☼ Ḛ יּ τΣΜοϜʺ ᵺ︣

Φχ τ︣ḧϬ ΰοΣϤʺ῟ ᴟΥẐϛϣϦοΜϥʻ 

 

̗ἇ σ︡ ϙ  

¶ χФкЅϴϼЕЎ˔ЭϬ ΰο︡ ϙ Ϭ Πʺ ᵺФжАЕТ϶˔ЭχΚϤ Ϭᾁ

βϥʻϘθʺẸṳᵓΥ βϥЄ˔ЇϬ ῟ᶨ ΰʺ῝ẶἋḧẉόἋΦ ʾἋΦᴪχД˔ЌЦ˔І

ϞʺἋḧχ ᶨ Ϭ βϥθϛχФжАЕТ϶˔Эχ  Ϭ βϥʻ 

¶ ᶣ⁯ Ⱨ Ϟ ᴞ ᴱ Ⱨ ρϜ ὀϬ Ϥʺᶨ ᴦ σἋḧχᶈ Ϭ ϥ ʺ ᶣ

◕ρχ ὀτϢϤ τψỸӽ τ ∕βϥἋΦᴪʾἋΦ χᶨ τνΜοϜᾁ Ϭ

ϛϥʻ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

ʴɵ ɎȷȽ

ɶɝɈɩǵ ρ

ɨɉɣɶȠɩ

ⅎẎǱ

ɜɱȪɵȠɉ
ɟȱɱɄɱɂ

ᵀǵ ὤ

ӓ

ȷɜɶɆȵɄ
ȡȠɕɨ

ȷɜɶɆ
ɵɕɧɱ
ɉɱȮǲ
ȏȒҧ

ȆǱǯȅǨ ӓȋ′ ǵ

Ħ7

Ǔ Ȓ
ӓ

Ǔ Ȓ ӓ

Ⱳ

꜠͍

‮ ם τΰΪθ︠σᴿ ̞[ ] ψϺ˔м˔Ж

ם Ⱳṍ
͑ πχם Ϭ ρβϥ [ ᵬ [☼ם ᵬψʺϢϤ Ẑ χ‰ΜἋḧ(Ἃ )Ϭ ρΰθІЯ˔иІЌ˔

Еρβϥʻ ΰ Ϟ╥ᴥּיχᵫ ϬΰσΥϣʺ ˑτ Ϟ ӤϬᶈ ΰοΜΨʻ

☼ם] ] ῝ẶϞ ḧσς σ︠ Υ βϥἋḧϬ ᶧ τᶨ βϥθϛχΰΨϙξΨϤˢᶆ Ṍ χᶨ Ϟ ὀ
ϜḯϛθᶆἋḧ χיּ ᵔʾẸ Ϭ ϥάρˣ˗
[ Ṫ ] ICTṪ τϢϥἋḧ χᴦ♪ᴟϞʺᶨ ︣ Φˢ► Ẩᴦʾ ˣϬḛ ᴟβϥṪ

Ὃ
[╥ᵊּיχᶎ ] Ἃḧ ẉόἋḧיּ χᶎיּ ˗ [Ђ˔РІ ằ ] ІЫ˔ЕЄГϰְ֫ τϢϥ֫ Ḛ ˗
[ⱧỘὓᵊ] ḩἰ︠ ( ʾיּ ʾיּ ᵹּי )Τϣӗ τְ֫ⱢỲϬ βϥ

[ ] ῝ẶϞ ḧσςӰσϥ︠ Υ βϥἋḧϬ ᶧ τᶨ βϥΰΨϙξΨϤ˗
ᵓזּ] σᴿ ϒχ ᴂ] ◕ᵹ τ╩∕βϥ Ẉᴟʾ ᴟΰοΜϥἋḧⱢᾛχ‰

[ ]

空間A
橋詰空間

空間B
歩道空間

空間C
公開空地

B

00:00₩00:00

PR

( )

WEB

( )

Ή˲ Ṹ

ↄ (ȫɁȿɱȩɶ ) ȳȢȭɩɛɶɆ

UPUP

UP

ȷɆɨɶɆɧȢɔ

UP

BtoB BtoC

空間D
河川空間

空間E
民有地Ȣɟɶȶ Ȣɟɶȶ

Ȣɟɶȶ

̈ Ȉ

ʠ̈ȵɄȡ

̛῝ẶἋḧ Ϭᶨ βϥФжАЕТ϶˔Э(R3 ם ) 

ỆṼἋḧπχЀ˔П˔ІЌрЖ 

ἋḧϒχἾΜἋḧχ  

ʿ ᶣׄʾ ỸϬνσΩ῝ẶἋḧ ᶨ ᵓםᾓὫᴮ ⁮ 

eʽ῝ẶἋḧʺἋΦ ʾἋΦᴪᶨ ФжАЕТ϶˔Э 
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̗︡ ϙχᵵ  

¶ ◕χὲῴ☼├ρ ὀΰθЀрГрБϞʺ ᶣ◕ΥᾹϥ σ ᴟ ʺ ӽχ ϬᶨΤΰθХ

иІϾϯʾРв˔Гϰ˔ϾϯЀрГрБϬם ΰʺ ᵹּיχQOLΰ Ϭ ϥʻ 

̗ᾝ  

¶ ᶣ◕πψʺ◕ Υꜛ ρὲῴξΨϤτ╥ᴥπΦϥϢΞ

σˮὲ` ◕ξΨϤʿІЫ˔ЕϳϴиКІЄГϰ˯Ϭ

◙ΰʺᶆ χḩ ⱧỘΥם☼ήϦοΜϥʻ 

¶ ◕χὲῴ☼├χԁḕρΰοʺϵЀᶨ ʾὲῴξΨϤτἰ

ϥ ⱧỘχ╥ᴥτϢϤʺ ὴϞНІ ЪϱрЕΥכּ

ϣϦϥˮτΜΥθ ЪϱрЕⱧỘ˯Υם☼ήϦοΦ

θΥʺ ᵺЪϱрЕϬ ᵫβϥ πᶆẤ τ χ

Υ ρσϥ ʺϱрТж χ πᴿ ΥΚϤʺ 3

3Ὦ31 ϬϜμο “ ρσϥ πΚϥʻ 

ʿ ᶣ◕HP 

̗ἇ σ︡ ϙ  

¶ χЎ˔ЭϬ ΰο︡ ϙ Ϭ ΠʺФкЅϴϼЕ χ︡ ϙϬ αο ϣϦϥ Д

˔Ќρχ ὀϬ ϘΠννʺ ᵺЀрГрБχΚϤ Ϭᾁ βϥʻ 

¶ ψʺỸӽ τ ∕βϥὲῴІЕАϼϬ ἕʾД˔ЌЦ˔ІᴟΰʺϘκσΤπχᵕ ρὲῴ

ϬᶝΪ›ϩδθЀрГрБϬ ᵹּיτ ằβϥὲῴϯϼГϰРГϰФжАЕТ϶˔Эχם Ϭ

◙ΰοΜΨʻ 

¶ ὲῴ ρᵕ χ ῟ᴮτϢϤ ˑσ῟ᴮΥṍ πΦϥάρΤϣʺ ᵺФжАЕТ϶˔Э

χ  τΚθϤʺ ӽḩἰּיϞ“ ρχ ὀϬ ϥʻϘθʺ ᵺФжАЕТ϶˔ЭτΣΪϥϱр

ЈрГϰУ Ϭ“ΞϱрТжρΰοʺ ›ϯФзΥᶨ πΦϥᴦ Υ―ΠϣϦϥθϛʺ◕χ

ЪϱрЕⱧỘρχ ὀχᴦ τνΜοϜ™ ᾁ Ϭ“Ξʻ 

 

 

 

 

  

ü ᶍᶹḻḃḻḎᶸḞᶱ וֹ ᶊ ᵶᴲ ᶮᵣò Ḍᴻḳᶗ
ᴴ ᶇ═ ᶍ ᶱ ᵶᴲ ᶊꞌᵷᵾ ḥᶹḻḐᶉᶈᶍ וֹ ᶱ
ᵸᶪᴳ

ᴴ ᶊᶃᶉᵫᶪ ᶍ ᶱ וֹ ᶊ ᵸᶪᵾᶠᶍ Ḍᴻḳᶊᵶᶅᵣᵮᴳלּ

Ħ‼ʣ ⁸ʴẔӢ☻ HP

Ħֳ ⁸Џ╛ Ͻ ḸȳȢɆ

Ħ‼ʤ ϽɩɶɆɕɫȶȥȭɆHP

Ħ ⁸ ӓҍ ⁸ ̝ HP

Ħ ǲǋǓǦɪɱȽȳȢȭɩ-ȷɜɶɆȭɩɶȸ

ȅǨǱǒǵβ∆ȷɆɁȭǵ ȑ ǚǞ β∆ȠȭɄȡɑɄȡɕɧɁɆɓȧɶɞ

ꜛⱵ

ӽḩἰּי
β∆UP
↓UP
UP

ІЫ˔Еϼи˔Ї

ϘκΚϥΦ

ᴟ

ȳȢȭɨɱȮ
ɫɶɇș

ǞǦ
ȠȭɄȡɑ
Ʉȡ

ֲɵ ӓș
ȈǗȒβ∆ȅ
ǨǉȒǔ

β∆ǲ Ǟ
Ǧ ˗ Ḹ

͑

›ϯФз

ȷɜɶɆɵɕɧɱɉɱȮ

̇

̇

ϘκσΤπχὲῴϯϼГϰРГϰЮИв˔
( τᴂαοйЀЮрЖ)

͜ʺ̱

まちの賑わい効果への投資(協賛金等)

福祉コスト削減に対する投資
健康ポイント等の発行

アクティビティデータ

ɵ ǵ Ҳ
ɵ ƴ ǵβ∆ȱɱɄɱɂ֓қᶥ
ɵ ƴ ǵ Ὣȑ
ɵ ƴ ǵ ᷀ Ǳǰ

可視化された効果

データベース化
コンテンツ化

新潟市SC
認定

新潟市SC
認定

新潟市SC
認定

̛ὲῴϯϼГϰРГϰФжАЕТ϶˔Эχם ϱЮ˔Ѕ(ӛ) 

fʽХиІϾϯʾРв˔Гϰ˔ϾϯФжАЕТ϶˔Э 
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̗︡ ϙχᵵ  

¶ Ṍ χBRTϞ НІ χ◕χ῝Ặῖ χ ϬᶨΤΰʺ › σӱ Ђ˔РІϬ ᵹּיτ ằ

βϥЯРзГϰФжАЕТ϶˔ЭϬם βϥʻ 

¶ ϘθʺẸṳᵓΥ βϥЄ˔ЇϬᶨ ΰʺϷрДЫрЖῖ זּʺ ᶨכּ ϸ˔Єϴϯʺꜛ ֫

χ θσЯРзГϰЂ˔РІχ τϢϤʺỸӽ χΦϛ⇔ΤσИ˔Їτ ᴂᴦ σЯРзГϰ

ḕẽϬ βϥʻ 

̗ᾝ  

¶ 2019 10Ὦ1 (ᴲ)˙12Ὦ31 (ᴲ)χṍḧτΣΜοʺ ᶣ◕ Ϭ ρΰθḢΊἷMaaSχם ם

ᾓΥ“ϩϦοΜϥʻ 

¶ 2020 3Ὦ1 ( )˙3Ὦ31 (ᴲ)χṍḧτΣΜοʺὊↄ▀Ộ ʺ⁯ ῖ χˮІЫ˔ЕЯРзГ

ϰЎайрЅ˯χԁḕρΰοʺMaaSϯФзẉόϷрДЫрЖНІχם  ᾓΥ“ϩϦοΜϥʻם

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

̗ἇ σ︡ ϙ  

¶ χФкЅϴϼЕЎ˔ЭϬ βϥρρϜτʺ “ χMaaSḩ χ︡ ϙϞῖ ⱧỘּיρ

χ ὀϬ ϤʺỸӽτΣΪϥ › σЯРзГϰЂ˔РІχΚϤ Ϭᾁ βϥ Ϭ  βϥʻ  

ʿJR HP 

ʿὊↄ▀Ộ HP 

ḢΊἷ MaaSם ᾓ(2019ם ) 

ІЫ˔ЕЯРзГϰЎайрЅ(2020 ) 

gʽ ᶣ◕ MaaSẉό θσЯРзГϰχ  



29 

 

.︡ χ  

¶ ˲ ˳ϯФз ρGPSӡ Ϭ ξΪθϯϼГϰРГϰД˔ЌϬ βϥάρπʺ

☼├τϢϥ“ ϞʺϘκ ϒχ ẉ῟ᴮ ʺΦϛ⇔Τσ“ Υᴦ ρσϥД˔ЌϬ

βϥ▫ ϙτḩβϥ ᾋΥ ϣϦϥʻ 

¶ ˲ ˳ᾝ“χᵕ ᴣ︣ πψ― πΦσΜˮϱрЈрГϰУ ằ῟ᴮ˯ˮ ẁὉЀрГр

Бχ ằ῟ᴮ˯ˮ ꜛ כּ χᵕיּ “ ˯ ʺᶆ︡ ϙρχ ὀτϢϤ ϣϦϥ ᵹּיχ“

ϬЯДиᴟβϥάρτϢϤʺІЫ˔ЕʾФжрИрϽχṐ ᶈ χᴦ τḩβϥ ᾋΥ ϣ

Ϧϥʻ 

¶ ˲῟ ˳ϯФзτϢϥ Д˔ЌϬ Ⱳ ΰʺІЫ˔ЕʾФжрИрϽρ βϥάρτϢ

ϤʺД˔Ќχ ⌠ỘϞ ʾᴦ♪ᴟ⌠ỘΥ῟ ᴟήϦʺ“ χ ◕ ├ χЀІЕχ⌡ᾚ῟ᴮ

Υṍ πΦϥʻϘθʺ☼├῟ᴮΥᴦ♪ᴟᴦ ρσϥάρτϢϤʺ“ Ϟ ӽχḼỘ Ϭ τʺ

☼├῟ᴮτᴂαθⱢỲ ʺẶḇἷϘκξΨϤχᴦ Ϭᾁ ΰʺІЫ˔ЕЄГϰχⱱ ᴟτ

ḩβϥ ᾋΥ ϣϦϥʻ 

¶ ˲ ˳˲ ῟ ˳ ӽḩἰּיχ╥ᵊϬ β☼├Ϭם☼βϥάρτϢϤʺІЫ˔ЕЄГϰχ

τΣΪϥ ӽρχḩἰχΚϤ τḩβϥ ᾋΥ ϣϦϥρρϜτʺϘκ τΣΪϥЀрГрБ

χᶨ ᴟρὊↄᶨ ᴟχ τ῟ᴮχΚϥⱱ ᴦ σϘκξΨϤЯДиχᴦ Υᾁ πΦϥʻ 

¶ ˲Ὃ ˳ ỸӽχϵзϯЫКЅЮрЕ( ◕™ )ρ ὀΰθʺ ӽΥ︠ χФкЅ

ϴϼЕπΚϤʺὋ σ︡ ϙχם☼Υᴦ πΚϥʻ 

¶ ˲Ὃ ˳Б˔и( ›ϯФзẉόІЫ˔ЕʾФжрИрϽ)χᵫ ρ δοʺ ᵺБ˔иϬᶨ

ΰθРЅКІЯДиχᴦ Ϝᾁ βϥάρτϢϤʺꜛ ᶮνⱱ ᴦ σְ֫ЯДиχ  Ϭ

◙β︡ ϙπΚϥʻ 

¶ ˲ ˳ ︡ ϙπ ρβϥϘκσΤχᶨ ᴟψʺ Ψχ ◕Υᴿ ρΰοΣϤʺ ︡

ϙπ ϣϦθ ᾋϞʺ ◕χ ⱨχ︡ ϙπ ϣϦθ ᾋςΞΰΥẶ ᴦ πΚϥʻ 
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͓ˣІЫ˔ЕЄГϰם τΰΪθк˔ЖЫАФ 

¶ ⱧỘπψʺ ᶣ◕χ ›ὓᵊ χ  Ⱳṍρσϥ2022 ϘπχṍḧϬ χὓᵊṍḧτ

ΰʺ ᵺṍḧτΣΜοᶆ︡ ϙχם ᾓם Ϭ αʺ ὓᵊχṁ ρσϥІЫ˔ЕʾФжрИр

ϽϬϵрЅрρΰθ ӽІЕАϼᶨ ᴟБ˔иχ ӽϒχ Ϭ ◙βʻ 

¶ Ϙθʺ ӽІЕАϼᶨ ᴟБ˔иρ ΰθ θσϘκξΨϤχ▫ ϙξΨϤτνΜοϜ “ΰ

οם ᾓם Ϭם☼ΰʺ τ2022 Ϙπχם Ϭ ◙βʻ 

¶ ήϣτ ṍ τψʺ ήϦθД˔ЌϞם Ϭᶨ ΰʺ◕χ θσ ├ϞРЅдрτ›ϩδ

ο σϥ︡ ϙχ Ϭ ϤσΥϣʺ ʾ ẩ НІЌ˔ЬЗи χМ˔Ж πχἸṐϜᶨ

ΤΰθὋ σ ϩΜ Ϭ ◙βʻ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 ὓᵊχк˔ЖЫАФẉόІϾЅв˔и“ם̛

Â Â

Å

Å

Ḍ ᵣɠɅɩǵȢɟɶȶ

ȷɜɶɆȵɄȡ ᵣ ˲

Ƥ ὑǠȒʺǱ
ɵᶮ ǵ Ҟ
ɵ ⁸ ǵҧ ӓș▌Ȇ
ǯǞǦ⁸ǵ ҵỖ
ɵⅎףȋȱɱɄɱɂ ͑
ǲȏȒ֛
ɵ ҧ ǵ֯ ӓș
ǞǦƲΉƵǵ ǲᾍǠ
ȒӲ
ɵȅǨǬǖȑɓȟɱɇǵ

ȷ
ɜ

Ɇ
ȵ
Ʉ

Ӳ

̝

⁸

̔

ɵ

˲

ᶮ

᷂
Ḣ
ǵ
̔

ɵ
ȅ
Ǩ
Ǭ
ǖ
ȑ
ᶧ
̱

⁸

ɵ

Ͻ
ὖ

ȳɶɑȷѫ

ȳɶɑȷ ͑

Ҟ

ἁ
̱

͑

Ỗ

⁸ VFM

ҧ ǿǵ
♅ǿǵҧ ǿ

ǵ ♅ȋВ

ǿǵ

Ҳῂ Ʋ
ȳɶɑȷѫ ῂ

ɨȻɶȷ ȳɶɑȷ ɅɶȽ

Ӳ

ƤʺǱ
ɵֺɕɫȶȥȭɆǵḦ
ɵɅɶȽ֛ ɵ
ɵѝ ɵȵɝɣɪɶȵɥɱ

(ȷɜɶɆɵɕɧɱɉɱȮ)

ɅɶȽǵѫ ǲȏȑ֯ ӓ
ǜȓǦ ҧ șḨǲƲ
ƼȅǨǵ Ȗǋǿǵ ƽ
ș͝ ǠȒ
ƼВ ḌȅǨǬǖȑƽǵ

ὕ Ȇ 2020 ₴↓ 2021 2022 2023

᷂ḢȷɆɁȭ ӓɂɶɩǵὕר ɫɶɇɜɁɕ

ɂɶɩ ȷȯȶɣɶɩ Ħ ǶR2ὕ Ǯὕ Ħ ǶR3ὕ Ǯὕ

ֻḌ

Ƞɕɨ

ȷɜɕɧ

Ḩ ρ

ᾚЊȷȯȶɣɶɩ Ħ ǶR2ὕ Ǯὕ Ħ ǶR3ὕ Ǯὕ

Ḹ ͑

Ȣɱȹɱ

Ʉȡɔ

ὖȱɱ

Ʉɱɂ

ɪɱȽ

ȳȢȭɩ

ЏВ

ǵ

ɖɩȷ

ȯȠ

MaaS

ɠɑɨ

Ʉȡ

ȵɝɣɪɶ

ȵɥɱ

Ӳ ̝

ɂɶɩὑ

Ǳ

Ǯ ǱȒ

ӓר

ἭȠɕɨ
Ƞɕɨ ρ

қ

ʝ ȦɨȠ
Ǯǵ

ȦɨȠ █
ǵ █

П ˗

Ὀ

ɨɉ

ɣɶȠɩ

ֻ

˲
ɅɶȽ

ὕ

ɑȶɋȷɠ
Ʌɩǵ

ἭǵȢɱȹ
ɱɄȡɔ

ϐ

ᾚЊҧ ǵἭǵɪɱȽ
ȳȢȭɩ

ϐ

ὕ
ϐ

SWC˗ ǵ
֝ Ȇ

ὕ ϐ

ὕ ὕ
(ѩ ֝ )

ὕ
ɠɑɨɄȡ
˛ Ʋ
Ƞɕɨ ֻ

ϐὕ ὕ

ʴɵ Ɏȷ

ȽɶɝɈɩ ρ

ὕ ϐ ĦКὦǶ Ϲ

ὕ ὕ
(ɅɶȽḨ ρ)

(ὕ ὕ )
ᶥ ¥β∆PF Ẇ ɅɶȽ

ϐẆ ɅɶȽ

ὕ ὕ
( ἭȪȢɇ )

ὕ ὕ
( ӓ)

ϐ

ϐ

ϐ

̀ ǯǵ Ǯ Ϲ

ὕ ὕ
(MICE )

ὕ ὕ
(ȷɜɶɆɕɧȴ)

ὕ ὕ
( )

ὕ
(ȷɜɶɆɕɧȴ)

ὕ ὕ
( ǔὤ ǵ )

ὕ
( ǔὤ ǵ )

ὕ ὕ
(ᾶẆ )

̀ ǯǵ Ǯ
Ϲ

Ƞɕɨѫ ͝
ǵ
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͔ˣ   Ԍχ ᶤ  

.  

¶ ▀Ḃᶘχ ˑσ τϢϤ  ήϦϥ ᶣ◕ІЫ˔ЕЄГϰẸṳᵓ(R1.1.30 )Υם“ὓᵊ

χ ʾḚ Ϭ“Ξʻ 

¶ ІЫ˔ЕЄГϰχםᾝτ ρσϥᾤˑχФкЅϴϼЕτνΜοψʺḩἰβϥẸṳᵓ  Ԍχ

ӪτϢϤФкЅϴϼЕЎ˔ЭϬ ΰʺⱧỘᴟτΰΪθᾁ Ϭ ϛοΜΨʻϘθʺᾤˑχФкЅ

ϴϼЕτνΜοψм˔ϺрϽϽи˔ФϞḅⱧᵓχ τϢϤʺם“ὓᵊρχ ›Ϟ ệ Ϭ

τḚ βϥʻ 

μοⱧỘᴟήϦθФкЅϴϼЕϞЂ˔РІϬלὓᵊτ“ם ¶ ằβϥ︠ ρΰοʺІЫ˔ЕЄГϰ

ְ֫ Ϭ βϥʻ 

 

 

 

 

 

 

 

 

̛Ẹṳᵓχ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ὓᵊχְ֫“ם̛   

⁸ȷɜɶɆȵɄȡӲ ̝̝ᴣ 

ƨƨPT ƠƠPT ƤƤPT ¥¥PT 

ƨƨWG ƠƠWG 

⁸ȷɜɶɆȵɄȡӲ ̝ 

ḸВ ɵɜɁȿɱȮ 

ɕɫȶȥȭɆǵ̔ ɵ˗ ӓ 

ѝ ǲǑǘȒὕ ǵ

 

℅˗̝ ὕ Ћ̱ǵ  

ȷɜɶɆȵɄȡ ᵣ ˲( ˔ὑ) 

ȳɶɑȷѫ  

ὕ ǵ 
ɵ  

˗ ǵὕ ɵ ᵣ 
˗ ɵ ͑ 

ȳɶɑȷ ͑ 

ĦƼPTƽ ɕɫȶȥȭɆȿɶɞƲƼWGƽ ɭɶȫɱȮȮɩɶɕ 

ẸṳᵓԌχ   

ІЫ˔ЕЄГϰχ  

Â (KPI)

Â

ᾚЊ ʺǱὕ ʺ̱

ɅɶȽ ҲḌȱɱɄɱɂ
ֻȠɕɨǵ

ɵ ἭǵȵɄȡȪȢɇȠɕɨș ǞƲȱɱɄɱɂșʝ Ǯ ͑֯ Ǳ ֻȠɕɨș
ɵᾍ ȦɨȠǮǵΉƵǵȠȭɄȡɑɄȡɅɶȽǓ֝♬ǮǔȒ˿ Ȇǵ

( )NTT ɇȱɠ ↄƲ ⁸Ʋ ֦ ȅǨǬǖȑ( )Ʋ
( ) ῇȱɱȳɩȽɱɆ

ȷɜɶɆɵɕɧɱɉɱȮǵ
ὕ

ɵ֝♬ǞǦȠȭɄȡɑɄȡɅɶȽșѝ ǞƲֺȱɱɄɱɂǵὕ ҧ ș֯ ӓǠȒɂɶɩǵ
ɵ ǜȓǦȠȭɄȡɑɄȡɅɶȽșḨǲ ǵ ҲɠɅɩș ǞƲȱɱɄɱɂǵὕ
ҧ ș˗ѼǲȵɝɣɪɶȵɥɱǮǔȒɂɶɩǵ

( )NTT ɇȱɠ ↄƲ ֦ ȅǨǬǖȑ( )Ʋ
( ) ῇȱɱȳɩȽɱɆ

⁸ ḸḨ ρ ɵ ƵǱ ⁸ ḸșȨɶɕɱӓǠȒҲ ɕɧɁɆɓȧɶɞǵ ( )BSNȠȢɋɁɆƲ( ) ῇȱɱȳɩȽɱɆ

Ħ Ἤ R2ȷɜɶɆȵɄȡὕ ǲȏȑὕ
Ħ Ἤ R3ȷɜɶɆȵɄȡὕ ǲȏȒὕ ș
ĦƼPTƽ ɕɫȶȥȭɆȿɶɞ

ӢḢǵ ɕɫȶȥȭɆЋ̱ǵKPI
Ι

2022 ₴↓

ᶥ ǵׄʣר

֗Ǻ ǵ

↓ȋ
QOLׄʣ

ʺ ǲǑǘȒ ɵ 5,850 ˲/ 6,000 ˲/

ӢḢКǵʝ˲ǉǦȑ ᷀ ˹₴↓ǒȐ

2022 ₴↓ȅǮ

₴Ѽ₴↓̊ʣ

ș

ӢḢКǵʝ˲ǉǦȑ Ὣȑ ˹₴↓ǒȐ

ȅǨǱǒǱȐ

ǮǶǵ

ɵ ҍ ȱ
ɱɄɱɂǵϹ

ὕ

ӢḢКǵ ὤɵ ǔↄ ǵ Ǳ ̏ 90 ̏/₴(Ћ⁸)

ЏВ șѫ ǞǦȢɗɱɆǵ Ǳὕ ᶥ ˹₴↓ǒȐ

᷂Ḣ̔ ǲȏȒ Ǳ ֻȠɕɨǵ ̏ ˹₴↓ǒȐ

(֓ )ӢḢКǲǑǘȒ ǵṔқҊֻ Ħ ș ǵʣ ὓ

Â

ѝ ȱɱɄɱɂ ʺǱὕ ʺ̱

᷂Ḣ
ȷɆɁȭǵ
Ẏ

ǜȓǦȠȭɄȡɑɄȡɅɶȽǵ ǲȏȒƲɏɶȻɈɧȢȸӓǜȓǦɪȱɟɱɇȋ Ḹ ͬ ⁸Ʋ ֦ ȅǨǬǖȑ( )Ʋ( ) ῇȱɱȳɩȽɱɆ

ȷɜɶɆǱȢɱȹɱɄȡɔ̂ʦ(ɛȢɱɆ̂ʦȋɅȶȽɩȷȽɱɕɧɨɶ )
( )NTT ɇȱɠ ↄƲ ⁸Ʋ ֦ ȅǨǬǖȑ( )Ʋ
( ) ῇȱɱȳɩȽɱɆ

ȦɨȠКǵǉȐȍȒ ș ǞǦ ὖȱɱɄɱɂǵᾚЊ
ẆȢɗɱɆƲ ẆȨɓȡȷƲȨɱɧȢɱȱɝɣɉɄȡ

( )JR ̔ Ʋ
( )NTT ɇȱɠ ↄƲ ⁸

᷀ǠȒ᷂ḢȷɆɁȭǵק ș͝ ǠȒƲ ἭǵɪɱȽȳȢȭɩǵ ↓ӓ
( )JR ̔ Ʋ
( )NTT ɇȱɠ ↄƲ
֦ ȅǨǬǖȑ( )

ЏВ ( ɵ )Ʋ ǔ᷂ɵ ǔὤǵ ș͝ ǠȒɕɧɁɆɓȧɶɞ
ȦɊȵɶȢɶ( )Ʋ( )ɈȩɌȠȢȵȷɄɞƲ
( ) ῇȱɱȳɩȽɱɆ

ӓ ǵ᷂ḢȷɆɁȭș ǞǦɖɩȷȯȠɵɑɣɶɄȡɶȯȠȱɱɄɱɂ ⁸Ʋ( ) ῇȱɱȳɩȽɱɆ

ɠɑɨɄȡ
⁸ MaaS ֻ ǱɠɑɨɄȡȳɶɑȷɕɧɁɆɓȧɶɞ ǵὕ ˹♥PTș◐ ˔ὑ

ǔȈ ǒǱɉɶȸǲᾍꜘǠȒɠɑɨɄȡǵᾚЊ ȨɱɅɜɱɇ˧ Ʋ ȩɶȵȥȠƲ Ҳ ˹♥PTș◐ ˔ὑ

⁸ȷɜɶɆȵɄȡӲ ̝

ɠɑɨɄȡ Ⱳǵ Ҙׄʣǲ ǠȒMaaSɅɶȽ
ɕɫȶȥȭɆ

͑ ̔ ɵᶧ̱
(27 ᶧ̱)

᷂ ̱ ⁸

᷂ḢǲǑǘȒȷɜɶ
ɆȵɄȡǵ ǋ

֦ ֦ ȅǨǬǖȑ( )
Ħ ⁸П ˲

ɵʠ̈ Ǎᶧ̱ș ʴ

ẎἶƲ˗ ҍ Ẏἶ Ẏἶ

᷂Ḣǯǵ
ǲȏȑƲ֝
Ȇǵὕ ȋר
ș▌ӓר
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.ІЫ˔ЕЄГϰχ τẐϛϣϦϥ ᶤʾṐ  

ʺὓᵊπψ“ם ¶ ӽΥ︠ ρσμοϘκχ ϩΜ Ϭ ϥάρϬ ρΰοΜϥάρΤϣʺ

τṪ χ χϙπψσΨʺ ᵺṪ ϬᶨΤβθϛχ▫ᶝΪϞЊТЕ☼├ Ϝ “ΰοם☼βϥά

ρτϢϤʺ῟ᴮΥ ṉήϦϥϜχρ―Πϥʻ 

¶ ӟᴞτʺ ὓᵊχ“ם Ϭ ήδϥ π꞊ρσϥ ᶤϞṐ Ϭ βϥʻ₈ῇʺ τᴂαο

άϦϣχ ᶤϞṐ Ϭ῟ᴮ τ ṉβϥάρΥᴦ σ Ϭᾁ ΰοΜΨʻ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ὓᵊ“ם ̛ χ꞊ρσϥ ᶤϞṐ  

 

  

ἴ ʾᴣ  

̗ Фй˔б˔ 

ʾ◕ 

ʾЮДϰϯḩἰּי 

ʾ Ộḩἰּי  

̗ ᶤʿϯФз τḩβϥᶨ  

ʾϯФз χθϛχϱрЈрГϰУχ ằ 

 ̰ЪϱрЕ ʺᶤԏʺ ằσς 

ʾϯФзЍϳрк˔Ж χθϛχФкЯ˔Єдр 

 ̰♠ʺ ʺКАЕσς ˑσ ϒχῲ⁮ ᵫ 

 ‰ ICTʾṪ  כ◦

̗ Фй˔б˔ 

ʾϯФзᵫ  יּ

ʾД˔Ќ ằּי 

̰◕ʺ῝Ặῖ Ṑḩʺ 

 ὀ Ϻазϯʺ   

ʾ ὀṁ   ʾ֫  יּ

 ̰ICTʾϼжϳЖЦрЍ˔  

ʾД˔Ќ  יּ

 ̰ЀрЂиʺ ᶘ  

̗ ᶤʿД˔Ќ ʾ ᶨ  

ʾϯФзΤϣχ  

ʾᶆ︠ Υ βϥД˔Ќχ  

ʾ Д˔Ќχ ʾ  

ʾД˔Ќ ὀ APIχ ằ 

 Ђ˔РІ  

̗ Фй˔б˔ 

ʾϵзϯЫКЅЮрЕ 

ʾϱЦрЌ˔ 

ʾ Ộḩἰּי 

ʾḢΊḩἰּי 

ʾ◕ 

̗ ᶤʿ ϩΜ χ▫ᶝΪ 

ʾϱЦрЕχḼᵊʾְ֫ 

ʾ Д˔Ќχᶨ  
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.ФкЅϴϼЕ χ  

ᾝτⱢβϥᾤםὓᵊχ“ם ¶ ФкЅϴϼЕχᾝⱲ τΣΪϥ ψӟᴞχρΣϤπΚϥʻ 

¶ ʺᾤ χ ψᶆФкЅϴϼЕχ τᴂαʺ Ⱳ  βϥϜχρβϥʻ 

 

ФкЅϴϼЕ χ (ὓᵊ├ Ⱳ ︠☼ם̞ ( ψ  

ФкЅϴϼЕ ם☼︠  

›ϯФзᵫ  (ᶴ)NTTЖЀЯ ᶣ◦ ʺ ᶣ◕ʺ ᶣᾥ ϘκξΨϤ(ᶴ)ʺ 

(ᶴ) ╦ЀрЂиЌрЕ Ằ◦ּז 

ІЫ˔ЕʾФжрИрϽχם  ᶣᾥ ϘκξΨϤ(ᶴ)ʺ(ᶴ) ╦ЀрЂиЌрЕ Ằ◦ּז 

◕ ṁ ( ФжАЕТ϶˔Э)χ   (ᶴ)BSNϯϱКАЕʺ(ᶴ) ╦ЀрЂиЌрЕ Ằ◦ּז 

ІЫ˔ЕσϱрЈрГϰУ  

(̞ ›ϯФзᵫ ρ “ΰο︡ ϙ) 

(ᶴ)NTTЖЀЯ ᶣ◦ ʺ ᶣ◕ʺ ᶣᾥ ϘκξΨϤ(ᶴ)ʺ 

(ᶴ) ╦ЀрЂиЌрЕ Ằ◦ּז 

ΚϣϠϥἋḧϬᶨ ΰθ ẁὉЀрГрБχ  (ᶴ)JR Ḽᵊʺ(ᶴ)NTTЖЀЯ ᶣ◦  

ᵹּיϒχ ʾйЀЮрЖ ᶣ◕ʺ ᶣᾥ ϘκξΨϤ(ᶴ)ʺ 

(ᶴ) ╦ЀрЂиЌрЕ Ằ◦ּז 

йрЌЂϱϼиχ‰ ᴟ (ᶴ)JR Ḽᵊʺ(ᶴ)NTTЖЀЯ ᶣ◦  

ᶣᾥ ϘκξΨϤ(ᶴ) 

῝ẶἋḧʺἋΦ ʾἋΦᴪᶨ  

ФжАЕТ϶˔Э 

ϵЙЄ˔ϱ˔(ᶴ)ʺ(ᶴ)ЗϸЛϯϱЄІГЭʺ 

(ᶴ) ╦ЀрЂиЌрЕ Ằ◦ּז 

ХиІϾϯʾРв˔Гϰ˔ϾϯФжАЕТ϶˔Э ᶣ◕ʺ(ᶴ) ╦ЀрЂиЌрЕ Ằ◦ּז 

ᶣ◕ MaaSẉό θσЯРзГϰχ  (₈ῇ Ϭᾁ ) 

¶ Ϙθʺ ὓᵊτΣΜοʺІЫ˔ЕЄГϰχ“ם ӽϒχם Ϭ σЪϱрЕρΰοấΫοΜϥά

ρΤϣʺᶆ︡ ϙχם☼τΣΜοψẸṳᵓ  Ԍχ τ ϩϦγʺ ӽχḼỘϞṌ χ ӽЀЬв

ИГϰ ρχ ớ σКАЕм˔ϼ  τϢϤʺ ӽϒχІЫ˔ЕЄГϰχ Ϭ ϥʻ 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

⁸ȷɜɶɆȵɄȡ 

Ӳ ̝ǲȏȒֺɕɫȶȥȭɆ 

⁸ 
֦  

ȅǨǬǖȑ( ) 

᷂Ϸⅎף ̔  

ᵀↄ  

ϽɵMICE 

͜  ǲǋǓǦ 

ɪɱȽȳȢȭɩ 

 

( ɵ ′ ) 

 

ȵɄȡȪȢɇ 

⅍К  

(ȅǨǬǖȑ Ʋ 

˧ Ʋ ) 

̛ᾝⱲ χם“ὓᵊτΣΜο ὀϬ βϥ ӽЀЬвИГϰ 

Џ  

PJ  
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͕ˣ ⱱ ᴦ σ︡ ρβϥθϛχ  

.  

¶ ⱢỲ ϜḯϛʺІЫ˔ЕЄГϰτἰϥᶆ☼├χם☼ʾְ֫ṐḩρσϥІЫ˔ЕЄГϰְ֫

Ϭ ΰʺ“ χϙπψσΨʺ ӽΥ︠ χꜛ ἷχְ֫ЯДиϬ  βϥʻ 

¶ ᶆ☼├χם☼ τϢϤ ΰθД˔Ќχ ʾᴥῬτϢϥ ᴥᴣ ϞʺІЫ˔ЕʾФжрИ

рϽϬ αθ Ɫ ʺД˔Ќ ᶨ τϢϥⱱ ᴦ σ︡ ϙϬ ◙βʻ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

̛ꜛ ἷְ֫ЯДиχϱЮ˔Ѕ 

 

  

ȷɜɶɆȵɄȡ ᵣ ˲

Ƥ ὑǠȒʺǱ
ɵᶮ ǵ Ҟ
ɵ ⁸ ǵҧ ӓș▌Ȇ
ǯǞǦ⁸ǵ ҵỖ
ɵⅎףȋȱɱɄɱɂ ͑
ǲȏȒ֛

ɵ ҧ ǵ֯ ӓș
ǞǦƲΉƵǵ ǲᾍǠ
ȒӲ

ɵȅǨǬǖȑɓȟɱɇǵ

ȷ
ɜ

Ɇ
ȵ
Ʉ

Ӳ

̝

⁸

̔

ɵ

˲

ᶮ

᷂
Ḣ
ǵ
̔

ɵ
ȅ
Ǩ
Ǭ
ǖ
ȑ
ᶧ
̱

⁸

ɵ

Ͻ
ὖ

ȳɶɑȷѫ

ȳɶɑȷ ͑

Ҟ

ἁ
̱

͑

Ỗ

⁸ VFM

ҧ ǿǵ
♅ǿǵҧ ǿ

ǵ ♅ȋВ

ǿǵ

Ҳῂ Ʋ
ȳɶɑȷѫ ῂ

ɨȻɶȷ ȳɶɑȷ ɅɶȽ

Ӳ

ƤʺǱ
ɵֺɕɫȶȥȭɆǵḦ
ɵɅɶȽ֛ ɵ
ɵѝ ɵȵɝɣɪɶȵɥɱ

(ȷɜɶɆɵɕɧɱɉɱȮ)

ɅɶȽǵѫ ǲȏȑ֯ ӓ
ǜȓǦ ҧ șḨǲƲ
ƼȅǨǵ Ȗǋǿǵ ƽ
ș͝ ǠȒ
ƼВ ḌȅǨǬǖȑƽǵ
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.ᾤ χ︡ ϙ χⱢỲᵕ ὓᵊ 

¶ ᾤ χ︡ ϙπ ΰοΜϥⱢỲᵕ ὓᵊϬӟᴞτꜘβʻ 

¶ Ω σⱢỲᵕ τνΜοψʺӟᴞχ Ϭṁτᶆ︡ ϙτΣΜοם ᾓρם δοРЅ

КІЯДиχᾁ Ϭ“ΜʺὨ βϥϜχρβϥʻ 

 

ФкЅϴϼЕ χⱢỲᵕ χṁ ―Π (ὓᵊ├ Ⱳ (ӛ))  

ФкЅϴϼЕ ⱢỲᵕ χṁ ―Π  

›ϯФзᵫ  ¶ ›ϯФзϬ꞊τᶆ☼├χ ᵫϬ Ϥ Ф̋жАЕТ϶˔Э

χ χᴦ Ϭᾁ βϥʻ 

¶ Ṍ χḢΊḩ Ϟ“ ḩ χῲ⁮Ϭ῟ ᴟβϥθϛχ

ρΰοʺ ᶨ Ϭ βϥʻ 

ІЫ˔ЕʾФжрИрϽχם  ¶ ☼├῟ᴮχᴦ♪ᴟϬ αθ ӽḩἰּי Τϣχ ⱢϬ ΰʺ

ᵺ Ɫχԁ Ϭ ρΰο βϥ χРЅКІЯД

иϬᾁ βϥʻ 

¶ “ χϘκξΨϤ ├Ϭ῟ ᴟβϥБ˔иρΰο “̋ τ

Ϣϥ ᶨ Ϭ βϥʻ 

◕ ṁ ( ФжАЕТ϶˔Э)χ   ¶ ᶆ︡ ϙτ ϣϦθД˔ЌϞᵰ Д˔ЌϬ ϙ›ϩδʺ ӽ

τИ˔ЇχΚϥ Ϭ ằβϥάρτϢϥ Ỳ χᴦ

Ϭᾁ βϥʻ 

ІЫ˔ЕσϱрЈрГϰУ  

(̞ ›ϯФзᵫ ρ “ΰο︡ ϙ) 

¶ ІЫ˔Еʾ ФжрИрϽϬᶨ ΰοϱрЈрГϰУχ῟ᴮϬ

Ⱨ τᴦ♪ᴟΰ Ω̋ ᴟβϥάρπ Ѐ̋ІЕӟ χᴣ Ϭ

ϣϦϥ▫ ϙϬ  βϥʻ 

ΚϣϠϥἋḧϬᶨ ΰθ ẁὉЀрГрБχ ▫ΤϣχᴿỲχיּ ¶  ϙϬᾁ βϥʻ 

ᵹּיϒχ ʾйЀЮрЖ ¶ ּיΤϣχᴿỲʻ(Ṍ χЀрГрБρ )ʻ 

йрЌЂϱϼиχ‰ ᴟ ¶ Ṍ χРЅКІЯДиχὋ Ϭṁ ρβϥʻ 

ὓᵊχ︡“ם ¶ ϙϬ αο֫ χΩ ᴟϬ“Μ ⱱ̋ ᴦ

σְ֫ЯДиτνΜοᾁ Ϭ“Ξʻ 

῝ẶἋḧʺἋΦ ʾἋΦᴪᶨ  

ФжАЕТ϶˔Э 

¶ Ἃḧᶨ ΤϣχФжАЕТ϶˔Эיּ χ χᴦ

Ϭᾁ βϥʻ 

¶ ᵹּי(ЀрГрБ ΤϣχЀрГрБτ(יּ βϥẸ░

Ỳ(ϼжϳЖТϮрДϰрϽ )χᴦ Ϭᾁ βϥʻ 

ХиІϾϯʾРв˔Гϰ˔ϾϯФжАЕТ϶˔Э ¶ ὲῴЀрГрБχ ϞФжАЕТ϶˔Э ʺ ӽ

χ ϩΜτ βϥ ᴣρΰο ӽΤϣ Ϭ ϥРЅКІ

ЯДиχᴦ Ϭᾁ βϥʻ 

¶ ◕ χὲῴ τϢϥ ♅ЀІЕχὖᾚ῟ᴮ Ϭ ΰ “̋

ΤϣχⱢỲ ϞⱧỘ ὀχᴦ Ϭᾁ βϥʻ 

ᶣ◕ MaaSẉό θσЯРзГϰχ  ¶ (₈ῇᾁ )  
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͍͌ˣ Д˔Ќ ᶨ χ  

.︡ τΚθϤᶨ Ϭ ΰοΜϥД˔Ќ 

├ὓᵊ“ם ¶ ⱲτΣΜοᶨ Ϭ ΰοΜϥД˔Ќχᶨ ψӟᴞχ ϤπΚϥʻ 

 

̝ Д˔Ќ ᶨ χԁ (ὓᵊ├ Ⱳ χ ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

Д˔Ќ  ︡  
Д˔Ќχ 

 יּ
Д˔Ќ ᶨ χ  Д˔Ќ PFρχ ὀ 

ϯФз χיּ

 

ϯФз χיּ

Д˔ЌΤϣ︡  

ІЫ˔ЕЄГϰ 

ְ֫  

ʾϘκχ ϩΜ☼├῟

ᴮτἰϥᶆ (ІЫ

˔ЕʾФжрИрϽ )

τᶨ βϥʻ 

 

ʾ︡ ΰθД˔ЌϬ

ὓʾᴥῬϘθψ῝

ᵫᴦ σЍАЄвЩ

˔ЖϬ  ΰʺ ˑ

σ︠ Υᶨ ᴦ σ

ϢΞτϷ˔Фрᴟβ

ϥρρϜτʺ ᵺᴥ

ῬД˔Ќ Ϭᶨ ΰ

θ θσⱢỲ ︣

ϒχ ᵫϬ ϥʻ 

ϯФз χЀр

ГрБ  

ϯФзχ кϽД

˔ЌΤϣ︡  

ІЫ˔ЕЄГϰ 

ְ֫  

ϯФз χיּ

ӡ  

ϯФз χІЫיּ

˔ЕТ϶рχ GPSӡ

Д˔ЌΤϣ︡

 

ІЫ˔ЕЄГϰ 

ְ֫  

ЈрЂ˔ τϢ

ϥ Д˔Ќ 

ᴒᵰτ ήϦθϸ

ЮжϞР˔Ѐр χ

ЈрЂ˔τϢϤ

Д˔ЌϬ︡  

ІЫ˔ЕЄГϰ 

ְ֫  

† Д˔Ќ (POSД˔ЌϞϯ

ФзπχϱрЈрГ

ϰУ Ϭ

) 

ІЫ˔ЕЄГϰ 

ְ֫  

Ỹӽ χὺ

Д˔Ќ 

◕χ βϥὺ ᾝ

ệД˔ЌϬᶨ  

◕ 
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.Д˔ЌФжАЕТ϶˔Эχ ΣϢόᶨ  

¶ ︡ ϙψʺ τψ◕ ӽᶮν ᴅ σІЫ˔ЕЄГϰχФжАЕТ϶˔Эτ βϥ

ᴦ Υ―ΠϣϦϥΥʺ ψ ◕ᵹ Ϭ ỸӽρΰʺϘκχᶨ ᴟτГ˔ЫϬ‒μο︡Ϥ

ϭπΜϥράϧπΚϥʻ 

¶ ІЫ˔ЕЄГϰτΣΪϥД˔ЌФжАЕТ϶˔Эρΰοʺ ◕OSχם Ϭ♪ τ ϦϥϓΦρ―

ΠϣϦϥΥʺᾝ πψ ϞϵзϯϬ‒μο︡Ϥ ϭπΜϥάρΤϣʺ︡ ϙ τΣΜοζϦ

◕OSχ τψ ϣϦοΜσΜ ệπΚϥʻ 

¶ ԁ π ︡Ϥ ϙΥ₈ῇṟ τ Ϥʺᴶ βϥФкЅϴϼЕχ Υ ṅτϩθϥάρϬ βϥ

ρʺФкЅϴϼЕḧπχД˔Ќ ὀχ▫ ϙτνΜοϜᾁ βϥ ΥΚϥάρΤϣʺ ︡ ϙ

πψʺ Τϣ ◕OSχ  ΚϤΦπψσΨʺ₈ῇʺФкЅϴϼЕχם Ϭ ϙ φϥχρ “

ΰʺζχ Ω ρσϥД˔Ќ ὀϞД˔ЌЂ˔РІ ằχṁ Ϭ  ΰοΜΦʺ ᶣ◕ІЫ˔

ЕЄГϰτΣΪϥ ◕OSχΚϤ Ϭ⌠Ϥ ΫοΜΨ ρβϥʻϘθʺάχ∑τʺ ◕OSΥ

◕ρχ ὀϬᾋ ΠθϜχιρΜΞάρϬ τ ΦʺЄІГЭΥ ꜛᴟΰσΜϢΞτ Ӫβ

ϥ ΥΚϥʻ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ʿІЫ˔ЕЄГϰзТϮйрІϯ˔ϺГϼЎаχνΤΜ  ϹϱЖУАϼ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

̛Д˔ЌФжАЕТ϶˔Эχ Ϭᾋ Πθ֫ ЯДи  

︡Ϥ ϙπם ᴦ

χ‰ΜЯДи 

Ẹṳᵓ 

Ṫ ằ 

ЀрГрБḼᵊ 

 יּ׃

“ (⁯ʺᾉʺ◕) 

ІЫ˔ЕЄГϰְ֫ (₈ῇ ) 

(̞ ψṌ χϵзϯЫКЅЮрЕ Ϭ

ᵺ τᾋ οο֫ ) 

ӽḼỘʾ  

Ỳ 

Ṫ  

ЀрГрБ 

ḥᾕ 

›ϯФз Д˔ЌЂ˔Н˔ 

Ђ˔РІ 

ᴣ 

Ђ˔РІ ὀʾẸ░Ỳ  

ᾝ ẉό χ֫  

σ֫ ЯДи 



38 

 

͍͍ˣ ᴅ ᵫτΰΪθ  

¶ ︡ ϙπψʺϘκσΤχᶨ ᴟϬГ˔Ыτʺ ›ϯФзρІЫ˔ЕʾФжрИрϽϬᶨ ΰθ

ӽІЕАϼᶨ ᴟБ˔иχʺ ӽᶨ ᴟτ βϥ ῟ χ ʺⱱ ᴦ σІЫ˔ЕЄГϰϬם

ᾝβϥθϛχРЅКІЯДиϞְ֫ЯДиϬ  βϥθϛχ ᾋΥ ϣϦϥʻ 

¶ άϦϣχ ᴮϞ ᾋτνΜοψʺ ⱨχ︡ ϙϬ“μοΜϥ χЀрЊ˔ЄϯЭϞꜛⱵ ρχ

ớ σẶ Ϭ Ϥʺ ⁯ σІЫ˔ЕЄГϰ χᴥ τṄ βϥʻ 

 

ᴅ ᵫτΰΪθ  

︡ ϙ ⱨχ︡ ϙ  ᴅ ᵫχ―Π  

ІЫ˔ЕʾФжрИрϽ ╦◕ʺ╘ ◕ ʾKPI χὓ τ σД˔ЌϞ ︣ Ϭ Ὁᴟΰʺ

◕ρχ Ặ Ϭ ϥʻ 

 ̞ χБ˔иᴟϞ ᴟψ₈ῇχᾁ ᴿ  

ᵕ ЄЬвй˔Єдр ήΜθϘ◕ ʾᵕ ЯДиτ Μθ Ϟḇ (ОжЮ˔Ќ)τνΜ

οʺ ◕ρχ Ặ Ϭ ϥʻ 

ʾṌ χ︣ԏΦ̞τלμθ︣ Ϭ ΜοΣϤʺ ︡ ϙπ ϣ

Ϧθ θσᵕ ψ ◕πϜᶨ Υᴦ πΚϥʻ 

 ̞ˮІЫ˔ЕʾФжрИрϽם χ︣ԏΦ˲ ˳˯ 

   (⁯ ῖ ◕ộ)  

 ̞ χБ˔иᴟϞ ᴟψ₈ῇχᾁ ᴿ  

ϯФзτϢϥ“  ᴅ ᵎ◕ ʾ☼├χ῟ᴮϬ χיּ Ϟʺ☼├χ ἷ τ Ὁᴟ

ΰʺ ◕ρχ Ặ Ϭ ϥʻ 

 

 

 

 

 

 


