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1 

͍ ψαϛτ 

͍ʽ͍ ὂʾ ệ 

֓ ẋ◕ψʺ ᾉχϕϖ ʺ״ ẰΤϣ τ 100kmτӡ ΰʺ ῢ 52 Ϭ βϥ ḩ

Ω χ ◕πΚϥʻ ⁯χ ΰρ ʺ ◓‰ ᴟΥ ϭπΣϤʺ2018ϬС˔ϼτ ῢᾚ ộ

ρσμοΜϥ ά̒Ξΰθ ʺ֓ ẋ◕πψʺ ῢᾚ ᵓτΣΜοϜⱱזּ τ πΦϥ ◕χ◒

ρΰοʺ Κϥ ◕Ἃḧρ₃ᶊχếΜῖ КАЕм˔ϼχ  τΰΪʺ ⁯τ ἄΪοʺ2008

ΤϣˮКАЕм˔ϼἷЀрОϼЕЄГϰ˯χἹ τ︡Ϥ ϭπΜϥʻ 

КАЕм˔ϼἷЀрОϼЕЄГϰψʺ ◕ᵹ ϞζϦηϦχ ӽẤ ▀̋ỘʾḢΊẤ τϘκχ

Ṑ Ϭ ΰ ζ̋ϦϣϬ χ‰Μ῝Ặῖ σςπ ὀΰθ ◕ϬӪ βϥ Ấ̒ ᴟρКАЕм˔

ϼᴟϬԁ τ ϛϥάρπʺЀрОϼЕσϵзϯτΣΜοʺӺ ʺ ♅ʺ◓Ӿοσς◕ ᶨτ

σṐ Ϭ πΦ ◕̋ ᶨχלϞ ◕ρΰοχᴣ ʾᶨ Ϭ‰ϛϥάρχπΦϥ ◕ἋḧχἹ

Ϭ ◙ΰοΜϥʻ 

 

 

͍ LRTχϱЮ˔Ѕ  

  



 

2 

άχ︡ χԁḕρΰοʺ ⁯ χ ṟ ρσϥˮLRTsLight RAIl Transitˣ˯ χ Ϭ ϛ

οΣϤʺ20233ὮχᵫỘϬ ΰοΜϥʻ ϘθʺLRTχ ρσϥͧ֓͟ ẋׄ ῢ Ỹπ

ψʺ 8ὮχᵹᵫΦτΰΪ Ѐ̋рЦрЄдр☼ σς‰ⱳσ ◕Ṑ χ τΰΪθ ⱧỘτ

︣ΰοΜϥʻ 

 

 

͎ КАЕм˔ϼἷЀрОϼЕЄГϰχϱЮ˔Ѕ  
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͍ʽ͎ ͪІЫ˔Е Ẹṳᵓχ  

LRTχ τϢϤʺϘκχ◒Ϟ◕ χ ᶨ“ τ Φσ ᴟΥϜθϣήϦϥάρϬΩ χῨṐρ

Πʺ֓ ẋ◕ψʺMaaSsMobility as a Serviceˣχ σςτϢϥᵙ σӱ ḕẽχ ʺ Д

˔Ќχ ʾ Ϟ ẁτΰΪθ χЂ˔РІχ ™̋ ᴦ ϵКиϻ˔χᶨ τϢ

ϥ ᴟϞꜛ ╩ἷχ ᾛχ ᴥτϢϥйЅзϵрІχΰ τϢϤʺ ϜΥꜛ τӱ πΦʺ

ḢΊ ϞϘκσΤπ πᶚΰΨᵃέβάρΥπΦϥϼз˔рπⱱ ᴦ σІЫ˔ЕЄГϰχםᾝ

Ϭ ◙βάρρΰʺ⁯ ῖ ІЫ˔ЕЄГϰЯДиⱧỘˢ “ЯДиФкЅϴϼЕˣϒχᴂ ʾ⅜

ϬΦμΤΪρΰοʺ20197Ὦʺ֓ ẋ◕ʺ ᶘʺ ḧḼỘπ  ήϦϥḂ ὀФжАЕТ϶

˔ЭˮͪІЫ˔Е Ẹṳᵓ˯Ϭ ΰθˢ20213Ὦᾝ∕ʺ֓ ẋ◕ϬḯϚ24 π  ˣ̒  

 

 

͏ UІЫ˔Е Ẹṳᵓ ᵓԌԁ  
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͍ʽ͏ ֓ ẋІЫ˔ЕЄГϰЯДи ὓᵊχ├  

Ẹṳᵓπψʺ֓ ẋ◕τΣΪϥІЫ˔ЕЄГϰχםᾝτΰΪθ︡ Ϭήϣτ βϥθϛʺ2020

3ὮʺΰάΞ 3 ḧπ︡Ϥ Ϛם ᾓχГ˔ЫϞם Ϭ Ϥ₅ϭιˮ֓ ẋІЫ˔ЕЄГϰ

ЯДи ὓᵊ˯Ϭ├ ΰθʻ 

άχὓᵊπψʺιϦϜΥꜛ τӱ πΦʺ πᶚΰΨᵃέδϥʺϼз˔рσϘκ˰ ӽẶ ἷІ

Ы˔ЕЄГϰ˱χםᾝϬ τἿΫʺˮ иКАЂрІ ˯ˮ ІЫ˔ЕʾЯРзГϰЂ˔РІ˯ˮ ІЫ

˔ЕʾШІСЌзГϰ˯ˮ ІЫ˔ЕʾϵКиϻ˔ЫКЅЮрЕ˯χ Ϭ τʺẸṳᵓχ 

Υ ὀΰοם ᾓτ︡Ϥם ϚάρρΰοΜϥʻ 

 

 

͐ ֓ ẋІЫ˔ЕЄГϰЯДи ὓᵊᵵ  
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͎ ◙βІЫ˔ЕЄГϰρк˔ЖЫАФ 

͎ʽ͍ ︡ χ (Ỹӽχ ʺ ◙β◒)  

֓ ẋІЫ˔ЕЄГϰЯДи ὓᵊπψʺ֓ ẋ◕Υ ϛϥКАЕм˔ϼἷЀрОϼЕЄГϰ

χếϙϬᶨΤΰθˮ ӽẶ ἷІЫ˔ЕЄГϰ χ˯םᾝτΰΪοʺ › σ῝Ặῖ КАЕм˔ϼχ

ρσϥLRTϬ꞊ρΰοʺˮ иКАЂрІ ˯̋ˮІЫ˔ЕʾЯРзГϰЂ˔РІ˯̋ˮІЫ˔ЕʾШ

ІСЌзГϰ˯̋ˮІЫ˔ЕʾϵКиϻ˔ЫКЅЮрЕ˯χ͐νχ Ϭӡ ξΪʺ֓ ẋ◕ʺ ᶘʺ

ḧḼỘπ  βϥḂ ὀЀрЊ˔ЄϯЭˮ ͪІЫ˔Е Ẹṳᵓ Υ˯ ρσμο Ṫ Ϭᶨ

ΰθם ᾓם τ︡Ϥ ϚάρρΰοΜϥʻ 

Ϙθʺᶆ χם ᾓψם ζ̋ϦηϦχ︡ τ♁Ϙϣγʺ ϒχ ῟ᴮϞ ᴟϬ ◙βϜχ

πΚϤ Д̋˔ЌʾФжАЕТ϶˔Эτם ᾓם τϢϤ ϣϦθД˔ЌϬ ΰʺϵРДрІτṁξ

Ψ ├Ἱ Ϟ θσⱧỘχ τνσΫοΜΨάρϬ ◙ΰοΜϥʻ 

иКАЂрІ  

ˮиКАЂрІ ˯πψʺ20185Ὦτˮ ᴟ˯Υ ӹ▀τ ήϦʺḢΊẁΥ ᴥ

ἱΰτΚϥ ӽτΣΜο Ḣ̋Ί ˢ ӽ τxΣΪϥ₤╛χḜ ρᵕ ΰ χםᾝτΰΪοʺ

ḢΊẁΥ῝Ặῖ Ϭ ΰο τ ӽτ πΦϥ▫ ϙχ  Ϟʺӽ χᵕ Ϭΰ ή

δϥθϛχ▫ ϙ⌠ϤϬ ◙ΰοΜϥʻ 

άΞΰθᴿ τ ΰʺ ӽ χᵕ ΰ τΰΪθΩ σῖ ︣ χ τΰΪο σϥᾁ Ϭ

ϛϥρρϜτ ӽ̋ᵰΤϣχϯϼЈІ χΰ ρꜛᴪ χכּ Ϭ Ⱳτ ϛϥθϛ ῖ̋ ⱧỘ

ρיּ ὀΰθˮ ӽτΣΪϥḢΊἷMaaS˯χ  τΰΪθם ᾓϬ2020ם τם☼ΰʺϯ

ФзϾ˔Єдр τϢϥῖ ︣ χԁᶧᾁ┤ϞДЅЌиТз˔ОІχὨↄʾ Ͻ̋з˔рІк˔Я

РзГϰϬψαϛρβϥ σῖ ︣ χ ם Ḣ̋Ί☼ ʾ χ Ϭ“Ξ▫ ϙχ 

τ︡Ϥ ϚάρρΰοΜϥʻ 

 

 

͑ ḢΊἷ MaaSᵵ  

  

P
LRT

ḱ ṇ
ṇ

︡

ḱ

MaaS

ḱ ḱ ḵ

IC ḵ
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ІЫ˔ЕʾЯРзГϰЂ˔РІ 

ˮІЫ˔ЕʾЯРзГϰЂ˔РІ˯πψʺᾝ∕ʺὺ Ϭ ϛοΜϥ LRTϬ꞊ρΰθ῝Ặῖ КА

Ем˔ϼ  τϢϥ῟ᴮχΩ ᴟΥᴿ ρσμοΜϥθϛ I̋CTϬᶨ ΰʺ σῖ ︣ Ϭ τ

ϙ›ϩδ ◓̋ςϜΤϣ‰ ʺיּ ΥΜּיσςʺ ϜΥᵙ τӱ πΦϥḕẽχ  Ϭ ◙ΰοΜϥʻ 

άΞΰθᴿ τ ΰʺ ӽ ῖ χ χꜛ ֫ ᴟϬᾋ ΠʺAI Ϭᶨ ΰθϷрДЫрЖ

›ΜЄІГЭ τϢϤʺ ӽ ῖ χи˔ЕΩ ᴟʺ῟ σ ʾ כּ Ϭ“Ξם ☼םᾓϬם

ΰʺ֫ Ϟ ӽʾ“ Τϣχ◦כỲ τϢϤʺ ṍ ⱢϞ֫ Ὂ Ϭ ΞάρϬᴦ ρβϥⱱ

ᴦ σ▫ ϙχ  τ︡Ϥ ϚάρρΰοΜϥʻ 

Ϙθʺˮ ḢΊἷ MaaS˯Ϭ ήδʺ Ỡʾ ᶘּיσςϬ τʺ◕ ӽτΣΪϥ῝Ặῖ Ṑḩ

Ϭדᶪτ ᴦ ρβϥˮ֓ ẋ MaaS˯χ τΰΪθᾁ Ϭ ϛϥάρρΰοΜϥʻ 

 

 

כּ ͒ ЄІГЭᵵ  

  

̞ ṪᾆῬỘᶴ꜠ᵓּז⌠  
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ІЫ˔ЕʾШІСЌзГϰ 

ˮІЫ˔ЕʾШІСЌзГϰ˯πψʺ ◕ᵹ ϞḢΊ τΣΪϥ χᶈ ʺḢΊẁχ ᴥσ

ςτϢϥˮῷ σ ϩΜΥ ήϦθϳ϶˔ϸУиσϘκξΨϤ˯Ϭ τʺḺ Ṫ ʺϸЮж

χЈрЄрϽṪ Ϭ ϙ›ϩδʺ ʺ Ϟ Ῠσςχ ˑσД˔ЌϬ ʺϯФзτΣΜοʺ

Ḻ τϢϥО˔ЊЗжϱЇΰθ Ϟӱ ︣ χйЀЮрЖσς ˑσЂ˔РІϬ ›ΰο

ԁᾕ τ ằβϥם ΰ☼םᾓϬם Ⱨ̋ỘּיΤϣχẸ░ỲϞ︣ τϢϤʺ ṍ ⱢϞ֫ Ὂ

Ϭ ΞάρϬᴦ ρβϥⱱ ᴦ σ▫ ϙχ  τ︡Ϥ ϚάρρΰοΜϥʻ 

Ϙθ Р̋АϽД˔ЌϬᶨ ΰθ◕ χᵕ Ϟ ϩΜχΰ ʺ ӽ▀Ộχᶨ ᴟσςτⱢβϥД˔

Ќἄ ἷχϘκξΨϤϬםᾝβϥθϛʺДЅЌиЂϱК˔ЅʺWi-Fi Τϣ︡ βϥД˔ЌτϢϤʺ

ςχϢΞσЀрГрБΥ ˑχ“ τֲốϬ ΠϥΤτνΜο ΰʺ῟ᴮ σ ẁЂ˔РІ τ

νΜοᾁ βϥם  βϥάρΰοΜϥʻ☼םᾓϬם

 

       

 

 

͓ ᾕ ІЫ˔ЕʾШІСЌзГϰם  ᾓם
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ІЫ˔ЕʾϵКиϻ˔ЫКЅЮрЕ 

ˮІЫ˔ЕʾϵКиϻ˔ЫКЅЮрЕ˯πψʺ֓ ẋ◕Υ βϥϼз˔рО˔ϼ ᾖ χ ḧ

☼ τΣΪϥНϱϷЫІ Ϟᴪ Ί χ◕ χ™ ᴦ ϵКиϻ˔Υ◕ᵰϒ ΰʺ

◕ π τᶨ ήϦοΜσΜάρΤϣʺ ӽ ᵓּזϬᶋρΰθ™ ᴦ ϵКиϻ˔Ϭ ▀

πΦϥϵзϯʾϵКиϻ˔ʾЫКЅЮрЕχםᾝϬ ◙ΰοΜϥʻ 

ӾḬ χ τΣΪϥ ► χ ₰ʾ Ϭ“ΞρρϜτʺ Ί ЄІГЭϞЀ˔Ѕ

ϴКй˔ЄдрЄІГЭʺEV̋ σςϬ ϙ›ϩδʺ←ᵲⱲτΣΜοϜ ְ֫τ σ

Ϭᶎ ᴦ σЯДиχ  τΰΪθЄЬвй˔ЄдрϬ“Μʺ ṍ ⱢϞ֫ Ὂ Ϭ ₰ΰ ⱱ̋

ᴦ σ▫ ϙχ  τ︡Ϥ ϚάρρΰοΜϥʻ 

 

 

͔ ІЫ˔ЕʾϵКиϻ˔ЫКЅЮрЕᵵ  

 

Д˔ЌʾФжАЕТ϶˔Эχ   

άϦϣχІЫ˔ЕЄГϰχםᾝτΰΪθᶆ χ︡ Ϭ βϥθϛτψʺ ◕χ ˑσД˔Ќ

Ϭ ήδ Ḃ̋ ὀχ☼├ʾⱧỘϞ θσЂ˔РІχ ϒχᶨ Ϭᴦ ρβϥД˔Ќ ὀṁ

ˢ ◕OSx ρΰοχД˔ЌʾФжАЕТ϶˔Эχ Υ ρσϥʻ 

₈ῇψ Д̋˔ЌʾФжАЕТ϶˔Эτ ם̋ ᾓם Ϭ αο βϥДЅЌиЂϱК˔ЅϞϺϷІ

ϼ Т̋з˔Wi-Fi̋ІЫ˔ЕТ϶рϯФз ϸ̋ЮжʾЈрЂ˔ χД˔ЌϬ ήδϥρρϜτʺ

“ Ϟῖ ⱧỘּי Υ βϥ ˑσϷ˔ФрД˔ЌϬ ϙ›ϩδʺРАϽД˔Ќρΰο βϥά

ρτϢϤ ₤̋╛ Ϭ ϘΠθ и˔Еχ Ϟ῟ σὕ σςχӗ χΰ ʺ Ὣᴮ

χϷ˔ФрᴟτϢϥ Ϟῲ⁮χΩכ◦ ᴟʺ ⱧỘχὋ σЂ˔РІ ằχθϛτ σІϺ

˔ЭχἹ σςϬ ϥάρϬ ◙βάρρΰοΜϥʻ  

̞ ẰϹІᶴ꜠ᵓּז⌠  
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͎ʽ͎ ὓᵊχ  

ὓᵊχ ψʺ⁯ πΚϥ ṟ χ LRTχ τϢϤʺϘκχ◒Ϟ◕ χ ᶨ“ τ

Φσ ᴟΥϜθϣήϦϥάρϬΩ χῨṐρ ΠʺMaaSχ σςτϢϥᵙ σӱ ḕẽχ

ʺ Д˔Ќχ ʾ Ϟ ẁτΰΪθ χЂ˔РІχ ™̋ ᴦ ϵКиϻ˔χᶨ

τϢϥ ᴟϞꜛ ╩ἷχ ᾛχ ᴥτϢϥйЅзϵрІχΰ τϢϤʺ ϜΥꜛ

τӱ πΦs ˮЯРзГϰЂ˔РІ˯x Ḣ̋Ί ϞᵹσΤπ πᶚΰΨᵃέβάρΥπΦϥs ˮШІС

ЌзГϰ˯xʺϼз˔рπⱱ ᴦ σϘκˢˮ ϵКиϻ˔ЫКЅЮрЕˣϬ ◙ΰοΜϥ πΚϥʻ 

Ϙθʺ ◕Ϭ βϥḢΊ πΚϥ ӽϬᴥΠθᶆ τΣΪϥם ᾓτϢμοם ϣϦθ

ῖ ʾ ʾϵКиϻ˔σςʺᶆД˔ЌϬẶ ФжАЕТ϶˔Эπ ›ʾẶ ᴟΰʺ ᴅ τḚ

ʾ Ϭ“ΞσςτϢϤʺ ◕χІЫ˔ЕᴟϬᴥ ήδϥάρρΰοΜϥʻ 

 

 

͕ ֓ ẋІЫ˔ЕЄГϰЯДи ὓᵊτΣΪϥᶆ χ ῀ḩἰ 

  

ẇ

ḭנּ פּ Ṅ ṇ ḱ אל ḭ ṇ אל אל Ḯ

ẇ

ọỎỏ

ẇ

ꜟⱠ♇◘fi☻

☻ⱴה♩כⱱ☻Ⱨ♃ꜞ♥▫

☻ⱴה♩כ◄Ⱡꜟ◑כ

Ṇ

Ṇ

etcṏ

Ṇ

Ṇ

etcṏ

Ṇ

Ṇ

etcṏ

ỔỎở

ỔỎở

Ốỡ

VPP

Ốỡ

LRT

MaaS

ỌỔ

5G

ṕ Ṗ

IoT

ẇ

ẇ

ẇ

ỘỦ

ỦỞ

ṕỐỡṖ
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ήϣτψʺˮ ḢΊ˯Ϟˮῖ ˯ χ π︡Ϥ Ϛם ᾓם χ ᴮ Ϭ ϘΠʺˮ ӗ ʾӗ ˯ʾ

ˮễӾ˯σςʺΚϣϠϥ χ◕ ᶨϞḼỘᶨ τΣΜοʺAI̋IoT̋ Жк˔р χṪ ΥПЕʾ

ЯЛʾЀЕχᶨ ϬЂЪ˔ЕβϥάρτϢϥʺ ϜΥ`δτ ϣβάρχπΦϥˮ ӽẶ ἷІЫ˔

ЕЄГϰ˯χםᾝϬ◕ ΥϱЮ˔Ѕ ϥϢΞ ϱ̋жІЕ Ϭᶨ ΰ ◕̋ ╥ᵊχӪ꜡ Ϭ μο

ΜΨάρρΰοΜϥʻ 

 

 

͍͌ ӽẶ ἷІЫ˔ЕЄГϰ 
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͎ʽ͏ ІЫ˔ЕЄГϰχםᾝτΰΪθк˔ЖЫАФ 

ІЫ˔ЕЄГϰχ︡ χ τ θμοψʺ ͐ Ϙπχ︡ ϬӟᴞχρΣϤ ΰοΣϤʺ

άχк˔ЖЫАФτלμοᶆФкЅϴϼЕϬ ΰοΜϥ ệπΚϥʻ 

 

 
͍͍ ֓ ẋІЫ˔ЕЄГϰЯДи ὓᵊ к˔ЖЫАФ 
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͎ʽ͐ ֓ ẋІЫ˔ЕЄГϰЯДи ὓᵊτӡ Ϊϥͥ͠͞ 

ͥ͠͞τνΜοψʺӟᴞχρΣϤᶆФкЅϴϼЕ τ ᴮ◙ ʺ▄ ◙ ρ Ϊο ΰοΜϥ  ̒

 

 

͍͎ ֓ ẋІЫ˔ЕЄГϰЯДи ὓᵊ KPIԁ  
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ם ͏ ᾓχӡם ξΪ 

͏ʽ͍ ם ᾓχᵵם (ὓᵊ χӡ ξΪ)  

ᾝ∕ʺ Ẹṳᵓπψʺ τ ϓθˮ֓ ẋІЫ˔ЕЄГϰЯДи ὓᵊ˯τṁξΦ͐νχЯДи

ⱧỘϬ ΰοΜϥΥʺ ם םᾝτΰΪθםᾓπψʺάχΞκˮІЫ˔ЕʾШІСЌзГϰ˯χם

 ᾓϬ“Ξʻם

ˮІЫ˔ЕʾШІСЌзГϰ˯πψʺˮ ◕ᵹ τΣΪϥ ᶈ ʺḢΊẁχ ᴥσςτϢϤʺ

ῷ σ ϩΜΥ ήϦθϳ϶˔ϸУиσϘκχםᾝ˯Ϭ ρΰοΣϤʺˮ ◕ρˮ˯יּ ʾ

ⱧỘּי˯χ♪ τ ΪοⱧỘϬ ΰοΜΨάρρΰοΜϥʻ 

ˮ τ˯יּ ΰοψᵕ χΰ τϢϤ ∕Ⱳḧχט Ϭ ◙ΰʺˮ Ḻ Ṫ ρІЫ˔ЕТ϶

рϯФзΥ ΰθᵙ π χ‰ΜЂ˔РІ ằτϢϥᵕ χΰ ˯χ☼├Ϭם☼βϥάρ

ρΰοΜϥʻ 

ԁ ʺˮ ◕ ʾⱧỘּי˯τ ΰοψʺ τϢϥ ϩΜχЀрЕк˔иϢϥ₤╛χḜ ρᵕ

ΰ Ϭ ◙ΰθˮ ͖͞ʾЈрЄрϽʾЂϱК˔ЅτϢϤ ΰθД˔Ќᶨ τϢϥ ◕ᵹ χᶨ

ᴟ˯χם  βϥάρρΰοΜϥʻ☼םᾓϬם

σΣʺάχם ⁯ʺᾓψם ῖ ІЫ˔ЕЄГϰЯДиⱧỘ( ᾕ ▄ⱧỘ)ρΰοם

☼βϥϜχπΚϥʻ 

 

 

͍͏ ˮІЫ˔ЕʾШІСЌзГϰ˯χםᾝ☼├ᵵ  
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ˮ ◕ρˮ˯יּ ʾⱧỘּי˯χ♪ τ βϥⱧỘχ ᶤρ ϙ ΪψӟᴞχρΣϤ βϥʻ 

 

 

͍͐ Ќ˔ϿАЕρζϦηϦτ βϥם  

͏ʽ͎ ֓ ẋ◕ ◕ᵹ Υ Πϥᴿ  

֓ ẋ◕χ ◕ᵹ ψЌ˔ЬЗиׄπΚϥͧ֓͟ ẋׄΤϣ͎͠Ήϕς ϦοΣϤʺШГиσ

ς ☼ ψͧ֓͟ ẋׄ τ ΰοΜϥάρΤϣʺ χיּ Ψψͧ֓͟ ẋׄ πԐ

Ϟ Μ Ϭ“μοΜϥʻ 

Ϙθʺ2022τψͧ֓͟ ẋׄ ῢχᵹᵫΦΥ“ϩϦʺϢϤԁ ͧ֓͟ ẋׄ τ Υ β

ϥάρΥ ήϦϥάρΤϣ  ̋σϥ ◕ᵹ χἋ ᴟΥὼ ήϦϥ ζ̒άπ τϢϤיּ Ψχ

Ⱳḧ ∕ΰοϜϣΜʺ ◕ᵹ ϒᵕ Ϭ ΰʺ ӽτ βϥ Ϭ ᴥήδϥάρΥ֓ ẋ◕χᴿ

ρσμοΜϥʻ 

͏ʽ͏ ם ᾓχם  

2019 τІЪ˔БϱЦрЕ Ϭיּ ρΰο“μθםᾓπψІЫ˔ЕТ϶рϯФзϒχФА

Єв ϬṐρΰθ א ῟ᴮϞζϦτ Ξ“ Υᶎ πΦθάρΤϣʺ βϥ Ѐр

ГрБτϢμοψᵕ ꜛ ϒχ Υᶎ βϥάρΥπΦθʻ 

ϘθʺḺ Ὠↄχ ệπψ ᶓ ᾉᵰΤϣχ χיּ ᶤ›Υ‰ΜἱΰΥᾋϣϦθάρΤ

ϣ ΰΪχЂ˔РІρΰοיּ ΰ Υṍ πΦϥʻ 

χם τΣΜοψ 2019 χם ὫᴮϬ ϘΠοʺˮ ІЫ˔ЕʾШІСЌзГϰ˯ⱧỘЯ

Диˢᴠ ˣϬ├ ΰʺάχⱱ ᴦ τνΜοᾁ Ϭ“ΞϜχρβϥʻ 
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 ᾓὓᵊם ͐

ם ᾓπψʺˮם ІЫ˔ЕʾШІСЌзГϰ˯ⱧỘЯДиˢᴠ ˣϬᾁ βϥθϛʺ͎νχ☼├

ˮ  ᵕ ῟ᴮτνσΥϥ ЀрГрБχ ằ ρ˯ˮ  Ḻ Ὠↄ˗☼ Ђ˔РІχ

ằ˯Ϭ αʺᾁ τⱢβϥ ˑσЫ˔ϾГϰрϽД˔ЌϬ βϥʻ 

άϦϣχД˔ЌϬᾕτ Κ̋ϣΤαϛ Ṱΰθͥ͠͞τ ϣΰ☼├χ ῟ Ϭ ᴟΰʺˮІЫ˔Еʾ

ШІСЌзГϰ˯ⱧỘЯДиχ ᴣϬ“Ξʻ 

 

 

ᾓὓᵊχם ͍͑  
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͐ʽ͍ םᾓπם ΰθΜᴠ  

ˮ ◕ᵹ τΣΪϥ ᶈ Ḣ̋Ίẁχ ᴥσςτϢϤ ῷ̋ σ ϩΜΥ ήϦθϳ϶˔ϸ

УиσϘκχםᾝ˯ϬםᾝβϥˮІЫ˔ЕʾШІСЌзГϰ˯ⱧỘЯДиϬᴠ ρΰ ΰʺם ם

ᾓτΣΪϥ☼├Ϭ αД˔ЌϬ ˗ βϥάρπᾁ Ϭ“Ξʻ 

 

 

͍͒ ⱱ ᴦ σˮІЫ˔ЕʾШІСЌзГϰ˯ⱧỘЯДи 

 

ˮІЫ˔ЕʾШІСЌзГϰ˯ⱧỘᴟЯДиψʺӟᴞχⱧỘ  Ϭṁ ρβϥʻ 

 

 РЅКІ︠ḚψʺІЫ˔ЕТ϶рϯФзϞḺὨↄ ◕Ϟיּ ΰΪχЂ˔РІϬ ằ 

 ⱧỘּיψʺРЅКІ︠ḚΥ ằβϥІЫ˔ЕТ϶рϯФзϬ αῲ⁮Ἷ∏Ϟϼ˔Ърʺ 

ḺὨↄЂ˔РІ χ¬ ẁ ºϬ ◕Ϟיּ τ ằβϥάρπ Ϙ̋κσΤᵕ Ϟ ϩΜϬ

 

 РЅКІ︠Ḛψ ◕Ϟיּ χЂ˔РІᶨ τᴂαʺ ᵺⱧỘּיΤϣζχ ᴣˢῲ⁮ Ϟ 

Ђ˔РІ ˣϬ ϥ 
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χˮ ІЫ˔Еʾ ШІСЌзГϰ Ⱨ˯ỘᴟЯДиπψЂ˔РІχ ᴣρσϥ¬ῲ⁮ ºρΰοʺ

ӟᴞχͥ͠͞Ϭ ΰⱧỘχⱱ ᴦ Ϭ ΰοΜϥʻ 

 

No KPI ― 

1 ῲ⁮Ἷ∏ Ỳˢ˗ ˣ 500ד  

2 ᵓԌ1 ΚθϤϒχϼ˔Ър Ỳˢ˗ ˣ 2.0ד 

ϼ˔ЪрτϢϥ χ 5̋ Ϭ ˢϼ˔Ъ

р Ϭ 5%̋ Ξκ τḩἰΰσΜϼ
˔Ър Ϭ80̋ ϼ̋˔Ър Ⱳχ†
ᶛϬ1,000דρ ˣ 

3 Ỳˢ˗ ˣ 0.5ד 

τϢϥ χ 5̋ Ϭ ˢϼ˔Ър
Ϭ 5%̋ Ξκ τḩἰβϥϼ˔Ър
Ϭ20̋ ϼ̋˔Ър ᶛⱲχ† ᶛ

Ϭ1,000דρ ˣ 

4 ЬАЄдрϼзϯϼ˔Ър Ỳˢ˗ ˣ 5ד 

ЬАЄдрϼзϯϼ˔ЪрτϢϥ χ
5̋ Ϭ ˢẋϸТϴχϼ˔Ър Ϭ
10̋ʺẋϸТϴ Ⱳχ† ᶛϬ1,000ד

ρ ˣ 
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͐ʽ͎ ᴠ ᾁ χθϛχ☼├χ ʾ  

χם ᾓτΣΜοψם 2̋019 χЂ˔РІ ӤϬᶈ ΰʺˮ ᵕ ῟ᴮτνσΥϥ

ЀрГрБχ ằ˯ρˮ Ḻ Ὠↄ˗☼ Ђ˔РІχ ằ˯χ͎νχם ☼├τϢϤʺᾁ

Д˔ЌϬ︡ ʺ βϥάρπⱧỘᴟЯДиχᾁ Ϭ“Ξʻ 

ӽ ʿ֓ ẋ◕ ◕ᵹ ẉόḩ ☼ ˢУйАϼІϯз˔З֓ ẋs ◕ ӾḬˣx  

 

 

ם ͓͍ ☼├χ ӽ 

 

ם ᾓχṍḧ ʿם 3 3Ὦ16 Τϣ 3 4Ὦ25 ˢ͐͌ ḧˣ 
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ם ☼├ʿ 

 ᵕ ῟ᴮτνσΥϥ ЀрГрБχ ằs 3 3Ὦ16 Τϣ 3 4Ὦ25 ˣ 

ʾ֓ ẋ◕ϒχ ΰΪτᵕיּ τνσΫϥЂ˔РІϬԁᾕ τ ằβϥϯФз
Ϭзз˔Іʻ 

ʾІЪ˔БϱЦрЕᵓ Ϟ◕ π⁮ ΰʺ τϯФзχЍϳрк˔Жρיּ
χ Ϭ βʻ 

ʾ ΰθ τיּ ΰοϼ˔ЪрϞῲ⁮ʺḢΊ Ϭ ΰʺ ệϬ Ӄβϥ  ̒

ʾϯФзχ▫ τνΜοψʺ͐ʽ͏ ІЫ˔ЕТ϶рϯФз˰Σ π ᵙι֓ ẋ˱▫
Ϭ╥ ʻ 

 Ḻ Ὠↄ˗☼ Ђ˔РІχ ằˢ 3 3Ὦ31 Τϣ 3 4Ὦ25 ˣ 

ʾ τзз˔ІβϥϯФзΤϣḺД˔ЌρὨↄיּ Ϭ ʻ 

ʾ◕ 4 τ ΰθὨↄ τḺϬΤίβάρπὨↄπΦϥ▫ ϙϬ ʻ 

ʾ χϼйЅАЕϸ˔ЖϞͦͧЀ˔ЖϬΤίβ︣ḧϬיּ ΨάρτϢϥ ΰ
῟ᴮϬ ϯрϾ˔ЕτϢϤ ʻ 

ʾ Д˔ЌϞὨↄיּ ệΤϣ †χיּ “ Ϭ Ӄʻ֓ ẋ◕ρΰο₈ῇχϺаА
ЄвйІᴟτΰΪθ☼├ ӛτ ΤβρρϜτʺ θσϺаАЄвйІРЅКІЯД
иϬ  ʻ 

ʾУйАϼІϯз˔ЗτΣΜο ϯ̋ФзϒχḺД˔Ќ ™Υיּ χ∑τЎϾАЕϬ
ᾋδϥάρσΨḺ ᶨ τϢϤІЭ˔Їτ ʻ 

 

 

ם ͔͍ ☼├χᵵ  
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ЄІГЭ  ʿ 

ם ☼├  ᵕ ῟ᴮτνσΥϥ ЀрГрБχ ằΣϢό  Ḻ Ὠↄ˗☼

Ђ˔РІχ ằψРЅКІ︠Ḛρσϥ ṓᶴ꜠ᵓּזτϢϤӟᴞτꜘβЄІГЭϬ ם

τ Ϭβϥʻ 

σΣʺ ם ☼├χЄІГЭϬ βϥτΚθϤʺṌ χϼжϳЖЂ˔РІ π˰Σ π

ᵙι֓ ẋ˱χϯФзЀрГрБϬ⌠ ΰʺ θσЄІГЭᵫ ϬΰσΜάρπ Ϭ ΰ

οΜϥʻ 

 

 

ם ͕͍ ☼├χЄІГЭ   

 

Ḻ ϼжϳЖʿNECϼжϳЖЂ˔РІ NeoFace Cloud 

   https://jpn.nec.com/techrep/journal/g18/n02/180208.html 

ḺὨↄṁ  ʿNECḺ ὨↄЂ˔РІˢὨↄ “ᵓּזρχ ὀϬḯϚˣ 

   https://jpn.nec.com/fintech/face_settlement/index.html 

ІЫ˔ЕТ϶рϯФзṁ ˢᵕ ϯФзχ Тй˔Эм˔ϼϬḯϚˣ 

  ʿТϮрЫ˔ϾГϰрϽЊзв˔Єдр 

   https://jpn.nec.com/nvci/venue/pdf/fanmarketing.pdf 

CMS  ʿGCPsGoogle Cloud PlatformˣϬ  

ᶆ ЀрГрБʿ ם ᾓם ρΰοІЫ˔ЕТ϶рϯФзṁ ʺCMS τ⌠   

https://jpn.nec.com/techrep/journal/g18/n02/180208.html
https://jpn.nec.com/fintech/face_settlement/index.html
https://jpn.nec.com/nvci/venue/pdf/fanmarketing.pdf
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Д˔Ќ︡ ˢЈрЄрϽʺϯрϾ˔Е χЫ˔ϾГϰрϽД˔Ќˣʿ  

 ᵕ ῟ᴮτνσΥϥ ЀрГрБχ ằ 

ʾІЫ˔ЕТ϶рϯФзχЍϳрк˔Ж ʺᵓԌ  

ʾᵓԌ ⱲχϯрϾ˔Е  

ʾФАЄв ˢϼ˔Ърʺ ˣχ יּ  

ʾϼ˔Ър ệ 

ʾНЗ˔ῲ⁮χא ệẉόא τ Ξ“ ệ 

ʾ Ṑ χ ệ 

ʾ έρχͥͨ͜τϢϥӱיּ Д˔Ќ 

 Ḻ Ὠↄ˗☼ Ђ˔РІχ ằ 

ʾḺ Ὠↄχ ˢὯ ʺ יּ ˣ 

ʾ χיּ Д˔Ќ 

ʾḺὨↄχ τ Ξ ᶛ 

ʾУйАϼІϯз˔ЗτΣΪϥḺ χ ˢ יּ ʺ ˣ 

Д˔Ќ ʿ 

ם ☼├πψʺ ◕Ϟיּ ρχήϘίϘσ¬ЌАЎЪϱрЕºϬД˔Ќρΰο︡ πΦϥΰ

ΨϙϬἇ ΰʺ︡ Д˔Ќτ ΰΰοӟᴞτꜘβ͎νχḢ π Ϭ ϛϥάρπʺⱧỘЯД

иχ ᴣτⱢβϥ σᴿ Ϭ ΰʺ₈ῇχם τΰΪθᾁ Ϭᴥ ήδϥʻ 

 

 

͎͌ Д˔Ќ χ―Π  

 

πψʺ͎νχם ☼├π︡ ΰθД˔ЌΤϣ¬ ẁχ“ ºχ Ϭ“ΜʺΚϣΤα

ϛ ΰθ ˢͥ͠͞ˣτ ϣΰθ ᴣϬ“Ξʻᵕ χḢ πψʺ¬ϼ˔ЪрºϞ¬Ь

АЄдрºχ ệϬϯФз Τϣ︡ πΦϥ¬ӡ ºρ δʺ ☼├χ ῟ Ϭᶎ

βϥʻϘθʺḺ χ τϢϤʺᵕ πχӗ ӗ πº ºϬᵕ βϥІЫ˔ЕσЋ˔р

ЀрЕк˔иχ῟ᴮʺ τיּ βϥШІСЌзГϰйЦиϬ ᴣβϥʻ 

πψ χὫᴮτṁξΦʺⱧỘᴟЯДиχϺ˔ρσϥ¬ ʾְ֫χḢ ºπⱧỘχ

ⱱ ᴦ χ ᴣτⱢβϥ Ϭ“Ξʻ  
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ם ☼├τ βϥͥ͠͞ʿ 

͎νχם ☼├τνΜοʺӟᴞχ Ϥ ˢͥ͠͞ˣϬ βϥʻ 

ὯψᴞṜχ Ϥʻ 

ʾם   ͐͌ ḧˢ͏˗͍͒˙͐˗͎͑ˣ 

ʾϼ˔Ър ằ  ͏͐  

ʾῲ⁮Ἷ∏   ͍͒  

ʾḺ Ὠↄם☼  ͐  

 ᵕ ῟ᴮτνσΥϥ ЀрГрБχ ằ 

No ằЂ˔РІ KPI ― 

1 ϯФз  Ѝϳрк˔Ж  1,000  

2 ᵓԌ  ᵓԌ יּ  300  

3 ϼ˔Ър ϼ˔Ър  5% ᵓԌ τ βϥ  ‹χᶤיּ

4 ῲ⁮ ῲ⁮τϢϥHP יּ  5̋  ᵓԌ τ βϥ  ‹χᶤיּ

5 ֓ ẋЫАФ ЫАФ ỡא  10ᴗ  ϯФз יּ θϤχא ᵕ  

6 ϱЦрЕϸйрЍ˔ ϸйрЍ˔ ỡא  10ᴗ  ϯФз יּ θϤχא ᵕ  

7  τϢϥϼ˔Ър  20̋ 
ϼ˔Ър χΞκʺ3ᾤӟיּ
ˢ ᾂᶍ ˣΰθ  ‹χᶤיּ

8 ЬАЄдр 
ЬАЄдрϼзϯϼ˔Ър 

 
10̋ 

ЬАЄдрϼзϯΰθ χΞκיּ
χϼ˔Ър  ‹χᶤיּ

 Ḻ Ὠↄ˗☼ Ђ˔РІχ ằ 

No ằЂ˔РІ KPI ― 

1 Ḻ Ὠↄ ḺὨↄ  10̋  

2 Ḻ  Ḻ  10̋  
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͐ʽ͏ ІЫ˔ЕТ϶рϯФз˰Σ π ᵙι֓ ẋ˱▫  

ם ☼├  ᵕ ῟ᴮτνσΥϥ ЀрГрБχ ằπ ΜϥІЫ˔ЕТ϶рϯФзχṐ

ϞЀрГрБχ▫ Ϭӟᴞτꜘβʻ 

(1) Ṑ ˗ЀрГрБԁ  

Ји ʿ̙ЕАФᵊ ʺ̙App.Ṑ ЮИв˔ʺ̙ Ͻк˔НиЮИв˔ 
Ⱬ ʿ̙ ʺ̙  

‮  ЀрГрБ ᵵ ם  πχ ᶤ 

1 ϸи˔Јиῲ⁮ 

¶ ϯФз χІЧ˔Іτϸи˔Јиᵊ
Ϭ Ӫΰʺ◕ ḼỘχῲ⁮ϬἿ∏ 

¶ ῲ⁮ϬϼзАϼβϥρᵺ χḼỘχЂ
ϱЕτ ӱ 

¶ ῲא⁮ χיּ Ϭ ΰʺ 
χйЀЮрЖ χ Ϭᾁ  

2 NEWS  

¶ ϯФзᴞ τʺ ІЧ˔ІϬ Ӫ
ΰʺ ὀβϥ◕ ʺḼỘ Τϣχ
Σ ϣδϬNEWS ρΰο Ⱳ
ˢ ⇔ ΥἿ∏ήϦθЂϱЕϒз
рϼϬ ϥάρϜᴦ ˣ 

¶ ὀβϥ χΣ ϣδ ϬἿ∏β
ϥάρπ ►χיּ Ϭ ήδϥ 

3 ḢΊρϽиЮχ 

ЈАЕϼ˔Ър˂ 

ˢЬАЄдрṐ ˣ 

ˢϯФзᵓԌ ᾢיּ ˣ 

¶ ЬАЄдрϼзϯˢЬАЄдр Ϭ
ˣτϢϤʺϼ˔ЪрϬФйЉрЕ 

 
 ЬАЄдр ʿ ϣμδ 
 ϼ˔Ър ằ ʿẋϸТϴ 

¶ ϼ˔ЪрϬἸṐτΰθᵓԌ ʺ 
◕ ᵕ Ϭ ήδϥ 

¶ ϼ˔Ър ʺ χיּ ʾ“  
ОЌ˔рϬ ΰʺ χйЀЮрЖ
χ Ϭᾁ  

4 ᵓԌ π 

ϼ˔ЪрGET˂ 

ˢϯФзᵓԌ ᾢיּ ˣ 

¶ ◕ χ π► πΦϥϼ˔Ърˢ
40 ˣϬ  

¶ ϼ˔ЪрϬἸṐτΰθᵓԌ ʺ 
◕ ᵕ Ϭ ήδϥ 

¶ ϼ˔Ър ʺ χיּ ʾ“  
ОЌ˔рϬ ΰʺ χйЀЮрЖ
χ Ϭᾁ  

5 Ẹ ḼỘʾ  

ФйЉрЕ 

ˢϯФзᵓԌ ᾢיּ ˣ 

¶ π ϬФйЉрЕ 
 
 1ʿ ᵓԌ Ϭיּ  
 2ʿ ϼ˔ЪрϬ3ν ΰθ  

¶ ᵓԌ Ϭ ΰʺ֓ ẋ◕τ Ϧϥ
χיּ Ϭ Ψ βϥ 

¶ ϯФзϬ► βϥτΚθμοχ
ʺ ằχ▫ χ῟ᴮ τḩβϥ
Ϭ ΰʺ῟ᴮ σϱрЈрГϰУ
Ϭᾁ βϥ 

6 GOGO˂ 

֓ ẋЫАФ 

¶ Ϭ πΦϥЫАФ 

¶ ϼ˔Ър ʺḺὨↄ ʺῲ⁮
ḼỘχ ʺ ʺΣ ϬἿ
∏ 

Υיּ ¶ 3̋ 5πϼ˔Ър ʺ 
ḺὨↄ ʺῲ⁮ḼỘ Ϭᵕ β
ϥ∑χϱЮ˔ЅϬⱱοϥϢΞτβϥ 

χיּ ¶ Τϣʺ ΥςχϢΞיּ
σ ˢԐ ʺḢΊ ˣϬ Ϥθ
ΥμοΜϥΤϬ ӃπΦϥ 

7 ϱЦрЕ  ¶ ϱЦрЕ ϬἿ∏ΰοΜϥ֓ ẋḢ
ΊЀрЦрЄдрẸᵓЂϱЕϒχзр
ϼ 

¶ ϱЦрЕ ˢзрϼˣϬἿ∏βϥά
ρπ ►χיּ Ϭ ήδϥ 

8 ζχ  

¶ ӟᴞχЂϱЕϒχзрϼϬἿ∏ʻ 
 ֓ ẋУйАϼІ 
 ʺФйЉрЕϽАЇ 
 ḼỘῲ⁮ԁ  
 ֓ ẋḢΊЀрЦрЄдрẸᵓ 
 ◕ Ἃ ệ 
  ̞UІЫ˔Е Ẹṳᵓ PJsЂϱК˔ЅWGx ὀ 
 ᵹ ₤╛ ệ 
  ̞UІЫ˔Е Ẹṳᵓ PJsЂϱК˔ЅWGx ὀ 
 Ьбз˔Twitter 
 ֓ ẋ ◓ 
 ֓ ẋ ←ˢ←ᵲˣ  
 ֓ ẋ◕῝꜠ЂϱЕ 
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(2) ІЫ˔ЕТ϶рϯФзᵊ ▫ ˢᵵ ˣ̞iOS 

 

App.Ṑ ЮИв˔Τϣχᵊ ӱ 

 

Ͻк˔НиЮИв˔Τϣχᵊ ӱ 
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(3) ►Μ  
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(4) ᾤ Ṑ ▫  

Μ►¬‮ ºτấΥμθ︠ Ṑ Ϭӟᴞτꜘβ ̒

GOGO!֓ ẋЫАФ 

 

 

ϼ˔Ър 
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ЬАЄдр 

 

 

  



 

29 

 

 

 

ζχ ˢ ʿϘκσΤ₤╛ ˵ЂϱК˔Ѕͬ͜ρχ ὀˣ 
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͐ʽ͐ Ẹ ḼỘʺ  

Jз˔ϽϞ Bз˔Ͻτᴥ βϥФкІЪ˔БЎ˔Эψ ΨχІЪрЂ˔ϞЂЪ˔ЕЄдАФ χ

Ẹ░Ϭ ΰʺЎ˔ЭϬ ρΰθϵЀЄІГЭϬἹ ΰοΜϥʻ 

֓ ẋ◕ϬШ˔ЭρβϥФкІЪ˔БЎ˔Эʿ֓ ẋУйАϼІs ᶴ꜠ᵓּז УйАϼІˣτẸ

Ϭ ΰʺ Ў˔ЭχẸ░ḼỘʾ τ ם ᾓϒ╥ᵊם Μθʻ 

 

 

͎͍ ФкІЪ˔БЎ˔ЭẸ░ḼỘʺ ρ ם ρχḩἰ  
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ם ᾓτέẸם ΜθιΜθḼỘʾ ψӟᴞχ Ϥʻ 

 

 χỘ  
ם Ẹ  

ϼ˔Ър ῲ⁮ Ḻ Ὠↄ 

1 ᵁ  ֓ ẋ  ˓ ˷ ˷ 

2 ᵁ  ϱрЌ˔О˔ϼ  ˓ ˷ ˷ 

3 ▀  ᾭ↕  ˓ ˷ ˷ 

4 ▀  ׄ  ˓ ˷ ˷ 

5 ▀  χᾖ  ˓ ˷ ˷ 

6 ἷϸ˔  ֓ ẋ  ˓ ˓ ˷ 

7 ἷϸ˔  ֓ ẋ ˓ ˓ ˷ 

8 ἷϸ˔  ֓ ẋ  ˓ ˓ ˷ 

9 ạ ᴒ ˓ ˓ ˓ 

10 ạ ᴒ ˓ ˓ ˓ 

11 ж˔Юр  ˓ ˷ ˷ 

12 ж˔Юр  ˓ ˷ ˷ 

 ˷ ˷ ˓ ע 13

14 ꜛ כּ  ˓ ˷ ˷ 

15 ◓  ˓ ˷ ˓ 

16 ʾ ἇ  ֓ ẋׄ ῢ  ˓ ˷ ˷ 

17 ʾ ἇ  ⌠ ᶘԚ  ˓ ˷ ˷ 

18 ʾ ἇ  ֓ ẋ  ˓ ˷ ˷ 

19 ʾ ἇ  ֓ ẋᾭ↕  ˓ ˷ ˷ 

20 ʾ ἇ  ֓ ẋГϼЛ  ˓ ˷ ˷ 

21 ạ ᴒ ˓ ˓ ˓ 

22 Ỵ“ ˷ ˓ ˷ 

23 ӺԚ ˓ ˷ ˷ 

24 ᶚṀʾᴪ ʾᴪἇ ᾥ  ˓ ˷ ˷ 

25 ᾥ  ˓ ˷ ˷ 

26 ϸТϴ ˓ ˓ ˷ 

27 ạ ᴒ ˓ ˷ ˷ 

28 ϸТϴ ˓ ̓ ˷ 

29 ϼз˔ИрϽ  ᾭ↕  ˓ ˓ ˷ 

30 ϼз˔ИрϽ  ᴞἢ  ˓ ˓ ˷ 

31 ϼз˔ИрϽ  ẋ  ˓ ˓ ˷ 

32 ϼз˔ИрϽ   ˓ ˓ ˷ 

33 ϼз˔ИрϽ  Ằ  ˓ ˓ ˷ 

34 ϼз˔ИрϽ  ׇᾭ  ˓ ˓ ˷ 

35 ᴽ◓  ˷ ˓ ˷ 

38 ạ ᴒ ˓ ˷ ˓ 

39 ạ ᴒ ˓ ˷ ˷ 
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͐ʽ͑ ⁮  

ם ψʺӟᴞτꜘβЪІЌ˔ΣϢόЎжЄ ότꜛⱵ ͥ͝ το⁮ ʻ 

ЪІЌ˔ψУйАϼІϯз˔ЗϞ◕ ḢΊ☼ τἿ∏ΰʺЎжЄψ ם Ẹ ḼỘ˗ το

Ϭם☼ΰθʻ 

ЪІЌ˔˗ЎжЄ 
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ꜛⱵ ͥ͝Ἷ∏ 
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͑ʽם  ᾓὫᴮם

͑ʽ͍ ם ☼├χὫᴮˢͥ͠͞ρם χ ᶓˣ 

͎νχם ☼├τνΜοʺΚϣΤαϛ ΰθ ˢͥ͠͞ˣρ︡ ΰθД˔ЌΤϣ ϣϦθ

ם Ϭꜘβʻ 

 ᵕ ῟ᴮτνσΥϥ ЀрГрБχ ằ 

No ằЂ˔РІ KPI ם  ― 

1 ϯФз  Ѝϳрк˔Ж  1,000 576  

2 ᵓԌ  ᵓԌ יּ  300 452  

3 ῲ⁮ ῲ⁮τϢϥHP יּ  5̋  0.4% 
ᵓԌ τ βϥ χיּ

ᶤ› 

4 ֓ ẋЫАФ ЫАФ ỡא  10ᴗ  2.5ᴗ 
Ѝϳрк˔Жг˔Ѓ θϤχ
א ᵕ  

5 ϱЦрЕϸйрЍ˔ ϸйрЍ˔ ỡא  10ᴗ  2.7ᴗ 
Ѝϳрк˔Жг˔Ѓ θϤχ

א ᵕ  

6 ϼ˔Ър ϼ˔Ър  5% 0.7% 
ᵓԌ τ βϥ χיּ
ᶤ› 

7  τϢϥϼ˔Ър  20̋ 65% 
ϼ˔Ър χΞκʺ3ᾤיּ
ӟ ˢ ᾂᶍ ˣΰθ

 ‹χᶤיּ

8 ЬАЄдр 
ЬАЄдрϼзϯϼ˔Ър 

 
10̋ 56% 

ЬАЄдрϼзϯΰθ יּ
χΞκχϼ˔Ър χᶤיּ

› 

 Ḻ Ὠↄ˗☼ Ђ˔РІχ ằ 

No ằЂ˔РІ KPI ם  ― 

1 Ḻ Ὠↄ ḺὨↄ  10̋ 0.6%  

2 Ḻ  Ḻ  10̋ N/A 
ἷЀкЗϳϱиІχֲốτ

ϢϤם☼ᾋ Ϥ 

 

 

ΰθ ᴣ‮ χΞκχΜΨνΤψͥ͠͞Ϭ ᵕμθϜχχʺ Ψχ‮ ψͥ͠͞τ ΰο

χ Υם ρΰο ϣϦθάρπ ῇ̋ ˢ͑ʽ͑ ם ☼├χᵠ ‮ ρⱧỘЯДиτ βϥ

ˣχ☼├τ βϥᵠ ‮ Ϭ ΰθʻ 
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͑ʽ͎ ם ᾓṍḧם χᶨ  

ם ᾓṍḧם ʺ¬Ẹ ʾḼỘτϢϥSNSπχ º ¬̋ ϺарЧ˔рºϞ¬ІЫ˔ЕТ

϶рϯФзϬ αθ ằºϬ α̋ ם ◕ᾓϒχם ʺ χ╥ᴥϬיּ ΰθʻ 

 

 
ם ͎͎ ᾓṍḧם χᶨ  

  


































































