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͍ ψαϛτ 

͍ʽ͍  ὂ 

≥ỜᾉἝ ◕ψʺ ῢΥ 193,611 ˢ ͐ ͏Ὦ͍ ᾝ∕ˣ̋ Υ 159.82 Ϭ ΰ JR ׇʾ

ḅ ʺ‰≤ ʺ χ͏ χ Υ◕ τ ʺβϥϕΤכּ τΣΜοψ⁯ ͍͓‹ʺ͍

͓‹Ἕ НϱОІʺ͍͓‹ НϱОІʺ͍͓‹ ⁯ ʺ͍͎͑‹ʺ͍͐͌‹ʺ͓͐͌‹ΥὫ ΰ

οΣϤʺῖ τΣΪϥ ӽχẤ ρσμοΜϥʻϘθʺῬỘʾ Ộʾ ỘτΣΪϥṛ ψᾉ πϜ

πΚϥϕΤʺ◕ τ ᶘ͍  ‰̋ ͓ Ϭ ΰοΣϤ ≥̋Ờᾉ χ ◕ρΰοӡ ΪϣϦ

οΜϥράϧπΚϥʻ 

ẰΤϣψ͒͌·Ή˙͓͌·Ήί πʺ ḅ πΚϦω ͐͌ ϕςʺ ≥‰πϜͧ͟כּ χ

︠ ◐ ׄπΚϥ ᾖׄϬ ΰοΣϤʺ ẰжϱрϞ жϱрχ τϢϤʺ͍ χ כּ

ϒχ τϢϤ℅μοכּ ỠΥπΦϥσςʺ ẰχЦАЖЌϳрρΰοχ ӡ ϬⱱμοΜϥʻϘθʺ

χρΣϤῬỘʾ Ộʾ ỘτΣΪϥ ӡ ʺ τψʺЅаОржϽР˔з˔Ͻмрτᴥ βϥ≥

ỜОЗЊИАϼмϱиЖЗϱБχ Ấ πΚϤʺ ˑσІЪ˔БϱЦрЕ τϜᶨ ήϦʺ ḧ͍͌

͌ Ϭ Πϥ ẁ ϬᾹϥἝ ІЪ˔Б ᴟ῝הϞ⁯ πΚϥⅎ ḐḿԚ σςχḢΊ ʺ

ḩ ԁχ χӰה ϬⱱνἝ Ξκϩ↕ʺ͍ Ϭ κ ΫϥἝ ᴸᴲ ᵓʺ ήΨϣ χ π

ΩϜ ḅ τựΜׄכּ ρΜμοϜᵃᾠπψσΜἝ ┴ σςʺϱЦрЕϞ↕ϤτΣΪϥẐ

Ϭ ΰοΣϤʺἝ τΰΪο Ỡʾ ᶘʾḢΊ π Ϙϥ ˑϜ ΨΜϥρΜΞʺΜϩω Ϭ

ⱱμοΜϥ ◕πΚϥʻ 
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άχϢΞτ Ϭ ΫοΦθ ◕πψΚϥΥʺᵈΥ⁯Υ ᶊ σ ῢᾚ Ⱳ ϬὝΠθ ʺ ◕

χ ῢ ӱϜ ᵰπψσΨʺ ͍͓ ͍͌Ὦχ͍◕͎ χ› ʺ ͍͕ ͎Ὦχ͍ χ

ΰθᾝ∕χ ◕χ ῢψʺ ͍͎ ϬС˔ϼρΰᾚ ἱΰρσϤʺ χρΣϤʺ͍ τ

1,000 χ ῢᾚ ΥϙϣϦϥ ệρσμοΜϥʻρϤϩΪʺ ▀ ῢρ ṰήϦϥ 15⅞ӟ

65⅞ χ ῢχᾚ Υ ΰΨʺϘθʺ ῢ ԍρΰοʺּזᵓ ᾚϢϤϜꜛ ᾚτϢϥἱΰΥ

ϙϣϦϥʻ 

άχϢΞσ ệᴞτΣΜοʺ ͏͌ ͏Ὦτ├ ΰθ ͎ⱳἝ ◕ › ọὓᵊπψ ᾼ̋ ʺ

ʺ ▀ʾ◓Ӿο◦כ Є̋ГϰФкЯ˔Єдрσςχ☼├τϢμο ◕χ Ϭ‰ϛϥά

ρτϢϤ ῢᾚ ├ψᴦ πΚϥρ Πʺᶆ☼├χ Ϭ ϥϜχρΰοΣϤ Ϙ̋θʺ ᾕ ͍

͎Ὦτ⁯τΣΜοᶕṳὨ ήϦθ ͎ṍˮϘκʾϋρʾΰέρ › ˯χ ☿Ϭ ϘΠʺ

͎ ͏Ὦτ├ ήϦθ ͎ṍἝ ◕ ῢРЅдрʾ › πψʺ ῢᾚ Ϭ ΰʺ τΣΜο

◕Υⱱ ᴦ σϘκπΚϤ Ϊϥθϛχ☼├Ϭ ṰξΪʺ τṁξΜθⱧỘϬ ᵫΰοΜϥ

ράϧπΚϥʻ 

ԁ ʺ ͏͌ ͓Ὦτ⁯ Ḣ ◊ Ω‰ṓᴛπΚϥ͍͐ʽ͍̆ϬṜ βϥσςʺ ◕ψˮ ԁ

ΜϘκ ρ˯ΜΞᾠ Υ ♫τσϥϢΞτᴨχ ήΥᾗΰΜ πϜΚϤ ζ̋χάρΥ ◕π ϣβ

πχᵙ χ ᵲ ԍρσμοΜϥʻϘθʺˮ ԁ ΜϘκ˯ρΜΞԊ Υʺ ◕χϱЮ˔Ѕ

ᴞχԁԍρσμοΜϥρχ◙ ϜΚϥʻ 

άχθϛʺ ◕πψʺˮ ή ├ ԁ˯Ϭ ΰʺ ⱲχḢ ◊ Ω‰ṓᴛϬṜ ΰθ ͍͕

Τϣ ᶊ σ ├ϒχ︡ ϙϬ ϛʺ ˑσⱧỘϬ ᵫΰοΦθʻάχάρτϢϤʺ

͎ τψʺḕẽ χ βϥʺˮ ΤΪФкЅϴϼЕ˯Υ︠℗βϥˮϋρ ϙϯм

˔Ж˯τΣΜο ϤϬᴮθβσςʺ ᵰτΣΜοϜԁ χ ᴣϬ οΜϥράϧπΚϥʻ₈ῇʺ

τ ήϦϥṓῙ ᴟχзІϼϬ βϥάρϬϘκξΨϤτ ΤΰʺṓῙχ ᴟτ Ϊγ

ᵙ σ ϣΰϬְϚάρχπΦϥϘκχἹ Ϭ♪ τʺⱧỘϬ ᵫβϥάρΥ ϘϦϥράϧπΚ

ϥʻ 

 

 

Ἕ ◕τΣΪϥ ή ├τḩβϥ ˑσ︡Ϥ ϙ 
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άχϕΤʺ χ ͎ṍἝ ◕ ῢРЅд

рʾ › τΣΜοψʺ ῢχϙσϣ

γʺῖ ῢʾḩἰ ῢχ ϜϘκχ

ΰ τΣΜο ᴦὧπΚϥάρρ ṰξΪ

οΜϥʻάχ τνΜοʺ ◕τΣΜοῖ

ῢʾḩἰ ῢχ τ Φσ ᶤϬᴮθβ

χΥἝ ІЪ˔Б ᴟ῝הπΚϤ ה̋ πᵫ

℗ήϦϥ Ѕ̋аОржϽР˔з˔ϽмрϬ◐

ϛρΰθήϘίϘσІЪ˔Б χϱЦрЕ

χ ῟σᶨ Υ ά̋χᴿ τΰΪθ Φσ

ρσϥ ά̒άτΣΜοᾁ ∙ ρσϥχΥʺ

Ἕ ІЪ˔Б ᴟ῝הρΩṄϤׄπΚϥ͟

ͧἝ ׄρχẩ Υ 3.7km ρ ϦοΜϥ

άρπΚϤʺᴝ σḢẁ Υ ϘϦϥρά

ϧπΚϥʻθιΰʺάχ χṁḅϬσβН

ІτνΜοψʺ ֫“ρ℗Ⱨ֫“ρχ ẁ

ϻаАФΥ‰Μ πʺНІχᶎ ʺ֫ ︣

χᶎ σςΥῷ σὼӛρσμοΜϥʻ 

       

ӟ ˑ ϓοΦθᴿ τνΜοʺΩ τ χ ͎ṍἝ ◕ ῢРЅдрʾ › τ Ϥ

ϛοΜΨϓΦπΚϥϜχρ βϥ πʺ ◕ψʺ ͎ṍˮϘκʾϋρʾΰέρ › ˯

τΣΜο χᴅ σ︡ ρΰοἿΫϣϦθˮ ӽτΣΪϥSociety5.0χ ˯τ ΰʺᴿ

ᵔὨτΰΪθ︣ χԁνρΰοʺІЫ˔ЕЄГϰχ Ϭ ϥάρρΰʺ ͎ṍἝ ◕ ῢРЅ

дрʾ › τΣΜοϜ︡ ϙρΰο ṜΰθράϧπΚϥʻ 

 

 

͍ʽ͎ Ἕ ІЫ˔ЕЄГϰ Ẹṳᵓχ  

ӟ Ϭ ϘΠʺ ͎ ͏Ὦχ ͎ṍἝ ◕ ῢРЅдрʾ › χ├ τ ν ᾕ ͍

͎Ὦʺ ◕ψІЫ˔ЕЄГϰχ Ϭ ᾠΰʺ₈ῇχІЫ˔ЕЄГϰ τΰΪʺ▀ᶘḂχ ὀχ

Ϝρʺ σ ꜡Ϭ ΰʺϘθʺ ◕ρχО˔ЕЗ˔ЄАФϬἹ ΰοΜθιΪϥΤʺρΜμθ

♪ ϬϜμο ˑσỘ χ Ϭ ΰθ πʺ░ χ ϣϦθʺ ◕Ϭḯϛθ͍͓χ τϢ

Ϥʺ ͎ ͏Ὦ͎͒ τἝ ІЫ˔ЕЄГϰ ẸṳᵓΥ ήϦθˢᾝ∕ψ͍͕ τϢϤ 

ήϦοΜϥˣ̒  

άϦϘπʺ πψ τ ᵕχᵓṳϬם☼ΰοΜϥϕΤʺ ͏ Τϣψ Ẹṳᵓ τІ

Ы˔ЕЌϳр ᵓʺЯРзГϰ ᵓϬ ʺ τЯРзГϰ ᵓ τϯϼЈІи˔Еᾁ ᵓϬ

ΰʺ ẸṳᵓᵓԌχϙσϣγʺ ӽπᶨ βϥ▀Ḃᶘχᶆ ϬῖΠʺӪᾋῖḊʺⱧỘ ᵫτΰ

ΪθẸṳ Ϭ ϛοΜϥʻ 

жϽР˔м˔иЖϸАФ 2019НІ  
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͍ʽ͏ ІЫ˔ЕЄГϰЯДи ὓᵊχ├  

◕χІЫ˔ЕЄГϰ τΰΪθם“ὓᵊτνΜοψʺ͍ʽ͍χᴿ Ϭ ΰʺ ͎ ⁯

ῖ ІЫ˔ЕЄГϰЯДиФкЅϴϼЕϒχᴂ τ›ϩδ├ Ϭ ϛθʻ 

͎ ͒ὮχἝ ІЫ˔ЕЄГϰ Ẹṳᵓ ͍ᵕ ᵓτΣΜοʺ ФкЅϴϼЕϒχᴂ τ

ΰΪθ π ◕ІЫ˔ЕЄГϰχם“ὓᵊϬꜘΰ Ϭ Ϊʺ ͓Ὦτ ФкЅϴϼЕϒᴂ ʺ

͔Ὦτ ⱧỘᴟ ФкЅϴϼЕρΰο ήϦθʻ 

άχ ᵬτΣΜοψʺ ◕χ Πϥᴿ ᵔὨχ ρΰοʺˮ ЯРзГϰ˯ˮ ήτ ᴂΰθϘκ˯

ˮ▀Ộ ˯ˮ ϳϴиКІ˯ˮ ӗ ʾӗ ˯χ͑νϬἿΫʺζϦηϦχ‮ τΣΜοם ᾓם Ϭ

ϛϥ☿πχὓᵊϬᾁ ΰοΜθΥʺ ⱧỘᴟ ФкЅϴϼЕρΰο῟ᴮ σІЫ˔ЕṪ χᶨ

Ϭ βϥτ θμοʺζχ ӡʺ ᾝᴦםʺ σςχ♪ ΤϣʺϢϤἇ Ϭⱱμ

θὓᵊχ├ ΥẐϛϣϦθʻ 

 

 

Ἕ ІЫ˔ЕЄГϰ Ẹṳᵓ 

◕χ Πϥᴿ ᵔὨχ  
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ӟ χ♪ Τϣʺ ͎ ψʺῇ βϥΜΨνΤχם ⁯ʺᾓϬ“μθϕΤם ῖ ◕ộ

ΤϣχϯЖНϱЃз˔◦כσςϬ ΪσΥϣʺם“ὓᵊχУжАЄвϯАФʺⱧỘ ᵫτΰΪθ

ᴟσςϬ ϛθʻἇ τψʺάϦϘπχ͑νχ χ―Π ϬὋ ΰννʺζχϵАЈрІχ

ᴟϬ ϛϥάρρΰʺὫᴮʺˮ ήτ ᴂΰθϘκ˯ˮ ЯРзГϰ˯ˮ ІЪ˔Б˯ρΜΞ͏νχ ӽ

τ―Π Ϭ︡ϤϘρϛʺ ͏ ⁯ ῖ ІЫ˔ЕЄГϰЯДиФкЅϴϼЕϒχᴂ τΰ

Ϊʺᵠϛο ὓᵊϬ︡ϤϘρϛθράϧπΚϥʻ 

 

 

  ᾝ∕χ ὓᵊχ―Π  
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͎ ◙βІЫ˔ЕЄГϰρк˔ЖЫАФ 

͎ʽ͍ ︡ χ (Ỹӽχ ʺ ◙β◒)  

͍ʽ͏π ϓθρΣϤʺ ◕ψʺˮ

ήτ ᴂΰθϘκ˯ˮ ЯРзГϰ˯ˮ І

Ъ˔Б˯ρΜμθ͏νχ ӽϬṁ꞊ρ

ΰʺ ӽ χИ˔ЇϬ ϘΠθ

πʺᾤˑχ ӽτΣΜοІЫ˔ЕЄГ

ϰτΣΜοṍ ήϦοΜϥ σṪ

Ϭᶨ βϥάρρΰοΜϥʻ 

άχᶨ τḩΰʺ⁯ ῖ τΣΜ

ο┌ ˮPLATEAU ˯ФкЅϴϼЕ

τ╥ᴥΰʺ͏͙ ◕ЯДиΥἹ ήϦ

θὊᾓϬ ΤΰʺϘθʺάϦϘπ ḧ

τϢμο ϩϦοΦθ ◕ḕẽД˔Ќ

χᶨ ρϬ›ϩδʺ ήτḩβϥЄЬ

вй˔ЄдрϬם☼βϥάρπʺˮ ή

τ ᴂΰθϘκ˯τΰΪʺם῟ χΚϥ 

ϘκχἹ Ϭ ◙βάρρΰοΜϥʻ            

 τʺᾤˑχ ӽτϢμο ϩϦθṪ τνΜοψʺ σД˔Ќχ ῀ᶨ Ϭ ρΰʺϷ

˔Фр͖ͥ͞Ϭᶨ ΰ ὀβϥάρπʺ Τϣ › σ ◕ͤͨϬἹ βϥχπψσΨ ╩ἷ

◕ͤͨχἹ ϬϜμο  βϥάρρΰʺάϦϣΥ ῀τ ὀϬ ϛοΜΨάρτϢϤʺϘκχᵙ

ᴟʾΩ ᴟϬ ◙βʻ 

 

 

͎ʽ͎ ὓᵊ├ χ ρσϥם  ᾓם

 

 

άχ︡ ϙϬ ϛϥτ θμοψʺ ◕χⱱνᴿ Ӫ꜡ʾᵔὨ︣ χ∕Ϥ ʾ ΰ ϬΚϣΤα

ϛᶎ βϥάρΥ πΚϥϕΤʺἝ ІЫ˔ЕЄГϰ Ẹṳᵓ τΣΪϥІЫ˔ЕЄГϰ

͏νχ ӽ 

͎ χם ꜛᾓˢם ֫ НІ ם“ ᾓʾЖк˔рτϢϥỆם ᾁם  ᾓם
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τΰΪθ◒ ϬꜘΰθΞΠπʺӪ꜡ Ϭ ϥάρΥẐϛϣϦοΜθʻ 

άχθϛʺ ͏ τІЫ˔ЕЄГϰ ὓᵊϬᵠϛο├ βϥ χ ᵬπʺζχṪ σᴠ

χ ẉόІГ˔ϼШиЍ˔τ βϥםᾓТϰ˔иЖ ằϬ ρΰʺἝ ІЫ˔ЕЄГϰ

Ẹṳᵓπψʺ͎νχם  ΰθʻ☼םᾓϬם

͍ν ψʺꜛ ֫ НІ “χם ᾓπΚϥʻ1.1τΣΜοם ϓθʺἝ ІЪ˔Б ᴟ῝

ʾͧ͟Ἕה ׄḧχϱЦрЕᵫ℗ⱲχḢẁ χᴿ ẉό ֫“ρ℗Ⱨ֫“ρχ ẁ ϻаАФ

χᴿ ρϬᵔὨβϥ︣ ρΰοʺНІּכ Ϭ “ήδʺ כּ Ϭ ʺῇ כּ Ϭꜛ ֫

ᴟβϥάρτϢϤʺΩ ᾢχ Ԍᶎ τϢμοТйϺЄУиτ ᴦ ԌϬЀрЕк˔иπΦ

ϥʺρΜΞᴠ Ϭ οʺ ẸṳᵓᵓԌπΚϥἪ ᶘⱳ ЯРзГϰּזᵓם ᾆẕЈрЌ˔

ρἝ ◕ρπʺ ͎ ͍͍ὮʺἝ ІЪ˔Б ᴟ῝ה τΣΜοʺ םйЦиπχכּ ᾓϬם

“μθʻάχὫᴮʺṪ τψάχ Υᴦ πΚϥάρΥ ήϦθԁ ʺάχ Υʺ‰

τΣΪϥЕжАϼ “ӟᵰτם ΥσΨʺṪ σӗ Ϟʺάχ Ϭ ΜϥάρϬ

βϥ ›χꜛ ֫ Ṫ χ ʺῖ ṛχ Ϟ῝Ặῖ χ Μ︣ρΰοχ ᵺṪ χ∕

Ϥ Ϭḯϛθ῝ “χםᾝ τᴿ ΥΚϥάρΥᶎ ήϦθράϧπΚϥʻ 

͎ν ψʺЖк˔рṪ Ϭᶨ ΰθỆ ᾁχם ʺᾓπΚϥʻάϦψם ͎ Ⱳ πχ

ὓᵊχˮӗ ʾӗ ˯ τΣΪϥ︡ πʺ ⁯ᶆ πם☼ήϦοΜϥỆẂχ ᴟτΰΪθ

ᾁτνΜοʺЖк˔рτϢμοϼжАϼ Ϭ βϥᾤ χ ẉόζχ ệχ╖ֲϬ“Ξά

ρτϢϤʺ‰ ⌠ỘϬὖᾚΰ⌠Ộ Ⱨּי ϒχ ᴂʺ⌠ỘῬ χὖᾚʾӗ χᶎ Ϭ ◙βϜ

χπΚϥʻάκϣψʺ ẸṳᵓᵓԌπΚϥ ᶴ꜠ᵓּזρἝ ◕ρπʺ ͎ ͍

͍Ὦτʺ◕ Ϭ Ϧϥ ṷ τᴯΤϥṷᾋỆτοם☼ΰθʻάχὫᴮʺ⌠Ộ ⱧּיΥ ♪το

βϥỆ☼ם ᾁρЖк˔рτϢϥ ᾁὫᴮρχ₯ӰτνΜοД˔ЌΥ︡ πΦʺ ᾁỘ χῬ

ϒχ τḩΰʺ θσ ᾋϬ βϥάρΥπΦθʻ₈ῇʺ⁯ ῖ τΣΜοꜘήϦϥ⌠ỘῬ

τḩβϥ◙ σςϒχʺЖк˔рṪ ᶨ τḩΰθ ΰ χᾠẉ ệϬ ♪ΰννʺⱧỘּי τΣ

ΜοζχЛϳМϳ τ︡Ϥ ϚάρρΰοΜϥʻ 

ӟ χם ᾓϬὊᾓΰθם πʺ ͏ ӟ‭χк˔ЖЫАФϬᾁ ΰοΜΨάρρΰθʻ 

 

 

͎ʽ͏ ὓᵊχ  

◕χ ὓᵊτΣΜοψʺˮ ή˯ρΜμθʺ ◕χ Πϥ ᶎσ ◕ᴿ ΤϣϯФк˔ЎϬ

μοΜϥʻάχ ᵫτ∑ΰοʺ ΰθ͏νχ ӽϬ꞊ρΰθ︡ Ϭ ΰʺ◕ӽ τ ᵫΥᴦ

πΚϥЂ˔РІρʺ ᵹּיΰΪτ ◕Υ ϛϥІЪ˔БϘκξΨϤρ ὀΰθІЫ˔ЕЂ˔РІ

Ϭ ằβϥάρπʺ ϜΥᵙ τᵃέβάρχπΦϥϘκξΨϤϬ ◙βʻ 

 

 

͎ʽ͐ ІЫ˔ЕЄГϰχםᾝτΰΪθк˔ЖЫАФ 

ὓᵊτΣΜο︡Ϥ ϚᶆⱧỘτνΜοʺˮ ήτ ᴂΰθϘκ˯τΣΜοψʺ ͏ ψʺ

ṍτ︡Ϥ ϚϓΦ‮ ʺρϤϩΪʺ ◕σϣπψχІЫ˔ЕМϳІʾІЫ˔ЕЌϳрχἹ τΰ
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Ϊο ρήϦϥ ὯϞ▫ χ ʺ χ τνΜοʺⱧỘᴟτΰΪθᾁ ₰Ϭ ϛʺἝ

ІЫ˔ЕЄГϰ ẸṳᵓτΣΜοϜˮІЫ˔ЕЌϳр ᵓ˯Ϭ κ ΫοΜϥʻϘθʺῇ β

ϥ₈ᵕχם ᾓτΰΪθИ˔Їם Ӄẉόם βϥʻ☼םᾓϬם ͐ τ σϥᾁ ϬᴥΠ

ννʺ ͑ ӟ‭τם τΰΪθⱧỘ ᵫτΰΪθ︡ ϙϬ ϛοΜΦθΜʻ 

ˮЯРзГϰ˯τΣΜοψʺ ͏ τἝ ІЪ˔Б ᴟ῝הρἝ ׄρχḧχϯϼЈІḕẽ

τḩβϥᾁ ₰Ϭם☼ΰʺάχᾁ τ∑ΰ ẸṳᵓτˮЯРзГϰ ᵓ˯̋ˮϯϼЈІи˔Е

ᾁ ᵓ˯Ϭ κ ΫοΜϥʻ ͐ ӟ‭ʺ σϥᾁ ϬᴥΠννʺῖ ϱрТжτḩΰ ם

ᴟτΰΪθᾁ Ϭ φʺ ͓ ӟ‭τꜛ ֫ Ṫ Ϭᶨ βϥϢΞσם τΰΪθⱧỘ ᵫϬ

ϛοΜΦθΜʻ 

ˮІЪ˔Б˯τΣΜοψʺ₈ᵕם☼βϥם ᾓχם ệσςϬ ΰσΥϣʺḩἰ ρẸṳϬ

φʺ ◕ẉό︠℗ χ τᾋ›ΞⱧỘτνΜοʺ ͑ ӟ‭χם Ϭ ◙ΰᾁ Ϭ ϛ

οΜΦθΜʻ 

άΞΜμθ͏νχ ӽχⱧỘχ ϙ ορ “ΰʺ ˑσⱧỘτΣΪϥД˔Ќχᴅ ὀϬ ϛʺ

Д˔Ќχ ᶨ ᴟϬ ϛʺΩ τ◕ ρΰοχ ◕ͤͨτ ΰοΜΨϢΞʺ Ὧ Ϭ ϛ

οΜΦθΜʻ 

 

 

 

 

ІЫ˔ЕЄГϰχםᾝτΰΪθк˔ЖЫАФ 
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ם  ͏ ᾓχӡם ξΪ 

͏ʽ͍ ὓᵊ χӡ Ϊ 

άϦϘπ ϓοΦθ︡ ϙχΞκʺˮ ήτ ᴂΰθϘκ˯τΣΜο︡Ϥ ϚϜχρΰο―ΠοΜ

ϥˮϘκσΤʾЯРзГϰʾІЪ˔Бρ ὀΰθ“ ϯФз˯τνΜοʺ Ẹṳᵓπψᾁ

Ϭ ϛοΦθράϧπΚϥ ζ̒χ πʺ ˑχ“ Ϭ ΰ ϳ̋϶˔ϸУиσϘκξΨϤϬ ϛο

ΜΨτ θμοψʺζχ“ Ϭ βЕзϹ˔χלʺβσϩκʺ ◕τΣΪϥ“ χ ẉό

ζχ῟ᴮ τ̋νΜο Μ̋ΨνΤχОЌ˔рϬϜμοם ᾓτϢϤם Ϭ ϥάρΥ πψσΜΤʺ

ρχᴠ τ♩μθʻϸГЁз˔άζˮ ήτ ᴂΰθϘκ˯τ ΰοΜϥϜχχʺЌϱЕиχρΣϤ

◕Υᴿ ρΰο Ṟΰθ ӽπΚϥˮЯРзГϰ˯ˮ ІЪ˔Б˯τϜ ΦσֲốϬẉϖβϜχπϜ

ΚϥχπʺάχάρτϜ Ӫΰם ᾓχם ϙ οϬ“Ξάρρΰθʻ 

 

 

͏ʽ͎ ם ᾓτΰΪθᴿם χᶎ  

ם ᾓχם ϙ οτ θϤʺ“ Ϭ βάρτΰΪθᴿ χ Ϭ“μθʻ ψӟᴞ

χρΣϤʻ 

 

 ̧ “ Ϭ βϢΞσ χ ρΰοʺ ◕τΣΜο σЄ˔рρΰο ήϦϥχ

ΥʺἝ ІЪ˔Б ᴟ῝הπ“ϩϦϥϱЦрЕπΚϥʻ ḧ͍͌͌ Ϭ Πϥ ẁ ϬᾹϥ

Ἕ ІЪ˔Б ᴟ῝הχ ʺψיּ ◕χῖ ῢʾḩἰ ῢχ ᴥϬ῎ϥ πψὧΤδσΜ

∕πΚϥʻθιΰʺἝ ІЪ˔Б ᴟ῝הρͧ͟Ἕ ׄρχẩ τϢϥ Τϣʺ χ

ẁψНІΚϥΜψꜛᴪ πχϯϼЈІτכּ ΰοΜϥἱΰΥΚϥϜχρᴠ ήϦϥʻά

χθϛʺάϦϣχ ẁΥϱЦрЕχᵫ℗ϬἸṐρΰο◕ Ϭᵕ βϥᴦ Υ Ψʺῖ

ῢʾḩἰ ῢχΰ τ Φσ◦ Ϭ θΰοΜϥϜχρ βϥʻάχϢΞσ ệᴞʺἝ І

Ъ˔Б ᴟ῝הϒχϯϼЈІϒχ ♥ˢНІӟᵰχʺ ϞЄϴϯЂϱϼи ˣχ ʺ◕

πχᵕ Ϭ βϢΞσᾤ ϒχ Μ₅ϙ τϢϥ▫ᶝΪξΨϤΥʺ“ τνσΥϥχ

πψσΜΤʻ 

 ̧ ◕χᵕ Ϭ ᵲβϥ ԍρΰο―ΠϣϦϥχΥʺˮ ΜϘκ˯ρΰοχϱЮ˔ЅΚϥΜψ

χ∑ם ήτ βϥ ˑχ“ Ӫ χᾚ πΚϥʻθιΰʺάϦψ τᴨχ ήιΪΥᴿ ρ

σϥχπψσΨʺ χ᷆ήτ ΰοϜ αάρΥΜΠϥϜχρᴠ βϥʻ ◕τΣΜο ṗ

ψʺ ΣϧΰρϢωϦϥếΜ τϢϤʺṓᴛχ ᴞτ ʺϬΤΪכּ ˑχ“ Ӫ Ϭᾚ

ήδοΜϥϜχρᴠ ήϦϥʻάΞΜμθṓ χ ệϬ ᵹּיϞ◕ τ ΰʺ ├Ϭ„αθ

πᵕ Ϭ βάρΥʺᵔὨ├χϋρνρΰο πΦϥχπψσΜΤʻ 

 

ӟ χ Ϭ ϘΠʺ ˑχ“ Ӫ Ϭ᷾Ṟΰ Ϙ̋κχᵕ ϒχӪ꜡Ϭΰ ήδϥάρτϢϤ ◕̋

πχ ∕ⱲḧϬ ήδ ζ̋ϦΥὫᴮρΰο ˑχ χЎарІϬῲΫ ◕̋ ρ ᵹּיχῖ Ϭ

ϛϥʻάχάρΥʺἝ ρΜΞϘκχϱЮ˔Ѕΰ τνσΥϤʺϘθʺ◕ τϜ ᵹּיϬὝΠ Ϧ

ϥ Σ̋ϜοσΰχӪ꜡Υ ήϦϥ ά̒ΞΜμθῨ ḕϬἹ βϥάρτϢϤʺϘκχᶨ ᴟϬ μ

οΜΦθΜρ―ΠϥϜχπΚϥʻ 
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͏ʽ͏ ם ᾓχם ϛ  

ӟ Ϭ ϘΠʺ ẸṳᵓπψʺⱳχϢΞτם ᾓϬם ϛϥάρρΰθʻ 

Ω τʺ ˑχ“ Ϭ᷾ṞβϥБ˔иρΰοʺІЫ˔ЕТ϶рϯФзϬ Ӫβϥʻ 

ⱳτʺἝ ׄ τΣΜοְỘᶨ ϬΰοΜϥᶆᾤ Τϣϼ˔ЪрϬ ϤʺϯФзΤϣζχϼ˔Ъ

рϬ ήδϥʻάχϼ˔Ърχ τ θμοψʺ“ χЕзϹ˔ρσϥ ρΰοʺἝ

ІЪ˔Б ᴟ῝ה χἝ жϽР˔ τΣΜοᵫ℗ήϦϥʺЅаОржϽР˔з˔Ͻмрχ῝

꜠♯›χΞκ ♯›Ϭם ᾓτם θμοχЕзϹ˔ρΰθʻжϽР˔Ḣ ψיּ ᵹּיΥ ΜϜ

χρ―ΠϣϦϥθϛʺάϦϣχ ˑΥϯФзϬ ︣ΰʺϘθ♯›τ›ϩδοϯФз τϼ˔Ър

Υ ήϦϥάρπʺ Ẹṳᵓχ―Πϥʺ“ χ∕Ϥ χם Υ“ΠϥϜχρᴠ ΰο

Μϥʻ 

ήϣτʺᾝ∕◕ ᶆ ᶘ τΣΜο ήϦοΜϥḕẽЈрЂ˔Τϣṓ ʺ נּ ◙

σςϬ ΰʺζϦϣϜϯФз τΣΜο ΰʺϯФз τיּ βϥʻάχάρτϢϤʺ

ˑψʺṓ ệϬ Ӄΰθ π σ ├Ϭ„αʺϘθʺϼ˔Ърχ τϢϤ◕ Ϭᵕ β

ϥʻ 

άϦϣχ“ ệσςϬʺϯФзχ π ᵔ Ϭ ϛʺ“ ệʺ Ῠ Ϭᾁ ΰθ

πϼ˔Ър σςτТϰ˔ЖНАϼΰʺ ΰ ʺ“ Ӫ χΰ Ϭ μοΜΨʻ 

ӟ χϢΞσ“ ḕϬ φοΜΨάρτϢϤʺἝ χ ΰ Ϭ Ϥʺ σϥ ᵹּיχᾦό₅

ϙϬ ϛοΜΨϜχπΚϥʻ 

 

ם ᾓχᵵם  
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͏ʽ͐ ם ᾓχם  

ΰθ ϛ τϢϤʺ◕ ᵕ τἰϥД˔ЌϬ︡ ΰʺ῟ᴮ σᵕ ΰ τνΜοᾁ β

ϥάρʺϘθʺϯФзꜛ χṐ χᶈ τϢμοʺ₈ᵕχ χϙπσΨᶈ σṐ χᴦ Ϭ

Μννʺ◕ τΣΪϥІЫ˔ЕБ˔иρΰοᶨ ΰοΜΨάρΥᴦ Τᾁ βϥάρΥ πΚ

ϥάρρ ⱲτʺάχϢΞσϯФзΥԁᵃ χ֫ τρςϘϣγʺ Πωϼ˔Ърσςχ֫ ʾЀ

рГрБἿ∏ τϢϥꜛᶨ σРЅКІЯДиρΰοχ ᵫχᴦ τνΜοϜᾆẕΰʺ χ

ᶈ Ϭ ┤βϥάρϬ ρβϥʻ 

 

 

͏ʽ͑ ם ᾓχם  

ם ᾓτΣΜοψʺᴞṜם χρΣϤχ ϬϜμοם“βϥάρρβϥʻ 

 

 

 

 

͏ʽ͒ Ṝ 

ם ᾓψʺӟם χ︠☿ϬϜμο“Ξ☿ʺ ͏ ⁯ ῖ ІЫ˔ЕЄГϰЯДиФкЅ

ϴϼЕτ ΰ ẸṳᵓΥᴂ ΰʺ “ЯДиФкЅϴϼЕρΰο ήϦθם םᾓρΰοם

☼βϥϜχπΚϥʻ 

 

  

ם ᾓχם  
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 ᾓὓᵊם ͐

͐ʽ͍ ὓᵊᵵ  

ῖ ῢʾḩἰ ῢχ ρΜΞᴿ τ ΰʺΩ‰χ ẁЀрГрБπΚϥἝ ІЪ˔Б ᴟ῝

ψʺἝה ׄΤϣ 3.7kmτ ΰοΣϤʺНІΚϥΜψꜛᴪ χכּ Υ ΜθϛʺἝ ◕ Ϭ

ᵕ δγʺὊↄ τϜ῟ᴮΥṆ πΚϤʺῖ ῢʾḩἰ ῢχ τὫόνΜοΜσΜʻ 

ϘθʺἝ ◕ χṓ ệˢ Μʾ ΥếΜˣΥ◕ Ϟ ᵹּיχᶨ τֲốϬ ΠοΜϥʻ 

ῖ ῢʾḩἰ ῢχ τΰΪʺ Ἕ π῟ ϢΨᵃέβθϛχϘκ ˢ ʺ☼ ʺІЪ

˔БʺϱЦрЕ χ ˣΥḛ σ πβΩ︣τ ϥЄ˔рϬ⌠ϥάρπᵕ Ϭ πΦϥ

ΤʺἝ χṓ ệˢ Μʾ ΥếΜˣτלμθ Ϭ“Ξάρπᵕ Ϭ πΦϥΤ

ᾁ βϥʻήϣτʺ ▫ ϙϬⱱ βϥθϛʺРЅКІЯДиᴟτΰΪθםᾝᴦ Ϝ Ⱳτᾁ

βϥʻⱱ βϥθϛχ РЅКІЯДиχםᾝᴦ Ϝ Ⱳτᾁ βϥʻ 

 

͐ʽ͎ םᾓπם ΰθΜᴠ  

ˢ1ˣϘκ  

Ἕ π῟ ϢΨᵃέβθϛχϘκ ˢ ʺ☼ ʺІЪ˔БʺϱЦрЕ χ ˣΥḛ σ

πβΩ︣τ ϥЄ˔рϬ⌠ϥάρπᵕ Ϭ πΦϥʻ 

 Ϙκ χ ằΥ χϘκᵕיּ τνσΥϥ 

 ϱЦрЕˢжϽР˔χ♯›ˣτ ϛθ☼├ψ ᵹּיχ“ τνσΥϥ 

 ṓ χ Υ “χיּ τνσΥϥ 

ˢ2ˣРЅКІЯДи 

(1)τ ϓθᴠ τνΜοψʺРЅКІЯДиρΰοⱱ ᴦ πΚϥʻ 

 

ʾͥ͠͞χ  

2026 τῲΨ◕ ʾ ᵹּיτ Ђ˔РІΥ ήϦ ϜΥᵙ τᵃέβάρχπΦϥϘκϬםᾝ

βϥθϛτ Ϙ̋θ Ⱳτ πꜛ πΦϥРЅКІЯДиϬ ήδϥθϛτʺ ם ᾓπψӟᴞם

χKPI χ Ϭ ρΰθʻ 

˻ ם τΣΪϥ KPI˼  

ʾLINE῝꜠ϯϸϳрЕ יּ   ʿ 2,300  

ʾΨϘϐϣ ʿ 2,000   יּ  

ʾϼ˔Ър    ʿ 186ᵕ/Ὦʺ6.2 ᵕ/  

ʾⱧỘּי ˢ ˣ   ʿ 55  

ʾCVR*ˢϼ˔Ър ˣ  ʿ  9% 

ʾϯрϾ˔Е︡    ʿ 500Ὧ 

ʾЂ˔РІ χ    ʿ  60%ӟ  

*  CVR ( Conversion Rate )  : Ḋ χάρʻ ם ᾓπψЅа˔И˔ЫАФχם Ῥ

ρῇῬ χḧπ Υ Ḋΰθ∑χᶤ›Ϭꜘβʻ 
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͐ʽ͏ ᴠ ᾁ χθϛχ☼├χ ʾ  

ם ʺᾓπψם ˢיΥⱧỘּיּ ˣχ Ϭ βϥϘπχ“ ϬДЃϱрΰ(Ѕа˔И

˔ЫАФ)ʺᴡ χ Υיּ χῬ τ ΰθΤᴦ♪ᴟˢ ᴟˣϬ“Ξʻ ᴟϬ“Ξθϛ

τʺ “χיּ Д˔ЌϬ︡ βϥЪϱрЕϬ βϥʻ 

“ Д˔ЌιΪπψ σΜⱧʻϥβ☼םϬЕ˔Ͼрϯ˔Ѓ˔гψ‮ 

χϘκᵕיּ Ϭὓ βϥ ψ ם ᾓχ╥ᴥם Τϣ ằήϦϥΣ σϼ˔ЪрϬ

τיּ ΰʺϼ˔Ър Ϭᵕ ρϙσΰ Ϭὓ βϥʻ Ⱳτϼ˔Ърχ Ϭ “

ρϙσΰРЅКІЯДиτΣΪϥ ρΰοὓ βϥʻ 

ᵕ Ϭ ήδϥθϛχϿ˔Э ρΰοІЌрФжз˔Ϭ Ⱳτם☼βϥʻ 

 

 

 

 

Ѕа˔И˔ЫАФϬᴦ♪ᴟβϥάρπʺ“ τ♩ϥὊ Ϭ π Ӄʺᴠ ᾁ Ђϱϼи

Ϭᵕβάρπᵠ Ϭ ϥʻ 

 

 

 

 

 

Ѕа˔И˔ЫАФ 

ᴠ ᾁ Ђϱϼи 



 

14 

͐ʽ͐ ם ☼├ 

ˢ1ˣϘκ  

2022 ᾝ∕ʺϯФзᵫ ЦрЍ˔τΣΪϥᾝ ḇᶐπψІЫШϯФзψằẚᵃ ρσϤ יּ

τϱрІЕ˔иΰοϜϣΞάρβϣϜ ΰΜḕẽπΚϥρχᾋᵔΥσήϦοΜϥʻζχθϛ ם

⁯ᾓπψם χ 3 χ 2ˢ8,800 ˣΥϯϼГϰУτ βϥІЫ˔ЕТ϶рϯФзˮLINE˯

Ϭᶨ ΰʺЂ˔РІ ᵫ◐χ ῢτβϥάρπ ᵫ◐ χ ᾚϬ ϥʻ 

LINEϬᶨ ΰθϯФзЂ˔РІρΰοʺˮ Ἕ ϘκΚϥΦϯФзΓΨϘϐϣΔ˯Ϭ ⌠ΰʺἝ

π῟ ϢΨᵃέβθϛχϘκ ˢ ʺ☼ ʺІЪ˔БʺϱЦрЕ χ ˣΥḛ σ π

βΩ︣τ ϥḕẽϬ⌠ϥʻˮ Ἕ χ ᶨẉόʺἝ τ ϦθρΦχᶨ ψˮΨϘϐϣ˯ήΠᾋοΜ

ϦωᴡπϜ Τϥ˯ϬЀрЈФЕτʺϘκ ˢ“ Ђ˔РІʺϽиЮ ʺ☼ ʺῖ

ʺḢΊ ʺϱЦрЕ ʺІЪ˔Б ʺϼ˔Ър ʺṓ ˑˣϬ ằβϥʻṓ

ψˮ ◙ ˯ẉόˮΤε ◙ ˯Ϭ ằβϥʻ̞ ם ᾓψם ṗם☼χθϛ

ˮΤε ◙ ˯χϙρβϥʻ 

“χיּ Ϭ βΦμΤΪρΰο LINEχ Ṑ Ϭᶨ ΰФАЄвἷЮАЈ˔Ѕ Ϭ

“Μ“ χ τνσΫϥʻ 

“χיּ χ Ṑρΰοʺϼ˔ЪрϞІЌрФжз˔Ϭ LINEϯФзΤϣ ằβϥʻ 

άϦϣχḕẽϬ τיּ ằΰʺ χיּ ρ“ ϬД˔ЌᴟΰἱΰϬ βϥʻ 

 

 

 

 

ἇ τψӟᴞχ Ϥʺם ☼├ρΰοם☼ΰʺᾁ βϥʻ 

ṇ

ṇ

ṇ

ṕ1Ṗ ṇ
ṕ2Ṗ ṇ

ḱ
ḱ ṇ
ḱ

ṇ

ṇ

ṇ

פּ
ṇ

ṡּש Ṣ

קּ

ṕ3Ṗ Push

Push

Ϙκ ϱЮ˔Ѕ 
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ˢ2ˣϼ˔Ър  

ψˮיּ ΨϘϐϣ˯ ᵫ◐ⱲτФкТϰ˔иϬ Ἕ̋ χ ˢϽиЮ Ͻ̋АЇʺ ʺ

зжϼЉ˔Єдрˣ̋ жϽР˔Ϭ ρΰθІЪ˔Б ῖ̋ ☼̋ ϱ̋ЦрЕ Ϭˮ Ψ

Ϙϐϣ˯χЮИв˔ϬЌАФβϥάρπא πΦϥḕẽϬ ằβϥʻ 

ם πψ◕ ╥ᴥ χϼ˔Ър Ϭ♯›ᵫ℗ τ›ϩδοФАЄвἷπ ΰʺ♯›χσ

Μ Ⱳρ♯›ᵫ℗ χϼ˔Ър χ ӱД˔ЌϬϜρτʺ ᵹּיẉό◕ χ“ τνσ

ΥϥΤᾁ βϥʻ 

ϼ˔Ър “ ϬϘκχᵕ χὫᴮʺ χᶨ ᴟρ Πʺ τ ᴣβϥρρϜτ ϯ̋рϾ

˔Еπϼ˔Ър Ṑʺ ΰσΤμθ Ϭᶎ ΰ῟ᴮᾁ Ϭ“Ξʻ 

ˢ3ˣІЌрФжз˔ 

 жϽР˔Ḣ Ϭיּ τ♯› τὂ Φˢ◕ ᾢ χ ὴˣχІЌрФжз˔Ϭ

ᵫ℗βϥάρπʺϘκ ΦϬ βϥʻ1ᵕ ψ JRἝ ׄΤϣϙο χϵзϯτЎϴАϼЪϱ

рЕϬ ʺ2ᵕ ψ χϵзϯτЎϴАϼЪϱрЕϬ ΰʺἝ χϘκϬ ΜοϜϣΜʺ

ϘκϬ μοϜϣΞʻІЌрФжз˔Ϭϼзϯΰθ ˔τψжϽРיּ ︣χᾢ ᵊ Ϭ ʺ

100 τψ◕ π►Πϥ ὴ 1, ◕ʺϬФйЉрЕΰד000 χ χᶨ ᴟϜ Ⱳτ

Ξʻ 

ʺⱲḧψ☼ם χ͍͔Ⱳӟ‭ˢ͍ᵕ ʿ͍˗͎͏χ♯› Ⱳˣρ χ͍͑Ⱳ͏͌

ӟ‭ˢ͎ᵕ ʿ͎˗͎͒χ♯› ⱲˣτⱲḧ Ϭ Πο 2ᵕם☼βϥʻ 

 Ϙθʺם☼ῇτϯрϾ˔ЕϬ︡ϤІЌрФжз˔τϢμοϘκΚϥΦχΦμΤΪτσμθχ

Τʺ Ϭ ϥΦμΤΪτσμθχΤϬᶎ βϥʻ 

♯›Ḣ ῇʺṑ τ♩ϥ τ◕ χἝ ׄ χϵзϯϬ ρΰθ◕ χᵕ χΰ τν

ΜοʺІЌрФжз˔ Д˔ЌϬϜρτᶎ βϥρρϜτʺ χיּ Д˔Ќρ“ Д˔Ќ

Τϣ☼├χᵠ Ϭ Ϥʺζχᵠ ῟ᴮϬᾁ βϥʻ 

 

︡ ךּ INPUT

פּ
צּ Ḵפּ

ṇ ḱ ṇ ṇ
ṕ פֿ ḭ Ṗ
ḱ ṇ

ṇ
Ḯ פּ אל︡
ṇ ︣ Ḯ

ṇ
צּ Ḵפּ

ṇ
ṕ1/23 ḭ2/26 Ṗ

ḱ ṇ ṇ
ṕ Ṗ
ḱ ṇ

ḭ
צּ ṇ

צּ פּ ︣
Ḯ1 2
Ḯלּ

צּ
צּ Ḵפּ

ḱ ṇ
ḱ ṇ

ṇ ṇ
︣ Ḯ

ṇ
ṇ ︣ Ḯ

ᾁ ΰθΜᴠ ρם☼☼├ 
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͍/23ˢ ˣχ 1ᵕІЌрФжз˔MAPˢ χϵзϯˣ 

 

 

2/26ˢ ˣχ 2ᵕІЌрФжз˔MAPˢ χϵзϯˣ 

 

ˢ4ˣṓ ФАЄв  

 Ἕ ◕ΥṌτᾝ∕◕ 31Ấ το︡ ΰοΜϥᴛד Ϭᶨ ΰ ◙ ʺΤε

◙ Ϭ ΰοΣϤʺ ם ᾓπϜΤεם ◙ Υжрϼ͑ˢΤετᾗ ὕᵞˣχ∑τ

LINE τὕᵞ ρΰοФАЄв βϥʻϘθʺṓ ệχОЌ˔рπϼ˔ЪрϬФАЄв

ΰʺ έρτЀрГрБ╥ ʺϼ˔Ър χД˔ЌϬ︡ ΰ βϥʻ 
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ם πψʺΤε ◙ Ϭ♯› τ ʺ ᵹּיẉό◕ ϒχ Ӫ᷾ṞϬ βρρϜτʺϼ

˔Ър χ Ϭ Ẑβϥʻᴨṗṍḧχ ├πχ Ϭ ΰʺΤε ◙ ρψ τṓ

χӂήˢ᷆ήʺ‭ ʺ χếήˣϬ ϘΠθФАЄв Ϭ“ΜʺᾗΰΜṓ ḕẽᴞπᵕ τ

ֲốΥΚϥΤᾁ βϥʻ 

◕ ╥ᴥ χϼ˔Ър Ϭ♯›ᵫ℗ τ›ϩδοФАЄв ΰʺ Ⱳρ♯›ᵫ℗  

χϼ˔Ър χ ӱД˔ЌϬϜρτʺ ◕ẉόיּ χ“ τνσΥϥΤᾁ βϥʻ 

 

 

 

 

 

 

  

 

Τε ◙  

ṓ χОЌ˔р 



 

18 

 
 

 

 

 

◕ ṓ ︡ ЪϱрЕ 

ЮАЈ˔Ѕ ϱЮ˔ЅˢLINEˣ 
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ˢ5ˣРЅКІЯДи 

Ὃ τ◕ ʾ ᵹּיτЂ˔РІϬ ằΰ Ϊϥθϛτψʺ ḧḼỘ ὀπꜛ ᴦ σРЅК

ІЯДиϬ  βϥ ΥΚϥʻϘκ  ̠ ◕ ʾ ᵹּיχ“ ˢ ˣ̠ ׃

 ̠ Ἷ∏  ̠ЄІГЭ χ ḕˢРЅКІЯДиˣϬ ήδʺ Ἷ˼׃

∏ ˼ְ֫ ˴ Ϭ ήδϥ ΥΚϥʻ 

 

 

 ̧ ЮзАЕʿἝיּ Ϭ῟ ϢΨᵃέβθϛχϘκ ʺϼ˔Ърχ︡  

 ̧ ⱧỘּיЮзАЕʿẁ ʺ  

 ̧ РЅКІ︠ḚЮзАЕʿ ΰΜРЅКІχᵫ  

 

ЯДиψЫАЎрϽРЅКІЯДиπΚϤʺ Ⱳτ 2νӟ χ ЈϽЮрЕˢάάπψיּ

◕ ʾḢ ˢיρⱧỘּיּ ˣx τ βϥ◕ Ἱ Ϭ ῞ήδσΪϦωσϣγʺ ṍḧπχם ψ

₉ πΚϥρᾋ₅ϘϦϥάρΤϣʺ5 ῇχ 2026 τ ḧ ὀТ϶˔Ю˔ЄдрτϢϤꜛ βϥ

άρϬ ρΰοΜϥʻ 

РЅКІЯДиϬ ήδϥθϛτψʺ◕ ʾḢ ˢיⱧỘּʺיּ ˣ χЮзАЕΥ

ΰσΨοψσϣγʺ “ΰο יּ ˢ◕ ʾḢ ˣϬיּ Ϟβ☼├Ϭם☼ΰʺ יּ Υԁ

Ϭ Πθ∑τⱧỘּיχЮзАЕΥ αϥρΜμθʺ ϯФк˔ЎΥ ρσϥʻ 

 2026 τ ḧ ὀτϢϥꜛ βϥϘπχРЅКІЄЬвй˔ЄдрϬ“Μʺ ρσϥ 2022

π ΰθ Ϭ ם ᾓχם KPI(4.3 םρIPKʻθΰρ(‮ Ϭ ϣΰ›ϩδϥάρπʺ

2026 τΰΪθРЅКІЯДиχ ṍ ᵬϬ  πΦθΤϬᾁ βϥʻ 

 

РЅКІЯДиᴠ  



 

20 

 

 

 

 

  

РЅКІЄЬвй˔Єдр 

РЅКІЄЬвй˔ЄдрϽжТ 
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͐ʽ͑ ּי  

◕ ʺ ᵹּיʺжϽР˔Ḣ ◕ˢיּ ʺ ᵹּיˣϬ ρβϥʻ 

ᶨּיχ“ Ϭ βχψ Ӭ Υ‰Μθϛʺ ᶨ π χ‰ΜжϽР˔Ḣ יּ

ˢ◕ ʾ ᵹּיˣΥ“ ϬṞάΰϞβΜρΜΞᴠ χᾕʺϱЦрЕⱲˢжϽР˔♯›ᵫ℗

ˣψжϽР˔Ḣ ʺϬЮϱрЌ˔ϿАЕτיּ Ⱳψ◕ ϬЮϱрЌ˔ϿАЕτם “ᾓϬם

Ξʻ 

 

 

 

͐ʽ͒ ӽ 

ם ᾓψϘκם ΦϬ ρΰοΜϥθϛʺJRἝ ׄΤϣἝ ІЪ˔Б ᴟ῝הжϽР˔

Ϙπχ ӽϬ ρΰθ ӽϬ ρβϥʻ 

 

 

יּ  

JRἝ ׄΤϣἝ ІЪ˔Б ᴟ῝הжϽР˔ Ϭ ρΰθϵзϯ 
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͐ʽ͓ ם ṍḧ 

2022 1Ὦ 14 ˙2Ὦ 28   

 

жϽР˔♯› ϬжϽР˔Ḣ β☼םᾓϬםΰΪ☼├χЌ˔ϿАЕρΰʺ4Ђϱϼиπχיּ

ϥʻ 

 

- 2022 1Ὦ 16 ˢ ˣ ≥ỜмϱиЖЗϱБ VS Ͻз˔ркϾАБ     12:00˙ 

- 2022 1Ὦ 23 ˢ ˣ ≥ỜмϱиЖЗϱБ VS ᴅ ϺаЛрϱ˔ϽиІ   14:30˙ 

- 2022 2Ὦ 19 ˢ ˣ ≥ỜмϱиЖЗϱБ VS ׂשУйϱУи˔ОІ Ằ  17:00˙ 

- 2022 2Ὦ 26 ˢ ˣ ≥ỜмϱиЖЗϱБ VS ẰЂрЁзϯІ      13:30˙ 

  



 

23 

͐ʽ͔ ˮΨϘϐϣ˯χЄІГЭ   

ˮΨϘϐϣ˯ψ LINE῝꜠ϯϸϳрЕˢLINEּז ằЂ˔РІˣ̋ LINEϬᶨ ΰθϱЦрЕ DXЂ

˔РІ FORESTIS (NEC ằЂ˔РІ)π  ήϦθЄІГЭπΚϤʺάϦϬᶨ ΰם “ᾓϬם

Ξʻ 

 

 

 

ϯФзϾ˔ЄдрψЍϳрк˔Ж π ψἝיּ ◕LINE ῝꜠ϯϸϳрЕϬ ᴥΰLINE

Ϭ ΰοΜϥΤχ ΨЄ˔ЭйІτ πΦϥʻ 

 

 
  

ˮΨϘϐϣ˯χЄІГЭ   

ЄІГЭ ϱЮ˔Ѕ 
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͐ʽ͕ ︡ Д˔Ќ 

ˢ1ˣˮΨϘϐϣ˯ϒχ   

ᵫ◐ⱲτД˔ЌϬ︡  

˵  

˵  

˵ạ  

ˢ2ˣˮΨϘϐϣ˯ χ ⌠  

χІЫШיּ ⌠τϢϤӟᴞχД˔ЌϬ︡  

˵LINE῝꜠ϯϸϳрЕ יּ  

˵ˮΨϘϐϣ˯ יּ  

˵ЀрГрБ╥  

˵Σṓτ Ϥ  

˵ϼ˔Ър יּ  

˵ϼ˔Ър  

˵ІЌрФжз˔ יּ  

˵ Ṝ‮ χ Ⱳ  

ˢ3ˣϯрϾ˔Е 

ˢ͍ˣ̋ˢ͎ˣπ︡ πΦσΜ Ϭ ˢיϯрϾ˔ЕʺⱧỘּיּ ˣϯрϾ˔Еπ︡  

 ̧ ♪יּ  

˵Ὂ  

˵ χ  

˵ ΰσΜ  

˵Ђ˔РІ  

˵ ʺᵠ  

 

 ̧ ⱧỘּי♪  

˵ ‟ᾅᶛ 

˵  

˵Ὃ Ӫ◘ 

˵Ђ˔РІ  
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͐ʽ͍͌ Д˔Ќ  

ˢ1ˣ ᵵ  

ὓΰθϸІЌЫ˔Ѕа˔И˔χᶆᶨ χкϽʺβσϩκˮΨϘϐϣ˯ϬϷржϱрπ ΰ

θкϽʺˮ ΨϘϐϣ˯ϼ˔ЪрϬם π ΰθкϽʺІЌрФжз˔τ╥ᴥΰθкϽρ 

ˮΨϘϐϣ˯ ΤϣχϯрϾ˔Еיּ Д˔ЌʺⱧỘּיˢ ˣΤϣχϯрϾ˔Е Д˔

ЌϬˮϘκ ằˢ ♪χיּ ˣ˯ˮРЅКІЯДиˢⱧỘּיˢ ˣx˯χ♪ π βϥʻ 

 

ˢ2ˣ  

♪χיּ   

ᴠ ᾁ ЂϱϼиϬᵕβάρπ θם Ϭ ♪χיּ π ΰʺKPIs ˣτựξΪ

ϥάρΥπΦθχΤϬ ᴣβϥʻ 

 

 ⱧỘּיˢ ˣχ♪  

ᴠ ᾁ ЂϱϼиϬᵕβάρπ θם ϬⱧỘּיˢ ˣχ♪ π ΰʺKPIs ˣ

τựξΪϥάρΥπΦθχΤϬ ᴣβϥʻ 
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͐ʽ͍͍ Ἕ ϘκΚϥΦϯФзˮΨϘϐϣ˯▫  

ם π ΜϥϯФзЂ˔РІˮΨϘϐϣ˯χṐ ϞЀрГрБχ▫ Ϭӟᴞτꜘβʻ 

ˢ1ˣṐ ˗ЀрГрБ 

Ји ʿ̙Ἕ ◕Ψϣΰχ ʺ̙ΨϘϐϣϘκΚϥΦϯФзʺ̙ΨϘϐϣжϽР˔ 
Ⱬ ʿ̙ ʺ̙  

‮  ЀрГрБ ᵵ ם  πχ ᶤ 

1 

ἷЀкЗϳϰиІмϼЎ

р  

Ἕ ◕Ш˔ЭЧ˔Ѕʺˮ ἷЀкЗϳϰиІмϼЎр τνΜο˯

Ч˔Ѕϒ ӱ 

˕ 

2 ᴪ έϙ Ἕ ◕Ш˔ЭЧ˔Ѕʺˮ ᴪ έϙχ ΰ ˯Ч˔Ѕϒ ӱ ˕ 

3 ◓Ӿο Ἕ ◕Ш˔ЭЧ˔Ѕʺˮ ◓ςϜʾ◓Ӿο˯Ч˔Ѕϒ ӱ ˕ 

4 

#kumacitygram Ἕ ◕Ш˔ЭЧ˔Ѕʺˮ Ἕ ◕῝꜠ϱрІЌϽжЭπἝ ◕χ Ϭ

Σ ΪΰϘβ˂˯Ч˔Ѕϒ ӱ 

˕ 

5 

ṓ  ṓ ρΰο נּ ◙ Ϭχ͚ͣ͡͞ ʺ◙ χ ЀрГ

рБτ ӱ 

˕ 

6 

ϼ˔Ър(◕ ӽ) Ἕ ◕ Ẹ χϼ˔ЪрϬ  

ϼ˔Ър ϜάάΤϣם☼ 

¶ ϼ˔ЪрϬἸṐτᵓԌ ʺ◕

ᵕ Ϭ ήδϥ 

¶ ϼ˔Ър ʺ χיּ ʾ

“ ОЌ˔рϬ ΰʺ χ

йЀЮрЖ χ Ϭᾁ  

7 
ЀрГрБԁ  ṓ ʺϼ˔Ър╥ᴥ ԁ σςχЀрГрБԁ ᵊ τ ӱ ¶ ּיχˮ ϥ˯ϬЂЪ˔Е 

χọיּ ¶ ḩ ϬϯϼЈІ

π  

8 
ІЪ˔Б ≥Ờᾉ χжϽР˔Ў˔Эχ Ϭ χˮיּ ¶  ϥ˯ϬЂЪ˔Е 

χọיּ ¶ ḩ ϬϯϼЈІ

π  

9 

ṓ  ṓ ρΰο נּ ◙ Ϭχ͚ͣ͡͞ ʺ◙ χ ЀрГ

рБτ ӱ 

¶ ṓ Υ“ τֲốϬ Πϥ

ΤϬᾁ  

10 

ІЌрФжз˔ ϱЦрЕם☼ⱲχϙʺЎϴАϼЪϱрЕχ Ϭ  

ІЌрФϿАЕϜάάΤϣם☼ 

¶ Ͽ˔Э Ϭ ằΰ“ τֲốϬ

ΠϥΤϬᾁ  

11 

ϼ˔Ър 

(жϽР˔ ) 

жϽР˔ χẸ χϼ˔ЪрϬ  

ϼ˔Ър ϜάάΤϣם☼ 

¶ ϼ˔ЪрϬἸṐτᵓԌ ʺ◕

ᵕ Ϭ ήδϥ 

¶ ϼ˔Ър ʺ χיּ ʾ

“ ОЌ˔рϬ ΰʺ χ

йЀЮрЖ χ Ϭᾁ  

12 
ЀрГрБԁ  Ἕ ◕ Ẹ χϼ˔ЪрϬ χˮיּ ¶  ϥ˯ϬЂЪ˔Е 

χọיּ ¶ ḩ ϬϯϼЈІ

π  

13 

ϯϼЈІ Ἕ жϽР˔ ϒχϯϼЈІ χЀрГрБᵊ τ ӱ 

Ϟῖ Ṑḩχ зрϼϜ  

χˮיּ ¶ ϥ˯ϬЂЪ˔Е 

χọיּ ¶ ḩ ϬϯϼЈІ

π  

14 

жϽР˔ жϽР˔ χЀрГрБᵊ τ ӱ 

♯› ʾὫᴮϞЎ˔Эχ ʺ ꜡σςχ зрϼϬ  

χˮיּ ¶ ϥ˯ϬЂЪ˔Е 

χọיּ ¶ ḩ ϬϯϼЈІ

π  
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ˢ2ˣᵊ ▫ ˢᵵ ˣ 

 ͚ͣ͡͞зАЎЮИв˔ʿἝ ◕Ψϣΰχ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ͚ͣ͡͞зАЎЮИв˔ʿΨϘϐϣ Ἕ ϘκΚϥΦϯФз 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

͍ ἷЀкЗϳϰиІмϼЎр  

͎ ᴪ έϙ  ͏ ◓Ӿο  ͐ #kumacitygram 

˲ЀкЗмϼЎр  ˳ ˲ᴪ έϙχ ΰ  ˳ ˲◓ςϜʾ◓Ӿο  ˳ ˲#kumacitygram˳ 

͍ ṓ   ͎ ϼ˔Ър 

͏ ЀрГрБԁ   ͐ ІЪ˔БЎ˔Э  

ЮИв˔  

˲ṓ  ˳ ˲ЀрГрБԁ  ˳ ˲ІЪ˔БЎ˔Э  ˳

ЮИв˔  

˲ϼ˔Ър◕ ӽ  ˳
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 ͚ͣ͡͞зАЎЮИв˔ʿΨϘϐϣ жϽР˔ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

˲ṓ  ˳ ˲ϼ˔ЪржϽР˔ )˳  

͍ ṓ   ͎ ІЌрФжз˔  ͏ ϼ˔Ър 

͐ ЀрГрБԁ   ͑ ϯϼЈІ  ͒ жϽР˔ 

ЮИв˔  

˲ЀрГрБԁ  ˳ ˲ϯϼЈІ  ˳ ˲жϽР˔  ˳

˲ІЌрФжз˔  ˳
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 ►Μ  
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 ᾤ Ṑ ▫  

Μ►¬‮ ºτấΥμθ︠ Ṑ Ϭӟᴞτꜘβ̒ 

 

aˣ ϼ˔Ър 
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bˣ ІЌрФжз˔ 
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cˣ ṓ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

dˣ ♁  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

˻ χ▫ ϙ˼ 

 Ⱳḧʿ ͕ʿ͌͌ 

 ʿ ♁χ ϬΰοΜσΜˮΨϘϐϣ˯  

г˔Ѓ˔ 

 Ὧʿ ṓ ẸᵓχΤε π 

жрϼΥ͑τσμθϵзϯΥΚμθ › 
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ˢ3ˣ╥ᴥ ρ ằϼ˔Ър 

 

 

 

 

 

 

 

 

‮ ϸГЁз ϼ˔Ър

1 ЄдЀжГϰϵʾϯЙ˔ϼ ᴽ◓ʾ ᴽ◓ʾЦ˔ϸз˔ ΣᵓὓΤϣ5%OFF

2 ζω  ᴒ Ξςϭʾζω Ἕ ΞςϭˢϜϤ ψΤΪˣ

3 ЍϱИрϽ  ạ ᴒ Жзрϼԁ ФйЉрЕ

4 THE ROONEY ARMS ạ ᴒ Жзрϼ1ЂϱЇUP!!

5 ꜛ  ϓΜ ДЃ˔ЕЂ˔РІ

6 ήσ ᴒ Bell Tree йІЕжрʾϸТϴʾТϮІЕТ˔Ж Ϥ  Ϙθψ Φᴽ◓1 ФйЉрЕ

7 FRUITFULʹCOFFEE йІЕжрʾϸТϴʾТϮІЕТ˔Ж ΣῨΦσЖзрϼ1ЖзрϼЂ˔РІˢϯиЀ˔иψ Ψˣ

8 мϱиЖЗϱБ ϸТϴ йІЕжрʾϸТϴʾТϮІЕТ˔Ж πχέԐ ϘθψГϱϼϯϳЕέ χΣẁ τʺмϱиЖЗϱБϸІГжϬ1 ФйЉрЕ

9 ϳІϺрϽЦ˔Ͻи ᴽ◓ʾ ᴽ◓ʾЦ˔ϸз˔ )ד1,000 ₅)ӟ Σ ΫπˮϙζϊϭЦ˔Ё˯1ᾤЂ˔РІ

10 Ἣ  ᴪ ᴽ◓ʾ ᴽ◓ʾЦ˔ϸз˔ πΣ ΜϜχϬΜθιΜθΣẁ χΣ ϦχΣ◓ήϘˢ ᶘ Ϙπˣτ᷂δϭϓΜ1 Ђ˔РІ

11 ᾥ  ИЄЍ ᴽ◓ʾ ᴽ◓ʾЦ˔ϸз˔ ˮΣθϛΰФЎ ˯ФйЉрЕ

12 ήϩθϯЇк˔Ж ᴽ◓ʾ ᴽ◓ʾЦ˔ϸз˔ ӟד1,620 Σ Μ Ϋπˮκ˔γ ˯1ᾤФйЉрЕ

13 ΣώϧcafĉʹМйИмχ зжϼЉ˔Єдр 120 Ѐ˔Іʹ500דˢ350דOFFˣʹ̞Ω 24Ⱳ

14 ϺаАФʾжϹ˔ЇʹϼжУМϳІἝ йІЕжрʾϸТϴʾТϮІЕТ˔Ж )ד1,000 ₅)ӟ χέ π5%OFF

15 ІϼжЭ ᴒʹἝ χψκέϧΞ ạ ᴒ Ω χԁ Ђ˔РІ

16 ԁᴒ ạ ᴒ ТϮ˔ІЕЖзрϼЂ˔РІ

17 ∂Ῥ  Ϟ ạ ᴒ ˮИАϸМϱЩ˔и˯Ϙθψˮϳ˔кр ˯1 Ђ˔РІ

18 ІГ˔Ϻ&МрН˔ϽTEPPACHI ạ ᴒ мрЖзрϼ ˢϯиЀ˔иᴦˣ

19 ЫϽкЫ˔ϾАЕ ạ ᴒ ТϮ˔ІЕЖзрϼЂ˔РІ

20 ᾕṓШиЯр ᴒʹ ʾШиЯр ТϮ˔ІЕЖзрϼԁ

21 Ξςϭ ϙ ϑϣ1уЂ˔РІ

22 ΦЊ˔Ј˔Ѕ ͎KADO ạ ᴒ ТжрϼЊ˔Ј˔Ѕˢ2 ˣ980דχράϧ480דπέ ằ˂

23 Forteʹblu йІЕжрʾϸТϴʾТϮІЕТ˔Ж мϱиЖЗϱБШ˔ЭϿ˔Э ῇˮШАЕмϱр˯1 Ђ˔РІˢᶆ 200 ᾢ ˣ

24 ‏ ᴒ ϯЇк˔Ж ᴽ◓ʾ ᴽ◓ʾЦ˔ϸз˔ ˢד500 ₅ˣӟ Σ Μ ΫχΣẁ τˮ᾿ᴪ  Нж3 ˯ФйЉрЕ

25 Ϟ-DAIDOKOROYA- йІЕжрʾϸТϴʾТϮІЕТ˔Ж ϱ˔Еϱрπ1,000דӟ έ χ τˮЀ˔П˔˯Ϙθψˮ α ˯ԁ Ђ˔РІ

26 Akimoto Coffee Roasters йІЕжрʾϸТϴʾТϮІЕТ˔Ж Ѐ˔П˔ 20̋

27 ᴽ◓◄ ╣ᴱᴒ ᴽ◓ʾ ᴽ◓ʾЦ˔ϸз˔ ϬΣ Μ ΫχΣẁ τˮϺАϼϷТἝ ˢжϽР˔Щ˔иἷЂУйˣ χ ◙זּ χΣᴽ◓ϬФйЉрЕ˂

28 ᴽ◓  Τϭι ⅔ ᴽ◓ʾ ᴽ◓ʾЦ˔ϸз˔ ˢΣῨΦσˣΚϐϤ ◓4 ФйЉрЕ

29 ˮ ΤϣΚΫ˯ˮСз М˔ТЎϺр˯10%OFF

30 ᴸ ᴽ◓ʾ ᴽ◓ʾЦ˔ϸз˔ ᾿ᴪ 10̋OFF

31 Ῥ ʹ  йІЕжрʾϸТϴʾТϮІЕТ˔Ж ԏˣדԏˢГϱϼϯϳЕ30ד50

32 ʹֽ ʾШиЯр ẞЌрתˢ ˣԁ╡ʹϘθψʹϺЭЎχ Ϥ›ϩδʹΜγϦΤЂ˔РІ

33 ψμΤΜ ạ ᴒ ТϮ˔ІЕЖзрϼЂ˔РІ

34 ϸЎЖϺ ạ ᴒ ТϮ˔ІЕЖзрϼЂ˔РІ

35 ώ ạ ᴒ 1 ṓχˮ ˯1╡Ђ˔РІ!!

36 Φκ ạ ᴒ ϽжІР˔и1

37 KISAKU йІЕжрʾϸТϴʾТϮІЕТ˔Ж ˮЬИЎ˔ЇФй˔Е˯Ϙθψˮмϱрˢ ʾ ʾ ʾкЉϢϤˣ1 ˯Ђ˔РІ

38 ֶᶚᴒ ʾ ԏΦʹʾד10 Ϋ ԏΦד5

39 ⌠ ṷ₮֒ ạ ᴒ ˮИАϸМϱЩ˔и˯Ϙθψˮϳ˔кр ˯1 Ђ˔РІ

40 ̌ϛϜϩ˙ϥ йІЕжрʾϸТϴʾТϮІЕТ˔Ж

έ ˂

έ ˴έԐ πΣᶚΰϙΜθιΪϥράϧ

έ ˢԁ 660ϛϥʺ ‰ 550ϛϥʺ ᶘ 330ϛϥˣϬ τΜθΰϘβ˂

̞έט χ∑ψʺ Ϥέ ỲϜ ΜθΰϘβʻ

41 ⱳ ạ ᴒ Жзрϼ1 ˢ600דӟ ˣ

42 βγάΞ ạ ᴒ Жзрϼ1 ˢ500דӟ ˣ

43 PLACE  COFFEE йІЕжрʾϸТϴʾТϮІЕТ˔Ж Жзрϼ10%OFF

44 AZ ᴽ◓ʾ ᴽ◓ʾЦ˔ϸз˔ Σ Μ Ϋˢ ˣ500דπІЌрФ1ᾤχ ʺ χ2ᾤ Ԋήδο ΦϘβʻˢ χד1,000 ›ψ4ᾤˣ

45 ϽжІϯ˔ϸІ ϽАЇ ӟד5,000 Σ Μ ΫχΣẁ τϷзЅЗиΨϜϤ♁ϛϼкІϬФйЉрЕ

46 Ἕ ᴛ   ᶚχ зжϼЉ˔Єдр Ḭ ̞ ד600 ᶘ ӟ Υ πβʻ

47 ЀрДϰЄдИрϽЂкрHarmonia зжϼЉ˔Єдр ᵕ ϒΣד4,000̠ד8,500 ԏ

48 зжϼЉ˔Єдр&Рв˔Гϰ˔aura зжϼЉ˔Єдр 5 ט ˢ550ד ˣ

49 Р˔ϵзϯ  ФйЬϯ˔Ќ
ФйЬϯЭЮИв˔300דԏΦ

̞ШАЕЧАО˔Рв˔Гϰχϼ˔Ърρ ᴦ 

50 Рв˔ГϰжϽЉkirei ʾХАЖІО+ДЀиГϾϯ30 ʾʹד3,000ʹ ὪϾϯ+ДЀиГϾϯ30 ד3,000ʹ

51 Μ йІЕжрʾϸТϴʾТϮІЕТ˔Ж Σ Ⱨχ∑ʺЀ˔П˔Ђ˔РІ

52



 

34 

ˢ4ˣ ˢ̒Ы˔ϼʿϼ˔Ър ằ ˣ 

 

 

ϼ˔Ър ằ ˢжϽР˔к˔Жˣ 

 

ϼ˔Ър ằ ˢJRἝ ׄ ᶈ ˣ 


























































































