
街をつなぐ開発・施設運営



小野裕之（おのひろゆき）　41歳 
編集者・プロデューサー・起業家 

NPO法人グリーンズ（2012年-） 
合同会社SIRI SIRI（2016-2023年） 
合同会社ANDON（2017年-） 
O&G合同会社（2018年-） 
株式会社散歩社（2019年-2024年） 
発酵デザインラボ株式会社（2019-2022年） 
方方株式会社（2023年-2025年） 
合同会社もりと（2025年-） 
一般社団法人バイローカル（2025年-）



小野裕之（おのひろゆき）　41歳 
編集者・プロデューサー・起業家 

ウェブマガジン 
ジュエリー 
秋田料理店 
コンサル・プロデュース・出資 
複合施設開発・運営 
発酵食品専門店 
公民連携による廃校活用 
長野での民設公園・複合施設 
マーケットプロデュース







高齢者
介護

子育て
若者の貧困

エネルギー
世界の貧困

まちづくり
リノベーション 

一次産業
六次産業化ローカル

伝統文化

障害者
インクルーシブ

シェアエコノミー
パーマカルチャー

副業・複業
LGBT



ソーシャルデザイン



greenz.jp



グリーンズが本になりました































2017年 2020年

































スイーツ・ワイン / レコード 
/ 映画・VHS / 読書カフェ / 
カレー・スナック / 八百屋・
ジューススタンド / お粥 / 日
記 / 発酵専門店 / ヴィーガン
中華 / 書店 / 不動産屋 / コ
ワーキング / シェアキッチン





どの店舗も、ビジネス以外の 
文化的、社会的ミッションを 
掲げて、実践している

































みんなの ”やりたい”を集める実験的コモンズ

2.事業コンセプト 04



鳥瞰

2.事業コンセプト 0９



飲食区画を広場から眺める

2.事業コンセプト １１



企業/創業支援

DX推進

LABO機能

リスキリング

新規事業創出

オンライン学習
想像力を育む

サードプレイス

クラウドソーシング

ワークシェア

共助

マルシェ

ものづくり体験

コモンズ

実証実験

マインドフルネス

プロボノ

複業

異業種連携

生きがい

STEAM学習

なりわい

レッジョエミリア

アントレプレナーシップ

五感

ブックラウンジ

多目的カフェ

広場

商業区画 チャレンジ
ショップスクール

コワーキング スモール
オフィス体育館

職住近接のため
多様な働き方の支援拠点

未来を担う子どもへの
新たな学びを実践する場

地
域
特
性
を
活
か
し
た

賑
わ
い
を
つ
な
ぐ
場

多
様
な
企
業
人
材
が

新
た
な
価
値
を
創
造
す
る
場

2.事業コンセプト

プログラム

05



世田谷公園に隣り合った 
居心地の良い場所に



世田谷区らしいチャレンジの 
一大集積地に























屋上菜園 / 雑誌社 / 映像制作 / コンポスト / 
デザイン / 古書流通 / 出版 / 工業組合 / 店舗
承継 / 省エネ / 設計施工 / デザイン / アパレ
ル / 編集 / マーケティング / 再エネ / 学習
塾 / コワーキング / レストラン / 靴 / 革小
物 / ワイン / 花 / ビール醸造 / パン / 焼き菓
子 / 洋食 / コーヒー焙煎 / 音声収録 / 子供遊
び場 / シェアキッチン / カフェ / ライブハウ
ス / ブックラウンジ / コーヒースタンド / 体
育館 / スタジオ / ランニングステーション









サウンディング 
座組み 

投資・ビジネスモデル 
設計・工事（A） 

運営会社設立・マスターリース 
リーシング 

設計・資金調達・工事（C） 
施設名称・ブランディング 
テナントコミュニティ 
直営機能運営 

自社イベント・スポンサーイベント 
クレーム対応





テナント出店 座組み 
出資集め 
新会社設立 
テナント出店



ここにしかないコンテンツ



ここにしかないコンテンツ 

↓ 

川下で差別化しない



ここにしかないコンテンツ 

↓ 

川下で差別化しない 

↓ 

川上に手間をかける



相場賃料より抑えた家賃設定



相場賃料より抑えた家賃設定 

↓ 

再開発による賃料上昇に対応



相場賃料より抑えた家賃設定 

↓ 

再開発による賃料上昇に対応 

↓ 

新規出店者のための下北



不動産会社がテナント入居



不動産会社がテナント入居 

↓ 

過剰な求心力への対応



不動産会社がテナント入居 

↓ 

過剰な求心力への対応 

↓ 

遠心力を持った施設運営







サウンディング 
座組み 

投資・ビジネスモデル 
プロポーザル 
設計・工事（A） 

運営会社設立・マスターリース 
リーシング 

住民向け説明会開催 
設計・資金調達・工事（C） 
施設名称・ブランディング 
テナントコミュニティ 
直営機能運営 

自社イベント・スポンサーイベント 
スペース貸し





 体育館・スタジオ 

neighbors sports club 

探求型学習塾 

レンズ

コワーキング 

みどり荘

地域・イベント 

世田谷パン祭り

コミュニティカフェ 

WAT

ブルワリー 

三宿ビール

レストラン 

namida

ブックラウンジ 

VALUE BOOKS
屋上菜園 

ART FARM IKEJIRI

太陽光発電 

みんな電力
不動産仲介 

ルーヴィス

シェアキッチン 

BONUS TRACK



消極的な理由による来館



消極的な理由による来館 

↓ 

豊かな共用部をいかす



消極的な理由による来館 

↓ 

豊かな共用部をいかす 

↓ 

緩やかに滞在できる居心地



世田谷とインキュベーション



世田谷とインキュベーション 

↓ 

オフィス・ITを中心にしない



世田谷とインキュベーション 

↓ 

オフィス・ITを中心にしない 

↓ 

商業・サービス・小規模製造



子どもに寄せ過ぎない



子どもに寄せ過ぎない 

↓ 

大人の学びをエンパワーする



子どもに寄せ過ぎない 

↓ 

大人の学びをエンパワーする 

↓ 

学んだ大人がアップデートする



街をつなぐ開発・施設運営


